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Der Jwifchenhandel

Don Huno Hegart
(Gdluf)

YU X Dat der Bwijdenbandel fitv die auf der mittlern Cntwidhings:
ﬁg{?’, ftufe Defindlichen Produftionen, bei denen eine auch Oetlich
'_ ),! durchgefiihrte Avbeitsteilung unter den cingelnen Unternehmungen
=L M) befteht, wie fie fitr viele Gefchdftszweige heute typifch ift. Nehmen
Euir cine Fabrit an, die mit ihren Hundert Arbeitern und aablveichen Mia=
jchinen jabraus jabrein nur fchwarze Glaceehandjchube zu beftimmten Preifen
oder Baumwollenjtoff von einer beftimmten Urt anfertigt, oder einen Ver-
feger, Deffen jamtliche Hausarbeiter, sufammengedrdngt auf einen fleinen Be-
aiel, ebenfo gleichmiptg gany rvohe fjchmuct: und funitloje Holzpferddhen ald
Rinderfpielzeng herftellen. Hier ijt ohne weiteres o, daf ein bejondrer Abjap
an beftimmten Ovten durc) eigne Detailgejhifte nicht venfbar ift. Alle YPro-
duftionsbetriebe alfo, bderen Leiftungsfihigleit muv cin Heines Gebiet des Ges
jchiftazmeiges umfaBt, in dem fie thitig find, find notwendigerweife auf den
Bwijchenhandel angetwicfen, um ihre Wave an den Konfumenten ju bringen.
Brither war fiir jolde Unternehungen, namentlich fiiv Hausdinduftvien, der
Daufirhanbdel iiblich (i) erinmere an bdie pfalzijchen BVabujchenmadher, die
Sdhwarzwilder Ubhrmacher ujw.), oder der Jahrmarftdbejuch (jo fiir die Bunye
lauer Tipfer, fiie Randjchuhmacher, Bbttcher ufr.). S entfinne midh beider
&ovmen besd Abjaes noch) ausd den fiebziger Jahren. Heute find fie gang im
Ausiterben Degriffen, 1oeif fie gegenitber dem modernen Arten ded Waren:
berfefhrs viel 3u fojtjpielig find. Der heutige Jabhrmarftd- und Haufirhandel
Dat eine gang andre Aufgabe, al8 die Vermitthing ywifchen Produgenten und
@unfmncnteu: er {chaltet, foweit er mehr ift al8 eine hipliche Form der Vettelei,
b_lc allevfleinften Rrdmer in Dorf und Landftadt ausd, indem er dad Eleine
Rapital, das ber fefhajte Krimer braucht, wm die Bebdiivniffe cines Orvtes u
befiedigen, fit Wavenverforgung einer gangen Anzahl jolher Ortfhaften be-
Mt und infolge deffen wiel Biter umjest. Daher fann fein Betviebstapital

entweder nod) fleiner fein, a8 das bes jefihaften Krimers (dies ift der Fall
®rengboten 1T 1896 5
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beim Gingelhaufiver), ober er fann bei gleidhem RKapital mehr rtitel fithren
(jo der ,Marktfahrer”), oder er fendet al8 fleinfapitalijtijher Unternehmer
mefrere Eingelhaufiver jelbjt aus (jo die meiften der flowatijchen Topjbinder).

Jiiv die oben gejchilderten Fabrifen fillt alfo der Haufive und Jahr:
marttshandel ald Abjasform ur Jeit villig weq; fie find gendtigt, an den
felbtandigen Bwifchenhdndler zu verfaufen, bder feinereitd die Produfte dev
verdhicdenften Unternehmungen in feinem Gejchdaft veveinigt. Hiev jchiebt fich
nun 3wifchen Produftionsort und Abjaport ein dritted Glicd ein: der Groffift.
Warnm? Im Intevefle ded Produzenten nicht, da diefer bei direftem Abjap
an den Detailliften fich mit diefem (oder dem Konjumenten) in den Gewinn
teifen fimnte, den jebt der Groffift einftectt; ebenfo wenig natiivlich und aus
gleichen Grimbden im Jnteveffe ded Detailliften. E3 entjteht alfo die Frage:
MWann und warnm ift der Groffift notwendig?

Sobald bdie Detailgejchdfte threr Natur nach notwendigerweife fo dezen-
tralifict find, dap Dag Wuffuchen jeded eingelnen durc) NReijende oder die BVer
jenbung der Ware an fie unmittelbar vom Erzeugungdorvte aus die Ware in
hoherm Grade verteuern witrde, ald 8 bag Einjdhieben einer bejondern Mittels-
perfon zur Crfiillung bdiefer Dbeiden Aufgaben thut. Und zwar giebt es zwe
verfchiedne Avten jolcher Mitteldperjonen, den Agenten und ven Engrosjortiz
menter.

Gin Agent als Vermittler wifchen dem Produgenten und dem Details
Giften tritt in zwei Fdllen cin; evtens: fiiv alle Warenarten, bei denen die Detail-
gejchafte, midgen fie noch jo fehr degentralifivt fein, Do) immerhin noch auf
einem verfhiltnismifiig engen Raume, 3. B. innerhalb einer gropen Stadt, ju-
jommenliegen. Biweitend: fiiv eine Deftimmte LWarengattung von hohem {peziz
fijchen LWert, die an weit gerftrenten Orvten an veveingelte Konjumenten abgu=
feen ift. Denn nur wertvolle Warven halten die Verteuerung aus, die das
burd) entfteht, daf ihretwegen cine Perjon die Detailgejchfte in den fleinen
und fleinften Orten cined Bezivkd bereift.

Xch) gebe ein paar Beifpiele. Jn ciner gropen Stabdt wird ein Kaufmann
davon leben fomnen, Ddaf er ald Agent einer leiftungsfihigen Kammfabrif an
alfe, auch bie teinften Detailliften desd Ortd und auch in den fleinften Mengen
beren Ware abfest. Die Fabrif gewdhet ihm eine Vergiitung von 3 bis
5 Progent des Umjapes und hat dafiic bie Gewdhr, daf er in feinem cignen
Sutereffe jo viel al8 miglich von ihrer Ware verfauft. Die Fraht fiir Diejen
Abfah in Eleinften Meengen verbilligt fich Dadburc), daf man an den Agenten
jo immer grifiere Gendungen auf einmal madjen fann. Fiiv den iweiten oben
evwdfnten Fall gicbt der Handel mit feibnen Bidndern cin Beijpicl.  Dev
Agent wird hier alle Pugmacherinmen und anbdre Detailliften mehrever Srcije
oder cined Regicrungsbezivtd bejudpen fomnen, ohne dafy die an fich wertvolle
Ware dadurch allzu jehr verteuert wiivbe. Die Fabrif aber exjpart fich einen
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NReifenden und beffen Uberwachung und Spefen — bder Agent bezahlt bieje
aus feiner Tajche — gegen die ®ewibhrung eined geringen Berdienftes, der et
Gehalt eines Reifenden faum iiberiteigt. Der Agent evleichtert fich oft die
@pefenlaft baburch, daf er mehreve Fabrvifen vertritt.

Jtun haben wiv aud) bas Gebiet beftimmt, fiiv Dag der Engrosfortimenter
i Frage fommt: ndmlich fiiv alle Waren von fo geringem Wert und jo aus-
aedehntem Abfatsgebiet, daf fich ithr Vertriedb an Detailliften durch befondre
Reifende oder Agenten nicht [ohnt. Da aber auf die Stellung diefes Engros-
{ortimenters it feinen Abnehmern und auf feine gange Cntwidlung die Qage
und bdie Entwiching jeines Sunbenfreifes, nddft der Cntwichung der Pro=
duftion, pon gritem Cinfluf ift, miiffen wiv jundchit diefen Kundentreis be-
{radhten.

Sn diefem Qundenfreis fommen wiv verjchiedne Gattungen von Detailliften
unterjcheiden, je nach der Entwiclung, die fie durchgemadht Haben: 3. B. den
Shesialiften, per fein Rager vergrdfiert, den zum Handel fibergehenden Hanbd:
werfer, den fleinen Berleger, dev jugleich einen offnen Laden Hilt, den fleinen
Sedmer in pey Borftadt und auf dem Lande 1. a.

A typifeh fitr die guerjt angefiihrte Gattung wihlen wiv die Kolonials
wavenhindler, Py vievzig bis fiinfyig Jahren mufjte man fchon ein anfehns
liches Bermigen baben, um in einer mittelgrofien Stadt ein Kolonialwavens
8eIDft ju fiihren. Denn die Waren mufiten wegen ded unentwicelten Ber-
fehrs i gangen ecingefauft werden, und dev Gefchdftdinhaber mufite des-
wegen Biter weitere Reifen machen.  Heute geht der SKolonialwavenhindler der
teinen Stapy um Cngrodfortimenter. Wegen bed einen oder anbern Avtifeld
Wendet man ficy vielleicht noch an den JImportewr oder an den rodugenter.
Sonit legt der Solonialwarenfhindler fein Kapital viel Deffer an, wenn er_ﬁc[gn
balbe Sicte yon aebn verjchicdnen Sovten Kaffee im Sortimentsgefchift fauit,
al8 fiinf Side einer Sorte beim Jmporteur. Und fo ift e8 bei allen Ar=
tifeln: Stite, Buder, Nofinen, Gpivitug, Petroleum — alled wird beim Sor=
timenter in Feinen Neengen gefauft. Man braucht dabei weniger Kapital und-
Dringt e8 ifter 1iber ben Ladbentijeh ald in frithern Jahren. Wer nun bei
diejer meuen Jorm des Dandeld Kapital {ibrig Hat, der nubt es dadurd) aus,
daf er bie Aizahl der Actifel, bdie ev fiihrt, erhdht, indem er einen Sortis
menter eines andern Gejchdftazmeiges, 3. B. von Kurzwaren oder Cigarren, ju=
3ebt.  Daber finden wir Deute, felbft in grofen Stidten, in den Kolonial
wavenhondungen fo verjchiedne Artifel: Cigarven, Butter, Kife, Peitfhen,
Shazieritiscte, Sonfeft, Wurft, Delitateffen, Spirituojen, Wein, Bier, Schiefer-
tafeln, Papier und fonjtiges Schreibmaterial.

Cine 3weite Gattung von Detailliften find die, bie fich vom Handwerter
sum Swijdenpindler entwickelt baben; biersu gehoren 3. B. die Gerdtjhajts-
tlempner. Diefe fertigten friiher die Cimer, Rriige, Brotdofen ujw., die jie
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feil boten, dburchaud felbft an. Da begann plbglid) die Sonfurreny der grof-
fapitaliftifchen Unternehmungen, und zwar an wei Stellen zugleich: auf dex
einen Seite riffen fie bie Herftellung der feinern Waren und dev Qupudartifel
an fich, *) auf der andern ging die ordindve Mafjenware auf die fapitaliftijche
PBroduttion itber. Die Handwerer, denen wenig mehr als NReparaturarbeit
blieb, jaben fich gendtigt, die At ihred Gewerbes villig ju periimdern. Ents
weber fie verzichteten auf den BVevfauf, fanfen Herab Fum Hausinduftriellen
und enbeten in der Fabrif, oder fie verzichteten auf die Produftion und wurden
sum Bwifchenhandler fitr die mun faft ausjehlieflich fapitaliftijc Hergeftellten
Waren, die fie ehemals felbjt fertigten. JIm leptern Falle verbinbet jie mit dev
befondern At der bon ihnen verfauften Wave faun mehr alg die Bezeidning
Qlempner — dag bischen Neparatur tritt bald in den Hintergrund —, und
ba ifhnen baran gelegen fein mup, ihren Umjak miglichft su vergrofern, jo
fegen fie fich nach und nad) eine gange NReihe anbdrer Artifel zu, die ungefdhr
in bagfelbe Gebiet gehivven, und die fie alle bet ihrer Bezugdquelle, dem Engros:
fortimenter, finden. Auf diefe Weife entfteht jehlieplich) etn LBazar fliv Kiidens
und Wirtjdhajtsgerdte.” Cine dbhnliche Entwichung finden wiv auf dielen Ge:
bieten des Handwerts.

Gin weiterer Typus der Detaillijten find endlich jene Gejhdftalente, die
teif8 Swifchenhindler, teils felbjt BVerleger find. A8 Beijpiel fann der Biivjten
hindler dienen. G ftellt einen Teil jeiner Waren (ctwa Kehr= und Scheuer=
biteften) felber durd) Hausinduftrielle Her; da biefer Teil allein aber ben
Verfauf nicht ohnt, jo besicht er von ben iibrigen einjchldgigen Urtifeln al8
Bwijchenhindler einige (wie die gewdhnlichen Puhz und Kleiderbiiriten) un=
mittelbar von der Jabrif, den Reft (aljo die befjern Sorten, aufierdbem Jahn=
biivften, Toilettenbiirften und alle Crqdnzungsartifel, wic Viirftenjtinder und
Tajdhen, Toilettens und Wirtjcjaftsgegenitinde ujiw.) vom Engrosjortimenter.

Bulegt mbgen noch die fleinen Kvdmer auf dem Lande und in den Vorz
ftiibten genamnt werben, die alle mit Hilfe des Gngrosfortimenterd neben ihren
Fritgern Artifeln (Gemiife, Eier, OOjt ujiw.) ein feines, aber fortivted Lager von
billigen Wirtjchajtss und Schmucgegenitinden und von Spielzeng Halten.

* ©5 ift nidtd ald eine Phrafe, wenn man bad , Kunjthandwert” als Mittel zur
SHebung” bes Hanbwerld begeicdhnet.  Cin Sunfthandwert giebt ¢8, wenn man eine Unter:
nehmungsform davunter verfteht, johon lingft niht mehr. Ale Grzeugnifie ber Tijdhlevet,
Sclofjevei, Budybinderei, flempnerei ujw., die durd) bie Vorfilbe , unft” gefennzeichnet werden,
werden feute in fapitaliftifcen Unternehmungen hevgeftellt, teils mojdinenmiiBig in einzelnen
Teilen, die nacdfer aufammengefiigt werden, wie jdhmicdeciferne Gitter w. &, feils ohne An:
wendung von Majdinen (Majdjinen find ja gar nicht dag Kennjeidhen des Fapitaliftijen Be:
triebs), aber manufatfurartiq oder hausinduftvicll, unter Leitung eines lnternehmers, bdev bie
Probuttion regelt, die Mufterzeihnungen herftellen (it und einer Anbeiterichaft befiehlt, vie
wirtjGaftliy vollig abhingia 1t und an Bahl weif dtber das im Handwert dibliche Mafs
hinausgeht.
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Die Sortimentsdetailgeflchfte bringen ihren Infhabern Feinen grofen Ber-
Dienft. A3 Regel fann gelten: je fleiner dad in bem Unternehmen angelegte
Rapital, wm fo teiner der Gewinn. Demm je fleiner bas Sapital, um fo
geringeve Qadenmicte famn geablt werden (. h. um fo verfehrlofer ift die
Strafe, an der es liegt, und um fo weniger ijt es dureh fein Huferes imflande,
Tauftrdftige Qreife angugichen), und um jo geringer ift die Auswahl unter den
Artifeln, die c3 fiihrt. Aber auch wohlhabendere Detailliften haben fein grofies
Cinfommen. Denn jeed Engrogfortimentsgefchift Hat bdas erflirliche Be-
fteeben, bdiefen Detailgefhdften immer mehr von feinen atifeln zum Berfauf
gu iibergeben. Dadurd) fept e8 mehr Wave ab und madyt Has fapitalarme
Detailgefchift fonfurrensfihiger gegeniiber dem Ffapitalfréftigen, das nod) die
Sortimenter vermeidet und fich unmittelbar an die Produgenten wendet. E8
liegt mun gav nicht im Jutereffe der Engrosjortimenter, au verhiiten, dbaf fich
die Detailliften, die vou ifnen abhdngig find, allzu arg Konfurreny machen.
Jm Gegenteil: mit je geringevm Gewinn bdiefe die Ware verfaufen, um fo mehr
fouft das Publifum. Durd) bdie wiitende Konfurveny der Detailliften ift e8
babin gefommen, daf das Ginfommen der Mehraahl auf dag der etwas befjer
bezahlten Qommis berabgefunfen ift.  Bweitaufend NMarf werden die meiften
nidht cveeichen.  Man fann bejtinmumt jagen, dap diefes Einfommen auch nod
weiter fallen wird, bis su dem Punfte, wo es nicht mehr lofhnt, dad Nififo
cines eignen Gefchifts su iibernehmen. Danm, aber auch exft danu, wird {ich
ver Gngrosjortimenter, deffen Preife ja ebenfalls fortgefelst durch die Kon-
furveny gebuiictt werden, veranfafst fehen, unmittelbar an bie Sonfumenten 3u
vexfaufen, jei ¢8 daf er einen nBagar” exdffnet, fei 8 daf er Filialen griindet;
der Unfang su dex gweiten Cinvidhtung Dbejteht johon in Hiherm Grade, als
bag Publitum ahnt, denn der Unternehmer ijt jehlant genug, jede Filiale mit
einer andern Fivma gu decen. Ob er dad eine pder das ambdre wahlt, hingt
von’ ber Ware und von dem Kundentreis ab, fiir Den feine Wave beftimmt ift.
Dbgleid) ndmlichy die Uniformivung ded Gefdhmacts exftaunlich weit gedichen
iit, baben fich bod) faft fiiv alle Warengattungen die Detailgefdhdfte in drei
Autent  gefchicden: pie erfte Avt Defriedigt die Bediiviniffe des Teild ber Ve
volferung, ber Berfchwendung treibt, die zweite At lefert die Waren fite den
Dittelftand in dex weiteften Bebeutung ded Worted, die dritte Ant ift fiir die
Proletavier,

Sir die crfte Gathung haben i ldngft BVagzare, in denen man alles
befommt, was man fich nur wiinjdhen fann.  Je fapitalfrdftiger joldhe Nea-
gagine find, wm fo mehr Atifel fithren fie. Eine Gvemge filv ihre Ause
dchmumg ift nur in dem Kapital des Unternehmers  gegeben.  Bei den Waren
fiiv den Mittelftand muB man unterfcheiden, enigftens in der grofen Stadt,
swifchen folchen, um Ddevetwillen os jich lohnt, einen grifern Weg juriictsulegen,
und folchen, die man aus Bequemlichleit gern in ndchfter Niibe fauft, oder




Der JZwifdenhandel

bie zu geringen Wert bHaben, ald daf man fid) ihretwegen die Schubhe naf
macht. Fitv Ddie pweite Sattung ergiebt fich bdie Filiale, alfo 3. B. fiiv bie
meiften Qebendmittel, fitv die erfte der Bagar, wenn aud) nicht in durchgefithrter
Bentvalifation.  BVorldufig Haben wir in den einzelnen Stadtgegenden meijt
nod) mehreve Bagave fite den Mittelftand, die fich dabdurc) unterjcheiden, daf
ber eine Teil fich auf Gewebe, dev andre {ich auf Harte Waven bejchrdntt.
Dafi aber diefe Scheidbung verfchwindet, ift nur nod) eine Frage der Jeit.
Aber felbft wenn bdiefe BVereinigung vollzogen fein wird, werden in einer
Stadtgegend, jo lange iwenigftend, ald ben Bagaren fiir dbew Mitteljtand
nicht gany bedeutende Kapitalien zur Verfiigung ftehen, nod) cine gripere
Anzabl diefer Unternehmungen bleiben: ndmlid) jo viel, ald der Meittelftand
Sichtungen Hat. Je weniger Ddad werden, wm o mehr wird die Jens
tralijation evleichtert. Die nzahl der Artifel eined Bazard wird, wie gejagt,
nue dburch das Kapital des Unternehmersd begremzt. Um alled zu fithren, was
ber Mittelftand aufer den Lebensmitteln und Dden unbedeutenditen jonitigen
Bebitrfniffen (wie Nadeln, Jwirn ufw.) braucdht, dazu gehoven Nillionen. Man
benfe nur, weldhe Ndume allein nitig find fitr ein Mibellager, welde Pflege
fiiv Pelywaren, was fiiv Cinvichtungen zum BVerfauf von Porzelan und Glas.
Sn Verlin ift man ja jhon ziemlich weit. Fum Teil bejchrantt man fich
jogar fGont nicht mebhr Ddarauf, wur eine der drei Gefelljhajtsichichten zum
Qunden i Haberr. Fitr die obern Jehutaufend liefert Gerfon bereitd alles,
was man braudyt. Wit gewebten Waren befricdigen Herzog und Jsracel die
Bebdiirfniffe ziemlich aller Gefelljchaftsidhichten, einfchlieplich ded befjern Proles
taviatd. Und Der untere Mittelftand, ber germ noch behibig erfcheinen michte,
ofne es au fein, findet bei Wertheim und Lubajch feinen gejamten Bebarf.
Daf e8 nicht diefe Bazare find, die die Hamdwerfer ,morden,” fondern bdaf
umgefelrt dicfe langjt untergegangen fein mitfjen, ehe der Bazav die betreffende
Ware fiihren fann, glaube i) nachgewiefen zu haben.™)

Die Detailgefchifte der dritten Avt, die fiir die Proletavier beftimmt find,
jind wobl jeht fchon itberall in zahlreichen Bazaren zentralifivt. An den Waren
fite dicfen quoBten Bedarf wird ju wenig verdient, als daf fich fdhuell bei
einem Unternehmer eined folhen Bagard cin Kapital anjomumeln fdnnte, grof
genug, aflle BVedarfsartifel, viclleicht mit Ausnahme bder Lebendmittel, zu
fithren und wenigjtens bie Kundjchaft mehrerer Proletaviervievtel auj jidh) zu
veveinigen. Wir gehen Dier fidher eciner weitgehenden Jentralijation entgegen,
doch) wicd der Weg dahin fehr langfam uviicigelegt werdew. Juv Jeit ift die
Qage in den grofien Stidten jo, dap jedes BViertel cin Kolonialwavengejehdit

*) Dev Kampf gegen die BVagave bebeutet nidht den Kampj ded Handwers gegen den
Rapitalismus, jonbern, wie faft die gange Heutige Handwerferbewegung, den Kampf Heiner
Fapitaliftijcher Unternehmer gegen itbermitdtig gewordne.
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und ein ®efhast fiie die librigen Bebiirfniffe hat, Mobel und Riichengerdte
bielleicht ausgenommen. Von diefen Gefchdften fann man jagen, baf fie in
abjebbaver Beit alle Qrdmer ihres Bievtels befeitigt haben twerden.

Daf durch grofe Bazare und burc) ein weitversweigtes Filialwefen bdie
%erteuernng, die bie Ware im Detailvertauf erfihrt, vervingert werden wiirbe,
ift gweifellos. ur darf man namentlich bezitglich dev notwendigjten Bedarfs-
artifel feine alfzu grofen Hoffnungen Hegen. Schon jept it ber gefamte
Engroghandel ftact zentralifivt. Wo friiher Hundert Fivmen thatig waven,
3- 8. beim Smport cined fiberfecifchen Produtts, find es jeBt nur noch zehn, und
00 wiv friifer sur Verjorgung der Detailliften einer Proving Duende von
Groffiften  Hatten, find e3 Deute mur nod) fiinf oder jechs, die in Betradht
fommen. Selbft wenn jede bder iibrig geblicbuen Fivmen den vierfachen Ge-
Wwinn gegen frither Dat, ift bie LBerteuerung, die die Ware auf der betreffenden
Station pes Bwifdhenbandels erleidet, auf die Dilfte oder ein Drittel Herab-
gcgangen.  Unbd bder Detaillift felbft hat aud den oben angefithrten Gritnbden
audy feinen hofen BVerdienit, namentlich wenn man die Aufjchlage vergleicht,
die bie Detailliften nod) vor swanzig Jabren auf die Preije der Waren
machten,

Jum Shluf nod) cin Wort diber den BVerdienft des Kaufmanns an
ber Waye, Bundchft fiber den der Groffiften. Hier fann ald Regel gelten,
Daf fich bex Berdienft nac) dem Kapital vichtet. Bei Maffenartiteln, deren
Derjtellung ihon villig guoBtapitaliftife ift, wicd den Sovtimentern und
Agenten cinfach vom Fabritanten der Berfaufspreis vorgejchrichen. Der Fabrifant
;tizzunt fo viel Berdienft fitr fich) in Anjpruch, als ihm fjeine Konfurveny*) nur
wgend I6ft, und gbnnt dem ©voffiften gerade fo viel, daf e8 fiir diejen fich
nod) [ohut, mit e betveffenden Avtifeln ju handeln. Wo aber der Groffift
tapitalfrdftiger it al8 ber Fabrifant — und das wird wohl meijt der Fall
fein Gei nicht durdjaus notwendigen BVedavisavtiteln, deren Herjtellung nod
nicdht villig grofapitaliftifch und entralifivt ift —, nimmt der Bwifchenhiandler
dent Lotwenanteif fitv fich und driictt den Jabrifanten fo viel al8 moglich. Vom
Detailliften wicherym nimmt der Groffift um o hshern Berdienft, je ab-
biingiger ber Detaillift von igm ift, fodap ber Gortimenter, ber e8 auf ber
cluen Geite mit nicht ol madytigen Fabrifanten und auf der andern Seite
it gany fapitalarmen Detailliften u thun Hat, verhiltnismdfig in der beften
Rage ift.

Beim Detailvertauf vidhtet fich Der Verdienft des Verfiufers aufer nach
dent Spefen, die er BVerfauf der betreffenden Ware verurfacht, vor allem nach

*) Die Sonfurveny ift ftets wum fo Deftiger, je gevplitterter nod) die Kapitale find. Zu-
hehntende Bentealifivung des Kapitals mindert gewdhnlid) die Preigbriicfevet und tuft Jehlieflich
die Rartelle Hevoor, Borfommnifie wie ber , Jwirtnkrieg”” in Ofterveich) vor einigen Jahren
(exbittertey Sampf gweier Nebenbuhler, die ohme weiteve Konturven waven) find duferft felten.
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pem Rififo, das er mit dem Verfauf diefer Ware fibernimmt. Vet Waren,
bie fehr leicht altmodijch werden oder verberben fonmen, bei Quyudwaren, bet
benenn man leicht den Gefchmact ded Publifums verfehlen famt, wird Dder
Berdienft Hisher fein afls beim BVerfauf von Spivitus und Shieferitiften. Dazu
fommt, daf; fich die Menjchen leichter entjchliefen, mit jogenannten Stapelartifeln
a8 mit vistantern Waren zu Hhandeln; infolgedeffen ijt fitv die Stapelartifel die
Qonfurreny am grdften und der Verdienjt am fleinften. Deshalb fammeln
auc) die Juhaber der Bazave fiir Proletarierbedarf fo jhwer grofere Vevmbgen.
Wihrend an Waren, die fiiv den Quiturmenjchen umumgdnglid) notwendig find,
fehr wenig verdient wird, wird an Waren, bie einem wenn auch nod) jo gevingen
Quzus bdienen, verhiltnidmapig viel verdient. Der Rerdienjt belduft {id) nament=
(ich banm oft auf HO bis 100 Projent, wenn bie Ausgabe an fich gering ift,
bie Abnubung des betreffenden Gegenftandes abev stemlich langfam vor fich gebt,
3. B. bei Cigarrenjpigen. Dafp Berleger hausinduftrieller Wave durch maflofe
Yusbeutung der Avbeitsfrifte oft enorme Rerdienfte Hevaudivtichaften, ift
pefarmt. ©8 tird dann meiftens Dder Preid verlangt und bezahlt, ben die
Ware in Anbetvacht ifrer primitiven Herjtellung mit der Hand oder an fleinen
Majchinen obfne Motorenbetrieh Haben miijgte, wenn der Arbeiter ben Durdh-
jonittalohn fiic gelernte Avbeit erhielte.

Niemand witd beftreiten, dap die Jerfplitterung des Detailhandeld, bdie
gur Beit wohl aber ibhre guifite Ausdehnung {hon iiberjchritten Hat, einent
grofen Schaben fiiv Ddie Boltawictjhaft bebeutet. Wir DHaben aber gejehen,
baf dicfe Berfplitterung muv eine Stufe in dem Entwiclungdgange ded Handeld
ift, bie aud) wieder itberrounden werdent wird. Und da wir die Entwictlung al3
notwendig erfannt Haben, wird e8 niemandem in ben Sinn fommen, logijche
Grgebniffe durcd) Gewalt oder freumdliche Worte aus per Welt fhaffen zu
wollen. 9m lepten Gnde der Entwidlung fteht wohl das, was fich Uplenfhorit
wiinfcht: Organifivung der Sonjumenten afs foldher in Konfumvereinen, Ge-
meindes und Staatdfozialismus.  Devartige Einrichtungen aber einer Beit
aufordngen wollen, die nodh nicht veif dafite ijt, ift Jinnlos.
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