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Stromungen im Lindlichen Benoffenjchaftsiwefen

Don Providens

Die nadjftehenden usfilhrungen jollen eine Gradngung u ben
usfithrungen Speftatord in Heft 80 der Gremgboten barftellen;
wir geben ifnen gerne Raum, weil fie, ofne bie friiferen Angaben
au entfrdften, geeignet erfcheinen, Den Standpuntt der Preufentafie
flar bor Yugen Fu fithren. Die ©driftleitung.

n der grofen Finangwelt ift das @enoffendjaftsmefen fajt unbefannt,
@l vollends das landlidhe Genoffenjdjaftswefen. Der Hanbdelsteil einer
Al grofen Beitung nimmt von ihnen faum Jotiz; €8 gibt da feine
/ Yttiondre, die in ber Jeitung dariiber etwas lefenn wollen. Wird

e nun aber einmal bie Grbrterung bded (anblidjen Genoffenidafts-
wefens aftuell, jo fpielen Schlagworte, wie 3. B. ,Zentralijation” und ,Degentra-
lijation”, , Selbjthilfe” und ,Selbjtoerantwortung” ober ,Berftaatlidhung”, Ddie
an fid) doch inhaltsleer find, leicht eine Debentliche Holle. Sn ber Tat ift der
{Tberblict fchmierig. €8 Handelt fich um eine Finangmadt von mehr als
o Milliarden Mart Betriebgmitteln, und piefe Mad)t wird nod eigenartiger
uitd grofer baburd), baf die Vetriebgmittel in Fleinen und Ileinjten Pojten in
Hunbderttaufenden von Betrieben angelegt find. Das {andlidhe Genofjenfdafts
wefen ift gugleid ein fo fompliziertes Syftem von Drganifationsformen, daf
felbit der banftechnijdye Fadhymann gunddit in einen Srrgarten eingutveten glaubt.
Dhne die Kenntnis des gefchichtlichen TWerbegangs fann diefe Organifation gar
nicht verjtanben werden.

918 Raiffeifen die etjten {andlidjen Genoffenjdaften griindete, unterjdhieden
fie fid) in Der duperen Form nicht wefentlid) von Dden jtabtijchen BVorjdyup-
vereinen — bat dodh Raiffeifen felbit feine etfte Darlehnstaffe mit einem Schulie-
Delipihen Statut gegriindet. Snbeffen bradjte dod) Dder porflidhe Charatter
wefentliche Unterfhiede in bem Gefchdftsbetrieb heroor; ehrenamtliche Arbeit im
Borjtand und Aufficdhtsrat, nebenamtliche Arbeit im Rendbantenamt und Ddie
genaue unb tdglidye Renntnis deg Schulbners und feiner Wirtfhaftsmweife er
mbglichten einen billigeren und weitergehenden Perfonalfeedit, als ihn jede
anbere Qreditorganifation Dben Bauern bieten Ffonnte. Das Fehlen von Ban-
fachleuten in ber Berwaltung diefer fleinen ®orfbant rief aber auf Per anderen
Seite bas BVediirfnis nad einer Bentralorganifation pervor, Die von Bante
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fadleuten geleitet und in alfen GSeld- und anberen faufmdnnijden Fragen bdie
Bertrauensitelle ber Genoffenichaften ift, vor allem thren Gejchdftsbetried periodifch
revidiert. Jn einem dhnliden Vertrauensverhiltnis jtehen bie Tarlehnstajjen
s der Banf, mit dev fie im Berfehr ftehen. Um eines unparteitihen Rates
figer 3u fein, find bdie Genoffenihajten felbjt die Unteilhaber ihrer Rentrale.
Raiffeifen, ber dies Bebiirinis rafd) erfannte, begriindete fiir bdie NRevifion der
lindlichen Genoffenichaften bden Genevalverband, fitr ihren Banfverfehr im
Jahre 1876 nad) bem Fehljthlag einer anbders gearteten Drganifation die
Landbwirvtjdaftlidhe Sentraldarlehnstafie in Neuwied a. R., deren Ganierung3-
verfud) und Kampf gegen bdie Preupijche Bentralgenofjenidafistafje Heute bie
Offentlichteit befehétigt.

Jn ben Brtlichen Darlehnstafjen {hmwantt der Geldjtand je nad) Jahreseit,
Crnte ufw. in gewiffen Grenzen. Jnfolge ihrer Hrtlidhen Begrengung pflegen
fie aber aud) fitv [ngere Perioden entweber Geldmangel 3u haben oder Geld-
liberflufp, je nacdjpem bas Dorf wohlhabend und wie weitgehend das in die
Kaffe gefeste BVertvauen ift. Jn der Sentvalgenoffenidaftsbant gleichen ficd) diefer
berflup und bdiefer Mangel aus. Weil nun aus diefem Grunde der Vank
fredit fitr Die eingelne Darlehnstaffe im Berhilinis u ihren Betriedsmitteln tn
febr vielen Fdllen gang auferordentlich grof ift, o verlangt bie Jentvalgenoffen-
fhaftstaffe im Jutereffe ihrer Siderheit bie »2Audidlielicdhleit” ; fie muf die
Gewifheit Haben, daB ihre Kundin nidht aud) nod) anbdere Gelbquellen fich
erbffnet und ihr Scdulbenftand fite fie daburd) unfontroliierbar wird. Sonjt
fann fie einen fo weitgehenben RKredit nicht geben und fie miifte den Binsfuf
erhdhen, weil die Gefahr der Beleihung grofer wiirde. Diefes Ausjdhlieplichteits-
verhdltnis Debeutet feineSwegs eine Snebelung ber Genoffenidaft; denn wenn
fie wittlic) feedbitwiirdig ift, fo ift es ibr aud mglid, fich eine andere Bant-
verbindbung gu wdhlen, fobald bdie alte ihr nidht gefdllt. Audh ift bie Aus-
flieplicheit an fih nicht etwas dem Genoffenjdhaftswefen Gigentiimliches. Die
Deutjhe Bant 3. B. verlangt fie von ifren Kunden bei der Beleihung von
Budyfordberungen, aljo fobald e fiir fie im Jnteveffe der [lberficht geboten ijt.
G5 Dandelt fid) alfo nue um die Anwendung faufménnijder Borfidht. Sm
genoffenfdajtlichen Krebitwefen besieht fich bdie Ausichlieplichleit nur auf den
eigentlicien Banfoerfehr; es bleibt der Genoffenidaft unbenommen, Spargelber
berangugiehen. Die Bebingungen der Preufentaffe find jogar darauf gugefchnitten,
bie mit ihr arbeitenden Genofjenjdhaitsbanten zu veranlajjen, fid) — abgejehen
von ber Bermehrung bes eigenen Kapitals — aud) durdh Befdaffung von Spar-
gelbern ihr gegeniiber unabhdngiger zu madjen. Gbenfowenig bejdyrantt die
Ausfhlieplichleit bdie Anlage der Betriebdmittel im Genoffenjdaftsbezivt. Die
Ausicylieplidyfeit liegt aud) im Jnterefje der Darlehnstaffe und threr Mitglieder,
benn fie haben dadurc) die Gewifbheit, daf ihr Gejd)dftsvertehr von der Jentval-
genoffenidaftstafie, deren Rat fie vertrauen, itberjehen und wirfjam fontroliert
werden fann.  Aud) Darlehnstafjen, die damernd im Geldiiberfluf find, daher
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gur Ausidlieplichteitsertlirung von ihrer Genoffenfdaftsiafje nicht gezmungen
werden fonnen, pflegen Hievauf freimillig eingugehen, um der Gefahr su ent-
geben, ihre Gelder illiquide ober gar unfolive angulegen. Gie find lieber mit
ben gevingeven Banfzinfen ufrieden, die thnen bdie Sentralgenoffenjhajtsbant
bietet. Diefer Grundfap mbglichiter BVorficht und Uberfichtlicheit wird audh
baburd) erfordert, dap die Genoffenidaiten faft ihre gangen Betriehgmittel
anleien, fei e8 al8 Gpargeld, fei es als Banffredit. Das eigene Lermdgen
tritt dagegen gang uriif. Die Anteile der Mitglieder find regelmdfig
gevingfiigig, und bie dbem Genoffenjdaftsgefetse entjprechende Haftung der Mit=
glieder mufy bem Gldubiger in der Hauptjade als Siderheit geniigen. Selbit
verjtdndlic) fann eine foldhe Genoffenichaft, die fajt gar fein eigenes RKapital
hat, feine risfanten Gejdhdfte maden. :

Die Ausjdlieplichleit ift alfo ein Grundjas, der den gangen Banfoerfehr
der Iandlidjen Genoffenhajten beherricht. G8 ijt ein Berdienft der Preufsifchen
Sentralgenoffenidyajtstafie, diefen Grunbdjag zu aligemeiner Anerfennung gebradht
3 Daben.  Alle Genoffenfdhaftsbanten, aud) die Bentralbarlehnstafie, wenbden
ihn im genofjfenflhaftlidhen Bantverfehr an, und die Vertreter der Genoffendhafts-
banfen, bie ben Ausjdhufy ber Preufentaffe bilden, Haben ihn noch im lebten
Sahre anerfannt und feine Beibehaltung fiir notwendig erflét.

Gegenitber den Jentralgenoffenidaftsbanten, die ifrerjeits ihre Mittel durdh
bie Preupenfafje erhalten und fie bei ihr anlegen, madyt diefe die Ausjdhliep-
lichteit feineswegs zur Bebingung fiir den Gejdjdftsvertehr. Sie rdumt lebiglich
weitergehende und billigere Borsugskredite ein, wenn diefe Grfldrung abgegeben
with. Das ijt aud) banfmdfig ridtig, aus bder gang einfachen Grmdgung
beraus, dafy in diefem Fale das Rifito geringer ift. Die Gewdhrung fo weit-
gehenbder Kredite, wie fie von der Jentralbarlehnsiaffe 1907/08 beanfprucht
wurden — fie betvugen bei einem eigenen Kapital von rund 5 Millionen Maxt
mebhr al3 80 Millionen Marf —, ift fiir eine Bant ganz undentbar, wenn fie
nict die volle 1berficht Hat.

Aud) fann man naticlih BVorsugstredite unter bem Jinsfap des offenen
Gelbmartts nur bann gewdhren, wenn die Ausidlieplichleit eingehalten wird.
Denn fonjt wiitbe ber billige Geldjap ftandig su Gejdhdften nidht genofjenfdaft-
lidger Art am offenen Gelbmarft ausgenupt werden. G3 fann aber nidht die
Aufgabe der gelbgebenden Staatdanitalt fein, auf biefe Weife eingelnen Genoffen-
fdhaftsbanfen Gejdjente gusuwenden. Durd) die Ausjdhlieplichteit wird erreicht,
bafy der Borgugsredit nur gu genoffenjdaftlidien weden in Anfprud) genommen
witd. Anberjeitd fliefen der StaatsSbant auf biefe Weife aud) die Gelder zu,
die in genoffenidaitliden Gejdhaften nidht Vevwendung finben, fo daf fie nicht
su einer rveinen Pumpanijtalt wird, fondern ihre Aufgabe ol Geldbausgleichjtelle
witflid) erfiillt.

Breilid) Datte bie ehemalige Zentralbant ber Borjdjupvereine, Soergel,
Pareijius u. Co., den Grundjah der Ausjdlielichleit nidht. Aber ihr unriihmliches
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Gnbe ift nicht zum wenigften gerade diefem Umitande jugujdyreiben. Denn viele
Genoffendajten wupten fie in fritifden Seiten wohl u finben, liegen fie aber
in normafen Beiten liegen, fo dap fie fih nidht auf bas regelmdfpige gtofe
Rontoforrentgejdaft mit den Genoffenidaften geniigend ftien fonnte.

©s fommt gewif vor, Daf eine Genoffenfdaftsbant an den jeweiligen
Bedingungen der Preupentaffe etwas auszufepen Hat; das wird im gefdydft-
lichen Qeben niemald anders fein. So darf man aud) die Klagen per Sentral-
parlehnstafje itber Die mangelhajte Berwertung threr ®elbbejtande bei ber
Preupentaffe nidt tragifd) nehmen und darin etwa den Grund ibres Kampfes
gegen diefe fuchen wollen. Der eigentliche Grund liegt vielmehr in einer gewifjen
Rivalitdt: die feit 1910 gefchaffene Generaldirettion bder Bentralbarlehmstaffe
glaubte fich berufen, eine Bentvalbanf fiir bas gange peutidhe Genofjenjdyafts-
wefen 31 werden. Dies Streben mufte gu einem Jujammenjtofy mit e Preupen-
faffe fithren. {

Geit dem Beginn des landlidgen Genoffenidaftswefens ift der Streit um
bie swedmiBige Gejtaltung bed allgemein ol notwendig erfannten Dberbaus
nidgt gur Rube gefommen. NRaiffeifen founte nur einen Teil Dder Genofjen-
fhaften in feiner ftarren Sentralorganifation vereinigen und dauernd ujammen=
Balten. Daneben famen felbitdndige Genoffeniaftsorganifationen in den ein-
selnen Provingen und RLonbdesteilen empor, beren Jentralen 1883 ju dem
fogenannten ,Neidhsverband” gujammentraten, det in Difenbad) feinen Sig nahm
und diejem Bweige der Genoffenidhaftsbewegung den Namen ber Dffenbadyer
Richtung gab. Den gahlreidhen Proving- und Landeszentralbanten diefer Ridhtung
jehlte e befonders an einer ftarfen Bant, bdie ihnen die gu ben fortgefepten
Griindungen nbtigen Kredite gewdhet hatte; fo ervidytete der Staat die Preufen-
fafje (1895). Die Bentraldarlehmstafe, die fic) im erjten ugenblid abwartend
verhielt, faumte nidht, fid) diefen Rredit ebenfalls gunupe u madjen, um mit
per Dffenbadjer Richtung Scyritt zu Halten; fie verdantt diefem Krebit ihre
Grhaltung in den Krifen bder Raiffeifenorganifation von 1904 unb 1907.

Geit pem Tode Raiffeifens ndmlid) ift feine Neuwieder Jentralorganijation
nidht gur Rube gefommen. JIn ben Jahren 1895, 1899, 1904/05, 1909 und
1910, affo nicht weniger al8 fiinfmal, wurbe an hr grindlid herumturiert,
pon Den betrddtlichen Amputationen, Jeben- und Nachiuven der Bwifdenzeit
abgefeben. TWoran lag basd? Jad) dem Tode Raiffeifens seigte e8 fid) bald,
baf die rajd wadhfende Sahl von Genoffendaften nidt mehr von einem Puntte
geleitet werden fonnte. Go fduf man 1895 in den eingelnen Provingen und
Qanbesteilen Filialen der Jentralbarlehnslafje und ber zentralen Hanbels-
gefellfhaft Raiffeifen u. Konf., die ben gemeinjomen Ginfauf von Futters und
Diingemitteln ufw. fiic die Genoffenfhaften betrieb.

Das Raiffeifen-Syjtem bot alfo jett das Bild eines Baues mit orei Stod-
werfen: lofale Genofjenidaft, Filiale und Jentrale. Das Syftem DHatte fid) der
Offenbacier Nidhtung etwas gendhert, freilih mit dem Unterjdyied, baf im
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Neumicder Snftem die Provingftelle feine finangielle Selbjtdndigleit hatte, wihrend
beim Dffenbadjer Syftem ein finangieller Oberbau idiber ben Provingen nidyt
bejtand, fonbern ftatt Deffen die Anlehnung an die Preupenfafje. Nun zeigte
fih, Daf aud) im FNeuwieder Syjtem bdie provingielle Injtams eine immer ent-
fcheibendere Nolle fpielte, je umfangreidher die Gejd)dfte wurden. Unbd bei biefen
Gefddften, zu demen fa aud) dasd nidt gefahrlofe Warenge{d)ift gehorte, zeigten
bie Filialen mehrfach einen Wagemut, der fid) nur daraus erfldrte, daB bas
Rifito foldher Gefdhifte auf die Algemeinheit, nidyt auf bie Proving fiel. Die
Griindung ber Kornhdufer, Wingergenoffenjdhaften und anbderer Betriebsgenoffen=
jdaften vergriBerte dieje Gefahren. So entdlof fid) 1899 Jeumwied zu einem
weiteren Schritt der Degentralifation: e§ wurden in den eingelnen Provingen
Qanbesgenoffeni@aftsbanten erridytet, um alle ®enoffenfdaften su finangieren,
bie nidht Darlehnstaffen waven. Diefe Qanbesgenoffenjhaftsbanfen berubten
wie im Dffenbacher Syjtem auf bder Haftfummenbeteiligung ber ifhnen an-
gefdloffenen Genoffenidaften. Die Bentralbarlehnsiajje gab ihnen bas Geld,
und ihr Rififo war durd) diefe Form bedeutend verringert. Sie blieben aber
burdyweg jhmadje Gebilbe. Die IJbeen moglichiter Bentralijation der Gejddfte
waren aber feineswegs eingefdlafen, s ift vielmehr aud) fite die fpdtere Beit
dazalterijtijch, bap trop ber fdjrittweife fortgefepten Dezentralijation zentralijde
Gtebmungen fortbauerten und immer wieber bei praftijhen Mapnahmen fid)
purdyfesten. Die Firma Raiffeifen u. Konf. Hatte i) in den neungiger Jabhren
in Belgien eine Superphosphatfabrif angegliedert; Verjudje, den Hanbel mit
MWein, Hopfen und Tabat genoffenfdiaftlich gu zentralifieven, folgten. Freilidh
wurbe das Rifito diefer lepteren Sentralifation gum Teil den Lanbdedgenoffen=
fhaftsbanten gugewiefen, die wegen {ifhrer Geringfitgigleit nidht in der Lage
waren, fid) eigene tiidtige Beamte u Halten, und bie Weifungen der Jentral-
barlehnstafie befolgen mufsten. Der Grunbdjab sentvaler Qeitung wurde in ben
Sahren 1902 und 1903 vom Generaldiveftor Heller nod) einmal ftar? angefpannt.
Tropbem fepte fich feit 1900 allmdblic) die weitere Degentralifation durd). Cinige
Qanbdesgenoffenfthaftsbanten erjtarften; dagegen jdritt in ber Bentvale bie not-
wenbdige Kapitalerhdhung nidt nad RWunjdy voran und blieb feit der RKrifis
von 1904 gang ftecen. Die Verluite, durd weldje die Zentrale burdy die voreilige
Drganifation des Produftengefd)ajts und durch) bdie Fehler {dlecht verwalteter
Filialen getroffen wurde, mubten in den anberen Provingen das Streben nad
felbfténdiger Reitung und aud) nad finangieller Selbjtdnbdigteit beftdrfen.

u3 dpem Gegenfap wifchen der Dffenbacyer und ber Neuwieder Richtung
war nadh und nad) ein offener Kampf in mefreven Provingen entjtanden. AlS
bie RaiffeifenOrganifation im Jahre 1904 1ihre gefamten Referven verloven
Batte und feine Dividenbde verteilen tonnte, fap fie fid) gu einem Friedenfdlup
genbtigt, der in entfdeidenber Weife aud) Det ihr das Schwergewid)t in die
Proving verlegte; die bis dahin nidhts Pebeutenden provingiellen BVerbdande der
Raiffeifen’- Genoffenidaften ethielten das pisher vom Generalverband in Neuwied
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audgeiibte Revifiondredit. Der Generalverband wurde damit zu einer mehr
veprdfentativen Bereinigung. Die Provingen Hatten fortan die felbjtindige unbd
verantwortlihe Beratung der Genoffenfchaften in allen gejdhdftlichen Dingen.
@eit 1909 wurden aud) bdie Warenabteilungen ber Sentraldarfehnstajje auf-
geldit, und bas Warengefdhaft ward trot des heftigen Wiberfprudhs der zentra-
lijtijchen Stimmfithrer an felbjtandige provinzielle Jnftitute {ibertragen.

G8 ijt natiirlidh), daf in diefer Jeit des Ausbaues der provingiellen Organi-
fation die Jteuwieder Jentvaldarlehnstafie nidyt geftdrit wurde. Bei der geringen
Dividende und bden forigefepten Verlujten fjtrdubten fich die Genojjenichaften
gegen bdie Beidhnung weitever Aftten; die 1900 bejdhlofjene Kapitalerhshung von
5 auf 10 Millionen Miarf fonnte bis heute nicht durdhgefiihrt werdben und it
etwa auf bdem Gtanbe jtehen gebliecben, ber 1904 erreiht war. Hievaus
folgte Dder IMifjitand, baB dad fleine Kapital von 5 Millionen Marf als
Gidjerheit fiir einen immer grogeren Gefddftsumiang und immer grdfere
Ginlagen gelten mufite. Deute liegen bdie Dinge fo, dafy den 5 Millionen
Marf eigenem Kapital etwa 90 big 100 Millionen Marf Depofiten gegeniiber-
fteben. LWenn nun aud) der genoffenjdaftliche Geloverfehr von Haud aus
faum fo viele risfante Geldanleihen mit ficd) bringt, wie ber Gefchaftsiveis
von Grofbanfen, fo fehlt e8 bdod) auch) in ber Sentraldarlehnsiafje nidht an
folhen Gefdhdften — e3 fei nur an die Superphosphatiabril ,Unitas” erinnert.
Cin groper Teil der Ausleihungen ijt ferner gwar redilid), aber nidt tatjadlic
in furger Frijt eingiehbar. Die Bentralbarlehmnsiafje fann infolgedeflen mit
Niidjicht auf ihre Liquiditdt dbie Unlehnung an den umfangreihen Kredit einer
Grofbant fiir Notfalle nicht entbehren. Sie faun fid) diefen RKredit exleichtern,
indem fie fich von ben Genofjenjdaften fiiv ihre Forderung Wedhjel ausitellen
[afit und bdiefe Finangwedjel dbisfontiert. 2Aber aud) diefe Finanzwedhiel find
nur joweit marftidhig, ald bad Giro ber Zentraldbarlehnstiafje fiit fider angefehen
with, und bdiefe Grenge ift wieber burd) bas geringe eigene Kapital der Jentral-
darlehnstajfe eng gezogen. Durd) den Gelbiiberfluf, in bem fie fid) feit lingerer
Beit befinbet, ijt fie weiter in die Notwendigleit verfest, Gelder auferhalb des
gewohnten und ficheren Verfehrd mit den Genofjenidaiten anzulegen. Garvantien
fiiv bie fichere unbd liquidbe Berwaltung diefer Geldber bietet die Generaldiveftion
der Sentraldbarlehnstajje nicht mehr und nidt weniger ald bie Diveftion jeder
anberen Banf, bei ber ber Bolfdwirt bdedwegen ein entfprechendes eigenes
RKapital als Siderheit vetlangt. Daf bei der Sentraldarlehusiafje ein Teil ber
Sunben zugleid) Aftiondve find, hat auf die Sidjerheit ber Geldbanlage Ileider
feinen Ginflufp.

Die Gefahren diefer Entwicilung wiitben befeitigt fein, wenn bdie Neuwieber
Drganifation ihre Degentralijation bis su Cnde durdyfiihren wiitde, d. §. ben
allein noch gentralen Gelbverfehr der Datlehnstafjen auf die provingiellen und
Lanbesgenoffenjdaftsbanfen iibertragen wiitbe. Dhne Bweifel wiitben bdie
Darlehnsiaffen fih bei bdiefen Banfen o ftart Dbeteiligen, bdafi deren Kapital
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geniigenbe Gicherheit fiiv die Depofiten bieten wiirde; find bod) die entfprecdhenbden
Provingbanfen der DOffenbacher Ridhtung eingeln an Garantiefapital groper
gemworben, al bie Sentraldarlehnstajje, obwohl deren Depofiten fiinf- bis gehumal
fo gro find. Diefe naturgemdfe Cntwidlung it nun badurd) unterbunden
worben, daf innerhalb ber Neuwieder Organifation die gentralijtijhe Stromung
auf der Generalverfammiung im Jahre 1910 bie Dberhand befam und in dem
bamals gemdhlten neuen Generalbiveftor einen energifhen Vorfdmpfer gewann.

Die Netqung mandher der namentlid) in den Korperjchaften iiberwiegenden
Geiftlichen, gelchaftliche Fragen des Genoffenjdhaftswefens dogmatif) nad) den
wirflihen ober angeblichen Grundjdsen Des 1888 verjtorbenen Naiffeifen su
beurteilen, fpielte hierbei verhingnisvoll mit. ©o wwrde aud) die Frage ber
Drganifation, o6 der Banfoerfehr bder Darlehusiafjen in einer Jentraljtelle
fortsufiihren ober an felbjtdndige provingielle Genofjenidaftsbanten abjugeben
fei, su einer Pringipienfrage geftempelt. Ju bdiefen Wiberjténden gefellte fid
bie Schmerfraft ber bejtehenden Organifationen mit ihren BVeamten und lang-
gewohnten Ginridjtungen, bdie jeber durdygreifenden Jteuerung entgegenmwirft.

Der neue Generaldiveftor ftellte dag Pringip auf, dap die Jentralbarlehns-
faffe bas Hauptjtitct bes NRaiffeifenihen Syjtems und deshalb unantajtbar fei.
Gr war Dejtrebt, bdie Degentralifation auf die Provingen nidt fortzufiihren,
fondbetn bie Bentraldarlehnsfaffe sur Bentvalbanf fiir das gefamte Ddeutidye
LGndlidhe Genoffenfdaftsmwefen gu erheben. Die Durdhfithrung bdiefes Planes
begann er mit ber fogenannten Sanierungsaftion. Jebe einzelne Darlehnsiaffe
follite ber Bentralbarlehnsfafje 750 Mark gur Verfiigung ftellen, um auferorbent=
liche Abjchreibungen und Beihiilfen an Genoffenidaften, die durd) die Sentrali-
fation bes Hanbels mit Tabaf, Hopfen und Wein gefdhadigt waren, baraus zu
bejtreiten. ©8 gelang, ber Jentralbarlehnstafje auf diefem Wege etwa 2%/, Millionen
Mart juzufithren und dabei die Genoffenfdhaften an der CGrhaltung der Bentrali-
fation witfjam u inteveffieren, benn e8 wurbe ihnen bdie Nitderjtattung jenes
Betrages in Ausficht gejtellt, wenn fie im Gefdditsvertehr mit der Bentrale
verblieben. Die provingielle Organifation bes Geldverfehrs ift bamit von der
Bujtimmung der Sentrale felbjt abhingig gemadt. Freilih brachte bdiefe Form
ber Ganierung eine foldhe Unflavheit der beiderfeitigen Verpflihtung mit fid),
bag ifr finangieller TWert gweifelhaft und bie WBilanz deswegen angefochten ift.
Die Bentralbarlehnstaffe glaubt bdie Riictforberung der Genofjenidaften gegen
fie nidt al8 Schuld bilangieven gu miifjen, wihrend thre Attiondrgenoffenfaften
fie ol Aftioum bilanzieven. Das Gericht wird nun entfdeiben, ob bie Jentral
batlefnstafje ihre Bilang dndern muf — womit die Sanierung fehlgejhlagen
wire — ober die viertaufend Attiondr-Darlehnsiafjen. Auf alle Fille hat bie
Ganterung den Nadhteil, der Bentralbarlehnstafje nur voriibergehend ftdrfere
cigene Mittel guzufithren, deven fie fo ndtig bebarf. Die Schwierigleit, Ddas
Attientapital ju erhdhen, it verjtdrft, da man die Genoffenichaften nicht nod-
mal3 in furger Seit in Anfprud) nehmen fann, ohne ihr Miktrauen hervorgurufen.
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Wahrend diefer ,Sanierung” verfudhte bie entraldarlehnsiafie eine Intevefjen-
gemeinfhaft mit der Reidhsgenofjenjhaftsbant in Darmitadt angufnitpfen, bie
bejtimmt war, in eine Fufion {ibersugehen. Diefer BVerjud) wirfte, wie in dem
Auffa ,Dad landbwirtidaftliche Genoffenjdaftdwefen und bdie PreuBenfajfe”
(Deft 30 ber Gsrengboten) bereits fehr ridtig bemerft wurbe, wie eine Rriegs-
erfldrung gegen die Preupenfafje und rief den Kampf hervor, der feitbem aud
bie Offentlichleit lebhaft bejdhdftiat Hat.

Die Reidhdgenoffenidhaftsbant war 1902 von den Proving- und Landes-
banfen ber Dffenbacher Ridhtung gegrindet, die an Stelle ber PreuBentaffe eine
von ihnen felbft abhdngige eigene Jentralbant zu {daffen wiinfdten. Aber die
Mittel diefer Provingialbanfen reidhten nicht aus, um eine Jentralbant von
geniigendber GStdrfe zu ervidhten, sumal fie fich fiivchteten, mit diefer Beteiligung
su groBe Rifiten eingugehen. So blieb die Reidhdgenofjenjhaftsbant ein Torfo,
ibr Kapital, dag hliehlih auf 5 Millionen Marf gebrac)t wurbe, blieb weit
fleiner, al8 bas Garvantielapital der eimgelnen bei ihr beteiligten Provingbanfen.
Die lepteren entjhloffen fidh alfo fajt alle, an der Preupentaije fejtsuhalten,
bie ifnen Die Wahl lief, den Banfverfehr nur mit ihr ober nur mit
ber Reidhsgenoffenidhaftsbant durcdhzufiihren, da bdie Ulberfidht Des Gejdhiits-
vetfehrd undb damit die Siderheit der gewdhrten RKredite nur auf bdiefe Weije
gewdbrleijtet waren. Der Reid)sgenoffenjdaftsbant verblieb Hauptiddlid) ber
Gefchdjtsvertehr mit fiidbeutjhen Landesbanfen. Die Pldne Ddes Neuwieder
Generalbiveftors nahmen nun jenen Plan einer genoffenfdhaftlichen Jentralbant
fiiv gang Deutjhloand wieder auf.

Gin folcher Plan erwedt zundd)jt Sympathien, wenn man einem gemein-
nitbigen Privatunternehmen grundjabli) ben Borgug vor einer Staatsanjtalt
geben will. Aber die Borausfepung muf fein, da Dbad Privatunternehmen
ftart genug ijt, die Aufgabe der bisherigen Staatsbant u fibernehmen. €3 ijt
gewip ridhtig, bap Die eingelnen Genoffenidhaften an Sahl und Grdfe feit jener
Beit fehr gewadyfen find. Aber fiix den Plan einer Jentralbant bebeutet das
nur, dap diefe ebenfall3 iiber fehr grofie eigene Mittel verfiigen muf, um dasd
®enofjenichaftsmefen liquide u exhalten. Hunbdert Millionen Mark eigenes Kapital
biirften Heute faum fiir eine foldje Jentralbant ausreiden. Man fann die Frage,
ob eine fo grofe Bant von den Genofjenfdaften gejdaffen werben fonnte, offen
laffen. Die Fufion der Jentraldarlehnsfafle mit der Reidysgenofjenjdaitsbant
fonnte unmdglid) der Weg dagu fein. Die Jentraldarlehnstafje, bie ald jtdrferer
Teil den Kern abgeben mufite, war jhon fiir den Gejddftsvertehr threr eigenen
Genofienjaften viel su jdmwad), die nur den vieten Teil aller in Betvadt
fommenben bildben. Vet ben Schwierigteiten, die einer Kapitalerhihung der Bentral-
barlefnstafie entgegenjtehen, lag eine fdyweve Gefahr in der Tbernafme nodf
weitergehender Aufgaben. Damit war bdie Stellungnahme bder Preufentaffe
gegeben, bdie sugleidh bie Stellung bed Preupijdhen Finangminifteriums ift, wie
auf der Tagung in Hamrover hervortrat.
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Die Preupentafje it eine StaatSanitalt und fie teilt baber bie 2b-
neigung, Die weite SKreife jeder foufmdnnijdhen Unternehmung bdes Staated
entgegenbringen, Hat Ddod) aud) Ddie Reichsbant fich ihre bheutige An-
exfenmung mithjam gegen jene Ubneigung erringen miifjen. So war e3 leidt,
in der Offentlidhleit den Gindbrudt su evweden, ald ob in biefem Streit auf der
einen Geite die ,Berftaatlidhung” und Bureaufratifierung ded Genoffenidajts-
wefens angejtrebt wiirde, wogegen fid) bas Pringip der Selbtverantwortlichleit
und der wirtjchaftlichen Freiheit anflehne. Indefjer, fo einfad) liegen die Dinge
nidht. Bureaufratismus ijt fehr wohl aud in einer ,freten” Anjtalt moglich,
und ber Bureaufratismus jdematijher Bentralifation Hat niemald iippigere
WBliiten getrieben, ald in ber Bentralbarlehnstafie, wdahrend bdie Preufentaije
bas Wadhfen felbjtdndiger und von ihr unabhingiger Provingbanten fdrberte.
Die Preufentaffe drdngte fogar dort, wo basd eigene RKapital nidt zureichte, u
einer Berftértung. Hitte fie bdie Abjicht gehabt, die Genoffenidaftsbanten in
Abhangigleit su bringen und gu erhalten, fo Batten fie forgen miiffen, daB Ddiefe
fortgefet moglichjt viel Kredit bei ihr in Injpruc) nahmen. Statt defjen gab
fie Durd) ihre Kreditbedingungen und die Ausfchlieplichteitsertlarung den Genofjen-
fohajten Anveiz, ald Betriebstapital lieber eigenes Kapital und Gpareinlagen
heranguziehen. Der BVanffredit der Preufientaffe foll ausdriidlicy nur al8 Gr-
gingung benupt werden. Den Zinsfup fiir Einlagen bielt fie gwar iiber ben
Gap es offenen Geldmarits, aber dod) fo, baf bie Genoffenfdaften Intereffe
bavan Datten, ihre Betriebsmittel in erjter Qinie im eigenen Besirf anzulegen.
Go begiinjtigte fie eine Geldpolitil, weldje die Provingbanfen aud) von Dder
Preupentaffe unabhingiq madhte. ©8 ijt aratterijtij), dap bie mit ber Preupen-
faffe arbeitenben Provingialbanfen iiber ein eigenes BVermdgen von mehr ald
90 Millionen Tart verfiigen, dreimal mehr alS die Bentralbarlehnstafje zur
Dectung fiir den entjprechenden Gejdydftsvertehr hat. Dagu aber fommi bei
jenen Provingialfafjen das Garantiefapital der Haftjummen, die gewdhnlidy das
Behnfache Des Anteilfapitald betragen. G5 ift alfo nur ein duperer Sdein, alg
ob fi) die provingiele Dezentralifation bas Genof enfchaftswefen an bie ftaatlide
Preupentajje binden miifte. Sm Gegenteil, diefe Organifation hat fo Teiftungs-
fahige Injtitute Bervorgebradyt, dap fie jebem Gldubiger gegeniiber, aud) bem
Staate, thre Unabhdngigleit bewabhren. Die Preupentaffe wiirde es nidjt hindern
fonnen, wenn diefe felbjtindigen Snititute ihren Banfvertehr ftatt bei Der Preupen-
faffe, bei ivgenbeiner anberen ®rofbant wdhlen, und der bejdheibenere Kredit
bedarf einet %rnningialgenoifenfc[)aftﬁhan! wittbe dies mnod) erleidhtern. Aber
bie Meigung dagu ift duperjt gering, weil bie Preufentajie mit hrem Gejdhdftss
verfehr in befonderem Mafe auf die Bediifniffe der Genoffenichaften gugejchnitten
ift und darauj Ridfidht nimmt.

Man darf aud) nidht aufer adjt lofjen, Dap die Gtaatsbant Hierbei eine
weitergehende Berantwortung trdgt. Gie mup niht nur wie jede Bant bas
eigene gejdyaitliche Snterefje faufmdnnijder Borficdht walten laffen, jondern fie
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vertritt aud) dasd ftaatlihe Jntereffe einer gefunben Drganifation bes Genoffen-

fhaftdwefens. Das lestere forbert von einer genoffenidaftlihen Bentralbant

fiix Das gefamte Genoffenfhajtdwefen ein grofies eigened Kapital und eine

weitgehende Liquidbitdt, fdlieplih zur Siderheit Ddiefer RLiquiditét eine ge-

niigenbe Rreditfahigleit, die wieder durd) das eigene Kapital bebingt ijt.

Durd) bdie etagenmeife I[lberordbnung bdes genoffenjdaftlichen Geldverfehrs

verjdarfen fih bie Schwanfungen von Geldbbebarf und Nadfrage; die Geld-

bewegqung ift verhdltnismdpig jtdrfer wie auf ben Depofitentonten der Gropbhanten.

8 fonnte feine NRede davon fein, daf die Sentraldarlehnstafie diefen Anforbe-

tungen entjprad), und wenn biefer Gefichtspunit bei den Parlamentdverhand-

[ungen nicht fo jtarf hervortrat, jo erfldrte fich bas fehr einfach aus bder Ritcdficht

auf fhwebende Berhandlungen. Dasfelbe ftaatlihe Jntereffe an einem gefunden

Genoffenfdaftdmefen bedbingte bdie ablehnende Haltung gegenitber ber neueften

Gntwidlung der Naiffeifensentrale. Denn bdie papierene Sanierung an Stelle

ciner notwenbdigen Kapitalderhdhung und bie EGrneuerung der frither fo fampf-

und verluftreichen ftarren Bentralifation fonnten nidht al8 gefund angefehen

wetrben.

Die Preupentaffe hot feinerlei Miglichleit, died ftaatliche Snterefe durd

B e twaltungBeingriffe sur Geltung su bringen; fie fann lediglid al8 Kaufmann
b ie Vedingungen ihre8 Gefddftsverlehrs mit ben Kunden vereinbaren. Hierbei
nimmt fle ben Standpunit ein, nidht blof wie jebe private Bant jedes beliebige

gewinnbringende Gefd)dft su madjen, fondern nur mit folden Genofjenjdhafts-

banfen ju atbeiten, die auf gefunder Grunbdlage beruhen und bdiefe nidht ver-

laffen fondern veritdrfen, worauf bdie Preufenfaffe durd) bdie Art ifhrer Be-
dingungen inbireft ju wirlen jud)t. Billigerweife fann fid) bdaritber niemand

bejdhweren; e8 fteht jeber Genoffenfdhaftsbant frei, fidh) anberweit giinftigere
Bevingungen zu fuden. Die Bedingungen, die in den BVerhandlungen von der
Preufentaffe der Bentralbarlehnsiafje angeboten wurbden, greifen nur jheinbar
in bie Unabhdngigleit der lepteren ein. €8 wurbe verlangt, baf die Bentral-
darlehnstafje ihren Provingen fiinftig freie Hand fiiv die Drganifation bes Gelbd-
verfehrs laffen miifje. Gigentlidh) ift bies in einem freien Genofjenjdaftswefen
felbftverjtdndlid), aber man darf nidht vergefjen: bdie Bentraldarlehnsfafie Hat
eben die Provingen durd) ihre ,Sanierung” an dag Syjtem bder Sentralifation
gebunbden, und bieProvingen find allein faum imjtande, diefen Knebel abjuftreifen.
Gollte alfo die jahrzehntelange Reform ber Raiffeifen-Organijation u Enbe
gefithrt und die Gefahr ber Jentralifation auf unguldnglider Bafis bejeitigt
werden, fo war bdiefe Vebingung gegeben. Stimmen, die der Generalbiveftion
per Bentralvarlehnstaffe nahe waven, verbreiteten in ihrer Genofjenjdaftsprefie,
bie in mehr al8 Dhunberttaufend GEremplaven erjdheint, daf ber Raiffeifen-
Drganifation Gewalt angetan werden folle. Die Preufentafje habe fogar den
Bertrag mit der Jentvalbarlehnstajje verleht, inbem fie der opponierenden
Pofener Darlehnstaffe ben verlangten Kredit gu ihrer provingiellen felbjtandigen
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Drganifation gemdhrte. Das Gegenteil trifft zu. DObwohl der BVerirag dafiir
feine Handhabe bot und iiberbied geldjt war, muiete die Jentralbarlehnifaife
ber Preugentafie zu, die felbjtinbige Pofener Bewegung su unterbriicfen!

Wird bdiefer Streit, wie e8 dem Unbeteiligten sunddft fcheint, einen villigen
Umjdymwung im Genofjenjaftdwefen bringen? Dasd ift fehr unwabhrideini.
Die Schdrfen, zu denen ed auf dem Reid)sverbandstage in Hannover fam,
mwollen dabei wenig befagen. Refolutionen Haben im wittjdaftlidhen Leben nidht
viel zu Debeuten. Audy legt in Wirllichleit gar feine Refolution gegen die
Preufentaffe vor, diefe wurbe erfldrfidhermeife von den mafgebenden Fiihrern
abgelehnt, benn man fann fid) bodh) wohl nicht gegen bad Jmftitut erfldven,
mit bem man gemeinjam avbeitet. Die vorfidhtig verflaufulierte Refolution,
bie dem Generaldiveftor ber Raiffetfen-Drganifation zu Gefallen befdhlofjen wurbe,
nimmt weber fiir die Bentvalifation nod) gegen bdie Degentralijation Stellung,
was aud) bér Gefdyicdhte des NReihSverbanbdes wiberfprodhen Pitte. Sie
Gt alfo bie RKernfrage unbeantwortet. Freilid) fritt barin bdie ernjte
®efahr BHeroor, Daf bder ReidhSverband bdurd) bdie Generaldiveltion Dder
Bentralbarlehnsfaffe majorifiert wirb, wad mit der Berjtdrung bdiefer Ge-
famtoertretung bes bdeutidhen Idndlichen Genoffenichaftswefens gleichbedeutend
wite. Die BVerbande bder Raiffeifen - Organifation, bdie feit 1905 Mit-
glicber des Neichsverbanbes find, fonnen in ihm nidht mehr felbjtdnbig
auftreten, ba ifre Leiter al8 BVeamte dem Generaldireftor unterjtehen, bdefjen
Stimme fiir bie Wahl bes NReicdhSanwalts entfcjeibend wird. Der Blod ber
Bentralbarlehnstaffe bilbet jebt einen Frembisrper im Reid)Sverbanbde, der fein
[ofes Gefiige leicht gerfprengen fann. Denn man fann fich) den ReichSverband
nidht wohl im Sdhlepptan der Jentralbarlehnstafie vorftellen.

fud) in feiiberen Sabhren BHat e8 nidht an AuSeinanderfebungen mit per
Preufentaffe gefehlt. Die Trenmung der Jentralbarlehnstajje von der Preufentafie
ift vor einem Sahrzehnt jhon aud den gleiden Motiven voritbergehend verfudht.
Wird fie jebt in derKlientel ber Dresdner Bant bleiben ? €8 find dauernde Sntereffen
und nicht Augenblicdsitimmungen, wodurd) die genoffenfdaftlidyen Sentralbanfen
veranlafit werben, an der Preufenfaffe feftauhalten. Die Notwendigleit, eine
wittlide genoffenidhaftliche Gropbant afs Riiendecung u haben, witd fid
gegeniiber Augenblidsftimmungen immer durchiepen. Solde Stimmungen und
sentralfiftifdher Terrorismus fonnen aud) wohl die Dezentralifation der Raiffeifen-
Drganifation auffalten, aber nicht auf die Dauer. Shre felbjtandigen Injtitutionen,
bie in ben Provingen bejtehen, find fhon su jtarf, darum wird dasd langfam
witfende Schmergewicht der gejdhichtlichen Cntwiclung bie Neform ber NRaiffeifen-
Drganifation vollenden, indem bie Provingen die volle, finangiele Celbjtindigleit

exlangen.

Grengboten I1I 1911
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