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Auswdrtige Politif

Sdwievigleiten in der Mavolfoirage — Forderungen bder Nationaliften — Unfer
Bebolferungsiiberfhup — Polonifierung Deutfdhlanda durd) die Alldeutichen — Agadix
al3 Stitghuntt — Die freie Hand — Sdiivfred)t — Politifcher Ausblid
Die Hauptidwierigteit bet den Berhanbdlungen iiber eine weitere
Geftaltung der Maroftofrage lagen bisher weniger in den jeitens der vers
hanbdelnden Diplomaten geftellten Forderungen als in dem, was als Grundlage
fiir bie Berhandlungen angefehen werden follte. @8 ift in jahlreichen Yrtifeln,
sulet in Nr. 31, der Grengboten bavauf hingewiefen worden, daf; die frangdfijdye
Daroffopolitif in ben Handen bes frandfijden Genevaljtabs liege und baf es
von dem Maf ber Cuergie der nad) Marokfo abgefanbten frangbfijcgen Dffiziere
abhénge, wie weit die nidht franzdfijdhen, befondbers bie beutjchen Kaufleute und
fonftigen Unternehmer fid) einer gewiffen Gidjerheit ihrer Befintitel erfreuen
fonnen.  Wie ferner aus vielen Mittetlungen von verjdhicdenen Seiten hervor-
gebt, war infolge ber Ridfichtslofigleit der Frangofen die Lage ber deutjdjen
Gewerbetreibenden nadhgerade unertedglid) geworben, und dag Aufatmen war
um fo tiefer, al8 bie Gutfendung der deutidhen Rriegsidhiffe nadh Agaviv
Frangofen und Deutjhe bdaran erinnerte, paB aud) die Geduld ber peutjdien
Regierung  Grengen finden fonne. Fir unfere Diplomatic war e duperjt
jdhwierig, ben geeigneten Beitpuntt fiir die Aftion 3u finden, e8 fei denn, baf
fie fich) bem DObium ausfepte, einen Svieg vom Jaune brechen ju wollen. Der
Beitpuntt war eingetreten, nadjpem die Srangofen durd) den Ginmaridy in es
offenfundig gegen bie Bejtimmungen der Algecivasalte verjtoBen Hatten. Yus
ven offiidfen Berdffentlidhungen in Paris und BVerlin ietnt nun Hervorzugehen,
baB der inmere Grund filr das Gricheinen der deut{dern Kriegsichiffe an den
matoffanijdjen RKiijten gegenftandslos geworden, mit anberen Worten, daf eine
Bafis gefunden ift, von bder aus einerfeits die vorhandenen wirtjdaftlichen
Sntereffen der Deutfchen gefthert erfdeinen und anderfeits Gavantien bdafite
genommen werden [dnnen, um den friedlichen Wettbewerh det Deutidhen mit
ben Frangofen in Marotto aud) in Butunft gu gewdhrleiften. — Wenn e8 per
beutfdhen Diplomatie tatfachlich gelungen fein follte, bie angedeutete Grundlage fiie
bie weiteren BVerhandlungen su gewinnen, und daran it nad) ben offizisfen
Berdffentlidhungen faum nod) u gweifeln, bdann follte man figlich nicht den
Borwurf gegen fie exheben, fie fei vor den Fordetungen Franfreidhs und ben
Drofungen Cnglands guriidgewiden. Der Borwurf wire aber um fo weniger
begriinbet, wenn es auBerbem nodh gelungen fein follte, fiiv den tatjadylichen
Brud) ber Algecivasatte von Franfreich die Ausficht auf etne Gntjhavigung
gu erhalten.
Die Mehrheit der deutfden Preffe und ein grofer Teil geadyteter
nationaler Politifer Dat fid) auf einen anderen Ctandpuntt geftellt. Gine
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unabldffig und jehr gejdhictt gefithrte Propaganda der ®ebritber Mannedmann
Bat e3 verjtanben, die Meinung zu verbreiten, ald fet Marotlo eine reife Frudt
am afrifanijden Bawme, die dem Deutidhen fogleidh als Kolonie i ben Sdhoh
fallen miiffe, wenn cr nur bavan viittele; bie Marotfaner feien enthuftaftijde
Freunde ber Deutichen, tief erbitterte Feinde der Frangofen; der deutjdhe Kauf:
mann werde ald Subegriff aller Ghelichleit und Selbjtlofigeit geachtet; Ddie
Rongeffionen der Gebriiber Mannesmann  ficherten der deutfchen Jmbujtrie auf
ewig den Sutritt su unerfdhdpflichen Gifenergadern. Aus diefen aber nuv unter
gewifien Borausiepungen zutreffenden Tatjachen leiten nun bie Alldentfden
thre Forderungen her: Siidbmaroffo muf deutjdhe Kolonie, der Hafen von Agabir
beutjcher Flottenftitppuntt werben, unbd fei e3 um den Preis eines Weltfrieges —
woflgemerkt, eines TWeltfrieges —, eined Krieges Deutidhlands allein gegen
Frantreid), Gnglond und Rufland. Denn, da Deutjchland bei ber gerade vot=
Handenen Situation dev Angreifer fein mifte — Cngland denit nidht davam,
suetft Loszujdhlagen —, fo wdre Rupland gur Mobilmadyung gegen Deutidhland
gezwungen, wihrend Ofterreid) und Jtalien ficd) auf freundidhaftliche Neutralitdt
bejchrianten biirften. I glaube, allein Ddiefe furze {lberfequng follte e8 denen,
bie fidh als8 Fiihrer der Mation gebdrden, nabe legen, auf anbeve Mittel als
ben Srieg zu finnen. Aber gang abgejehen von der augenblicthichen Konjtellation
ber Weltméchte, die eine gejdictte Diplomatie oder aud) eine Jufdlligleit {iber
Macht dnbern tonnte, fcheint miv der gange Marotfohandel um feiner felbjt willen
einen Krieg nidht wert.

IRelches find doch die wichtigiten Griinde, deventwegen wir nad) Meinung
eines Teils der nationalen Politier Mavoffo haben ,miifjen”?

Bunddit beit es: wir bediirfen fiv unfern Bevdlferungsditberfdufp
etnes Kolonifationdgebiets. Hunberttaufend Hife deutjcher Bauern tm
fruchtbarften Teil Marotfos maden dad Land Fu einem Jeudeutjihland von
ungeheurer politijcher und wirtiafjtliher RKraft! Sehr gut! Dod) wo find Ddie
Hunberttaufend Familten, bdie wir in abfehbarer Jeit abgeben fonnten? Die
Auswanderungsziffern Deutfhlands find auf ein foldpes Mafy guriidfgegangen,
baf wit in finfzig Sahren feine sehutanfend deutidhe Familien nad Maroffo
abgeben fonnten, gefdhmweige demn in abfehbarer Jeit Hunberttaufend. Die
preupijhe Regierung weift auf den Mangel deutfcher Bauern Hin, um fiix ihre
neuerlicdhe Oftmartenpolitit einen Schein des Redhts zu gewinnen. 8 hHandelt
fih Bier aljo um ein Schlagmwort, das fehr fhon Fingt, aber im iibrigen
feinerlet QWert Hat, 3 fei denn Ddenm, gur Berwiveung der Gemiiter beizutragen.
Wenn freilich der Albeutjhe Berband dafiir jorgen wollte, dap die beutjchen
Bauern ihr Land an ben Gropgrundbefip abtreten und daj Diefer das frei-
gewotdene Land durd) polnijhe und ruffijge Arbeiter Dbejtelen liefe, Damn
wiire vielleidht die Befiedelung Marottos in abjehbarer Beit gu erreidjen. Anders
nidht. 2Was aber Hdtten wir, Hitte das Deutfchtum, der deutjhe Staat damit
gewonnen? Qm beften Falle geldnge ef und unter gang auBerotbentlichen
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Dpfern fiiv dag Kolontalhecr und die Marine, eine deutjdhe Kolonie gu jdafjen,
bie nad) Hundert Jahren ihre Unabhingigieit von Deutfdhland erfldrte, wdhrend
im deutjhen Reidhstag die Polen mit Crfolg fiir die Ginfithrung dev polnifden
Spradje als Amtsfprade cintrdten. Denn — gang abgefehen von den Land-
atbeitern — in dem Mafke, wie fid) die deutjhe Jnbdujtrie bant billiger Cre
entwideln follte, in demjelben Mafe wiitbe wieder ber Jugug flawijdher
Arbeiter wadhfen. Somit ift die Behauptung, wir braudhten Marofto al8 Ausfuhr-
land fiiv unjere Geburteniiberjchiifie, nicht nur Hinfalig, fonbdern fie bedeutet eine
Gefahr. Wir tonnten Davotfo nur unter Preisgabe der engeven Heimat folonifieren.

Dod) dahin wiirde e3 aud) dann nidht fommen, wenn fid) die Regierung
fiiv bie altbeutjche Utopie begeijtern wolite. Wenn Franfreidh) Mavotfo offu-
pieren unbd fejthalten fann, tonnte e Deutidland aud) dann nidt, wenn e8
eine der englifthen gleihmwertige Flotte befdpe. Gin Blic auf die Kavte lehrt
e8 jeben Qaien, bap gegen den Willen Franfreichs und Cnglands bie Aufredht-
erhaltung einer Berbindung swifhen Wilhelmshafen und Agadir ein Ding der
Unmbglichteit wive. Das hat in einem lichten Augenblic felbjt Herr Claas
eingefeben und die Folgerung gesogen, Deutfdhland mitfje eben bas Departes
ment Nbone in Befis nehmen, um bdie divefte Verbindung sum Mittelmeer gu
gewinmen. (Reider ift der Sap, der diefen jdhdnen Borfdlag enthdlt, nidyt mit
in die Brofdhiive , Marollo deutfdh” gelangt.) Damit filt aber aud) dev
sweite Punft der allbeutichen Forderungen in jig sujammen: Agadir als
Stitppuntt der deutfden Flotte. Der Gedanfe ift an fid) nidht {dyledt,
und feine Durdhfithrung wive des Schweies der Edlen wohl wert. Aber im
gegenmirtigen Seitpuntte ift ev fohlechterdingd nicht su bistutieren. Frantreich
will Taroffo in BVefis nehmen, und DeutiGland Hat feinen ausreicdhenden
praftifen Grund, e3 daran u Binbern. Darum erfcheint die Politif die
fliigere, bie e8 Frantreid) erleidhtert, fein Jiel gu erveichen. Wollte Deutjchland
Beute mit Anfpriihen auf den Hafen von Agadir hervortveten, bann wiitbe es
nur die Sntereffengemeinjdaft awifden Franfreid) und Cngland jtdrfen unbd
fich felbjt den Boben fiir praftijde Perhandlungen verderben. Franfreicdh miifte
joldhen Sdhritt in diefem Augenblic als gegen fic) felbit gerichtet betradhten. Wozu
aber unndtig Miftvauen jden, wo ed qilt, vorhanbenes zu bejeitigen, unb wo
mbgliderweife bev Augenblicf einmal von felbt einfritt, in dem e3 jogar im
Snteveffe Frantreihs liegen fonnte, den Hafen von Agadir bdeutjdhen Kriegs-
jiffen sur Verfligung su jtellen? Die praftijhen Verhandlungen haben fid
fomit eingig mnd allein auf den Dbritten Punft ber beutfden Fordevungen u
fongentrieren: Gidjerung der freiem Hand fiir den beutfdhen Handel.
tan fann gerabe im Hinblid Hievauf mit dem Didjter jagen: ,IJn der Be-
frénfung zeigt fid) erjt dev Meijter.” JIn Maroffo handelt es fid) fiiv uns,
von ben allgemeinen Gefichispuntten abgefehen, in erfter Linie um pie Mutungs-
recdgte auf Grz. SKenner ded Landes find ber Meinung, bas8 maroifanijdye
Gifenery fei ebenfo wertvoll wie bas jdhwedifde und fei deshalb geeignet, biejes



Reidyspiegel 283

su erfeben, wenn e in zwanmgig Hid Ddreifig Jahren verbraudht fein mwiirbe.
Das ijt ein ernfthaftes Avgument, dem fid) fein Diplomat und feine einiger-
mafen  mweitiauende Regierung verjdlichen diivie. Den Abbau diefes
Grzes gilt e fomit ebenfo fidher su ftellen wie feine ungehinderte Aus-
fubr. Grjt in gweiter nie fteht die Forderung, bdaf Ddie Ausfuhr von
beutjhen Firmen u beforgen ift. Sind Ddeutidye Firmen fonfurrens-
fihig, bdann werden fie ba3 Gefdhdft an fih bringen; gibt 5 {olche
fonfurrensfihige Firmen nidht, bann wdre auc) der giinjtigite Vertrag, jo dann
wire aud) die Bejipergreifung Mavoifos nidht imjtande, ben Deutjdhen basd
Gefdyft 3u erhalten. Bon ivgendweldher Bedeutung fiiv die Preisbilbung auf
Gry wire e8 im {ibrigen nicht, wenn die Ausfuhr in deutjden Hinden lage.
Yus reinem Patriotismus Hat Krupp die Preife fiir Pangerplatten nidyt niedriger
aefest, al8 e3 die Konfurrens erforderte, und aud Patviotismus werden bie
Gebriter Mannesmann ihr marotfanijhes Gry an bdie Gute- Hoffnungsbiitte
nidht Hilliger verfaufen wie an den Franofen Schneider. Der Weltmartt bejtimmt
ben Preis, gleidgiiltig in wefjen Hinden die Ware liegt, und die Hanbels- und
Tavifvertrdge der Staaten fidhern vor Reprefjalien und fonjtigen 11berqriffen.
Ginen Berivag mit Franfreid) abgujchlicgen, ber uns in biefer Beziehung
Handels- und Hondlungsfreiheit gewdfhrleijtet, das erfdheint mir dbev Kernpuntt
ber Aufgabe, die unfere Diplomatie gegenwdrtig in Maroflo in wirtichaftlicher
Beziehung su [Bien hat. Ratiivlid) davf dies unter weiteftgehenbder Beriidfidtigung
ber Wiinfde der bereits in Maroffo eingefeffenen Deutiden gefchehen.
®abei witb man aber gut tun, fih) ftets u vergegemwdrtigen, daf wir
politijd) in arotfo nidhts su fucdjen haben. Mag Franfreidh) hundert Mauven-
bataillone in Mavoffo aufftellen, — fie werben bie wirtidajtlichen Bertrige
ebenfowenig gefahrben, wie die franzdfijhen Armeeforpd an unjerer Wejtgrenge
ben Fortbejtand des deutjh-franzdiijchen Hanbelsvertrages irgendmwie beeinflufjen.
Wir leben nicht mehr im Seitalter des Fauftredyts, wo internationale Wirtidhafts-
verivige einfeitig gebroden werden fonnen. Dagu ift Hanbel und Wanbel viel 3u
international und viel u abhdngig von den Bebiirfniffen jomwie von ber Kontrolle
aller Gtaaten der Grde. Framfreich) fonnte, geftibt auf England und Spanien,
bie politijhe Algecitasatte durdlddern, Franfreid) Ionnte aber feinen Handeld
vertrag mit ung nidht brechen, ohne dadurd) den casus belli Hevaufzubefdworen,
bei bem es Ungreifer witd; ebenfo wird es nad) 2Abjdhluf des Miarotfovertrages
fein, und Franteeid) witd ficy alsbann Biiten, fih wegen Mazolfo der Gefahr
eines Krieges mit Deutfd land audgujepen, in bem e8 auf die Mitwirfung
Ruplands nidht vedynen bdiirfte. ®. Cl.

Bant und BGeld

Die Junibilangen bder Grofbanten — Banfquthaben — Depofiten mll_b peren BVer=
ainfung — Sonfurreny gwijden Banten, Genofienfchaften und Sharfajjen — Lojung
bed Salifonflities — Raufminnifcge Einrichtungen bei ber Staatdverivaliung

Die Berliner Grofbanten Haben ihre Sunibilangen verdffentlicht. Nddhit
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pen Degemberabjdhlitfjen beanfprudjen bieje die gripte Bebeutung, da ja leider
infolge es gewdflten sweimonatigen Turnus bdie jogenannten fdhweren Termine,
bag Frithjahrs- und Herbjtquartal, von den Berdffentlichungen nidht erfaft
wetben. Der vorliegende Semeftralousweis verdient aber von vornherein
befondere Beadtung deshalb, weil es von grofem Suterefle ijt, fejtzuitellen,
inwieweit fid) die Gigentitmlicyteiten der Gelbmarttslage und bdie Reftrittions-
mafregeln der Retchsbant in feinen Jiffern wiberfpiegeln.

Sm allgemeinen darf man fagen, daf3 dbag Tempo der Gefdhdftserweiterung
ein [langfameres geworben ift. Die berjtitisung des Borjahres DHat einem
etmas tubigeren Arbeiten Plas gemadht. Das tritt deutlid) in die Gridheinung,
wenn man die Sunahme der Debitoren in den beiden erjten Halbjahrsabjdnitten
miteinander vergleicht: im vorigen Jahre 425 Millionen Junahme, in diefem
ot 192,5 Millionen. Gewifp nod) immer eine redjt ftattliche Biffer, aber
bod) weniger a8 bdie Hilfte der vorjdhrigen Mefrausleihungen. 1nd was
widhtiger ift: gegen den Apriljtatus ift feine Bunahme, jondern ein Niidgang
su fonjtatieren. Die Kreditgewdhrungen find alfo im Mai und Juni entjdjieden
eingejhrantt worden, und man fann vieleidht, ohue optimiftijc) gu fein, in
biefer Tatfadhe bad Rejultat einer etwad vorfidhtigeren und bewuptermagen
suriichaltenderen Gefchdftspolitit erblicfen. Gine folde ift aber aud durdaus
am Plage. Denn betradhtet man dag Berhltnis, in weldhem bie Berbindlidy-
feiten burd) bie fliffigjten Mittel, Kaffe, BVanfguthaben und Wechfel gededt
werden, fo ift dasfelbe progentual fdlechter geworden, fowohl verglidhen mit
pem 30. April b. §8. ald mit bem 31. Degember 1910, fa fogar mit bem
Durdidnitt bes lepten Jahres, denn e8 fjtellt fi) nur auf 37,64 Progent.
Kreilic) war bdiefes Dectungsverhiltnis in dem Juntausweis des Vorjahres nody
fchledhter, da e8 fih nur auf 36,46 Progent bevechnete, ‘aber Diefe fleine
Befferung, bdie an  fid) nidt oiel bebeuten will, 1aht fih darum fjdhon
faum in Nednung ftellen, weil unter jemen brei Kategorien bdie Bantgut-
Haben mit einer betvddjtlidhen Vermehrung (feit bem 81. Degember 1910
83 Millionen) figurieren. Diefe Banfguthaben find ein bejonders undurdy:
fichtiger Puntt in dem bisherigen Bilangfhema. Sie werden {dhlechtweg al8
erftflaffige, greifbarfte Anlage in Redynung geftellt, gleidh) als ob e8 fid) dabei
um Yauter Reidhsbantguthaben Hhanbdelte.

Sn Wabhrheit find diefe Bantguthaben, wie jeder Cingeweihte weih, zum
grogen Teil nichts anberes als Debitoren. G8 finb Ausijtinde ber Berliner
Banfen bei den mit ihnen in Verbindung ftehenden ober affiliierten Proving-
banten, usitdnde, die fie nicht etwa freimillig gur Anlegung flifjiger Mittel,
fonbern notgedbrungen untechalten, weil biefe Banfen, sum mindeften voriiber-
gefend, Sredit in Anfprud) nehmen. Dap jolde Ansftinde, aud) wenn gegen
ihre Bonitdt nidhts eingumwenben fein mag, dod) bas Vilangbild verjdjieben,
wenn fie einfad) wie bare Kaffe betvadjtet werden, bedarf feiner AusSeinanber-
fepung. ie ¢8 aber oft in Wirklichleit mit biefen qreifbaren Bantguthaben
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beftellt ift, lefet der Zufammenbrud) ded Martijden Banfvereinsd in
Gevelsberg. Hier ift nidt wie tn fritheven Fallen, wo fleinere Provingial-
banten Saifibrud) exlitten, ein ifoliert ftehendes Qnititut, fondern eines, bdad
su anberen Banfen, ndmlid) der Mittelrheinifhen Bant in Koblens und
ber Rpeinijden Bant, in engen Begiehungen jtand, und Das burd) Dbieje
epteren zum Romgern Dev Dresdbner Bant gehirte, ein Opfer dibermdfpiger
Rredbitgemdhrung und unvorfidhtiger, wenn nidht untreuer Gefdhaftsfihrung
geworden. Aud) der Marfijhe Banfoerein bdiirjte mit erheblichen Summen al
Sulbner in den Bitchern der genannten Banten figurieren; muf e8 nidt free-
fithren, wenn folde Kredite als Bantquthaben” beeicynet werben?

Ym fibrigen ift der bemerfendwertefte Poften bes Nusweifes die abermalige
ftarfe Bunahme von Krediforen und Depofiten. Diefe haben fidh feit
pem lepten Halbjahresausweis gujommen um 354,5 Millionen vermehrt. 2Aller-
bingd weift bie Juni- gegen bdie Aprilbilang einen Riidgang von 116 Millionen
auf; biefe Berminderung ijt indeffen natiitlidy, da wir wiffen, daf er an allen
Quartalsterminen eingutveten und fich in furger Beit wieber ausjugleicdhen pflegt.
Kiir bie BVergleichung bes Ffonjtanten Wadystums bieten bafer bie Jahres-
purdyjdhnittssiffern eine weit befjere Grundlage. Wihrend nun aber ber Durdy-
fohnittsbetrag der fremben Gelber tm Sahre 1910 um etwa 800 Millionen Mark
grdper war als tm Jahre 1909, fdheint im laufenden Jahre eine foldhe Bunahme
nicht evaielt su werden; aud) DHier it alfo eine Berlangfamung des Tempod
eingetreten, Da8 gweifelsohne in einem inneven Sujammenhang mit dev Ve
fdréntung der Kreditgemihrung fteht. Denn e liegt auf der and, dap,
fobald die Banfen ihre Unternehmung8lujt im aftiven ®ejchdit aiigeln, gewiffe
Regreffiomapregeln im Paffivgejdhdft die Folge fein mitffen. G3 wdre fehr
erfrenlich, wenn der {lbereifer tm Bujammentreiben frember Gelder, ber von den
fonfurrierenden Depofitentaffen und Filialen ber Banfen entfaltet wird, auf
biefe Weife etwad geddmpit wiitde. ©8 ijt durdhaus fein volfswirtjdaftlider
Gewinn, wenn die Aufjammiung Ddiefer frembden Gelber unter Ammwendung
forcierter SMafiregeln, insbefondere bdie Gemdhrung su Hoher Jinfen, Dbetrieben
with. Die Banten geraten hierbei, je mehr fie feine und fleinfte Plde aufe
fuchen, in den Gefchaftsbereich der Spartajfen und Keebitgenoffenjdaften, bie
ihre su gang andern Jweden bejtimmten Betriehstapitalien ald ,Spargelder”
ober ,Depofiten” gegen Gewdhrung einer piheren al8 der Hanfmdfigen Jins-
vergiitung gu gewinnen fuchen. it biefen Snjtituten in Konfurcens gu freter,
folten bie Banfen vermeiden. Denn ¢3 wirben empfindliche Nadteile fiir biefe
leteven entftehen miifjen, fei es nut, pap thnen infolge Des Wettbewerbs
Rapital entgogen wirh, fei es, Ddaf fie unter bem Druc det Konfurreny aud
ihr Bingangebot in unwirtdaftlider Weife fteigern. Bon allen Seiten ertdnen
Rlagen itber diefer ungesiigelten gRetthererd: ein fidheres Beichen dafitr, baR
auf allen Geiten gefiindigt 1wird. ufqabe Der Banfen aber ware e5, Bier
Buritdthaltung su iiben; denn fie find e8, bie purd) Den Ausbau threr Organi=
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fation jene [ofalen Krebitinjtitute jhddigen und in ihrem natiiclichen Wirtungs-
bereid) bedrdngen. PMian follte glauben, baf eine Abgrengung der Jnterefjen-
fphdre jdon bdurd) bdie Verjchicbenbeit ber Aufgaben fich von felbjt ergeben
mitte. Gleichwohl aber bejdhweren fid) nidht nur die Kreditgenojjenidaften
fiber bie BVanfen und bie Sparfajlen, weil leptere thren Betrieb banfmdpig
audzugeftalten fudjen, jondern umgefehrt auch die Sparfafjen iiber bdie Kredit-
genoffenfhaften, weil fie bdie Begeifnung ,Sparfajiengelder” als eine ifhnen
ausjdhlieflich zufommenbde in Anfprud) nehmen modyten. Der gurzeit in Stettin
verfammelte Allgemeine deutfde Genoffenidaftstag bejddftigt jich daber,
wie fdon bei friiheren Tagungen, aud) diedmal wieder mit diejer Frage. Gine
gropere Qlirung werden bdie Berhandlungen- faum bringen. Dod) witd fid
hoffentlid) allen Beteiligten nad) und nad) bie Cinficht aufordngen, dap zwijdhen
Snjtituten mit génglidh verjchiedenen wirtjchajtlichen Aufgaben, von benen iiber-
bies Krebitgenoffenfdhaften wie Sparfafjen feine Crwerbsinjtitute find, eine
Konfurrens nidht bejtehen Ffann, weder hinfiditlid) der Aufgaben felbjt, nod
hinfidhtlich) ber Befdaffung der Mittel, bie diefen angepaht fein miijjen.

Der Streit im RKaligewerbe darf ald beendigt gelten. Wenigjtens
fteben nunmehr die Grunbdlinien feft, auf benmen e$ su einer Ginigung zwifdhen
den RKaliwerfen Ajdjersleben, dem Kalifyndifat und dem abtrimnigen amerifa-
nifden Bertragdgegner fommen wird. Diefes Ablommen wirtd Faum anders
lauten, al8 e3 wvon Urfprung an vorausdgefogt wurde. Ajdersleben exhdlt fiiv
bie 2Aufgabe der Kontrafte eine erheblidhe Cntjhddigung bdurd) die Ameritaner
und erwitbt Gollftedt zuriicf, zugleid) werben ihm Dbei feinem Beitritt zum
Gynbdifat gewifije Sondervorteile jugejtanden. Dasd RKalifynbifat, weldes bden
fo gefdbelichen HAufenfeiter nunmelhr befeitigt Hat, witd zu bder ihm fo
erwiinfdjten Lofung weifelsohne erheblidhe Beiftewern gabhlen, in welder Form
und in welder Hohe ift einftweilen nicht befannt, fiix die Offentlichleit aber
aud) im gangen gleidhaiiltig. Wichtig ift nur, daf jeht das RKalifynbifat in
feiner Preigpolitit unbejdhrdntt freic Hand hat. Der von Wjdhersleben unter
Gdmidtmannd Cinfluf unternommene BVerjud), den Abjap von Kali durd
billige Preife su forbern und den hocdhentwidelten Werfen Gelegenbeit ju vers
mehrtem 2Abjap su geben, durd) dad niedbrige Preisniveau zugleid) auf eine
Unterbriicfung der fhwaden Werfe und auf eine verminderte Neugriindung
pinguwitfen, ijt enbdgiiltig gejdheitert.  Nunmebhr Dhat die Kaliinduftrie ihr
Heil nur in der Gynbifatspolitit zu fuden. Gang im Gegenfah zu den
Gdymidtmanniden Abfidhten ift infolge ded Kaligefebes eine Periode der Mafjen-
griinbungen eingetveten. Nun qilt e, Ausbehnung bded Abjages mit Hhohen
Preifen Hand in Hand gehen zu laffen. Gine jdhwierige Aufgabe! Dhne eine
febt jdhnelle und frdaftige Cniwidlung ded Kaliabjates wird dad bei der gefes-
lichen Regelung beabfichtigte Biel, bie RKaliindujtrie vor einer verhangnisvollen
Produltionstrifis zu bewahren, {ih nidht erveichen laffen. Scdhon madht fich
felbjt im Qnlande eine SKonfurveny in  finjtlichen Diingemitteln geltend
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(fog. ,Phonolith*), bdie dem Gynbitat fo gefahelidh su fein fcheint, bap
e3 gegen Dicfelbe Boyfottmafregeln anwenbdet, bie man nidt ohne Gin-
{dhranfungen gutheifen fann. Der Vorfall mag fiir das Kalifyndifat obhne
groe Vebeutung fein; ev zeigt aber, wie grof die Hinbernifje find, die einer
witfungdvollen Propaganda bet hohen Preifen tm Wege ftehen.

Der preupijhe Gifenbahnminifter Hatte vor geraumer Jeit eine bejondere
Kommiffion gur Priifung der Frage berufen, inwieweit die Ginridtungen
faufmdnnijder Privatbetriebe fih zur Nadahmung im Gejhdaftshereid
ber Gifenbahnverwaltung empfahlen. Hierbei ftand an erfter Stelle wohl Fur
Crwdgung, ob ber umitdndliche bureaufvatijhe Apparat fidh vereinfachen und
vetbilligen laffe, und {odann bdie vielumftrittene Frage, ob ed ratjam und
swedmdfiig fei, bie boppelte Budfithrung an Stelle ober neben der fameralijtifden
s adoptieren. Die Kommiffion ift Hodjt begeidnenderweife zu einem
negativen Refultat gefommen. GSie evadhtet, von Nebenjdchlihem abgefehen,
den Privatbetriedb weber fiir einfacher nod) fiir billiger und ben Vorteil ber
doppelten Budpfithrung fiiv imagindr. Daran ift jedenfalld fo viel richtig,
bafy unjere grofen Privatbetriebe genau jo bureaufratij) organifiert find und
verwaltet werden 1wie irgendein Ctaatsbetried. Dad laft fidh nidht ver-
meiben, wenn in einem grofen Betrieb Drdnung herriden foll. Dann jtellt
fidh von felbjt der fdhriftliche, formularmdiBige Berlehr von Bureau zu Bureau,
bas Reglementieven und Verordnen ein. Die Berhiltnifje der Beamten in bezug
auf ®ehalt, Subordination, Leiftung werden denen der Staatsbeamten aupers
ordentli) dhnlich, und nur in ber Bermaltungs- und Gefdhdftstdtigfeit der
oberften Reitung finben fid) ftarfe Unterjchiede gegen den jtaatlichen Betrieb.
Gin folches Privatunternehmen gropen Gtils, fei e8 nun ein Fabrifations-,
ein Betriebs- oder ein Banfunternehmen, arbeitet felbjtverjtandlic) teurer als
ber Gtaat; es ahlt hohere Gehdlter und hat aud) jonjt feine Oberrechnungs-
fammer zur Nevoifion feiner Ausgaben fiber fid). Weniger begriindet aber
will bad abfdllige Urteil der RKommiffion {iber ben Wert bder bdoppelten
Budfithrung erjheinen. Der Dauptvorteil der lepteven, daf fie eine fidere
Gewinnberedynung exmbglicht, jdheint Doch nidht gebithrend gewiirdigt su fein.
Hierauf with man nod) einmal ndher eingugehen Haben; ed ift jo wobhl
nod) in Grinnerung, daf gerade die Gewinnberechnung der Eifenbahnvermaltung

im Parlament von faufmdnnijer Seite abfpredjend beurteilt worden ijt.
Spectator
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