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Das landwirtidhaftliche Benoffenfchaftsmwefen
und Odie Preugentafje

Don Spectator

OB per Kreditorganifation ded deutjden landlidjen Genoffenidafts-
[ wefens fpielen fid) gurseit Borgdnge ab, bie, wenn fie nod) feine
"I Krifis darjtellen, dod) einer folden fehr dhnlidh) fehen. €8 hanbelt
' fig um ein tiefgehenbes Bermwiirfnis zwijden ber preufijden

e Sentvalgenofjenjhaftsiaffe und dem Geldinjtitut der Raiffeifeniden
@ienoﬁeniéf;aften per landwirtjdaftlidien Senfraldarlehensdtaffe Meumwied, weldes
gum 2Abbrud) ver beiberfeitigen gejdhdftlichen Begiehungen gefiihrt hat. Urfpriinglic
{chien es fih) Dabei um einen hausglichen Bwijt zu Hanbeln, bder nad) einigen
Plinfeleien wieder Dbeigelegt werden wiirde. Derlei Kleintrieg war ja fdhon
ofter swijden bem ftaatlihen Sentvalinftitut und feinen Kojtgdngern gefithut
wotben. Grft der villige Abbrud) der gegenjeitigen Begiehungen und die
folenne Art, in ber bdie Preupentaffe diefe Tatjadje urbi et orbi in der offizidjen
Berliner Kovrefponbdeny verkiindete, nicht ohne fid) zugleidh) gegen angeblidye
ngriffe u verteidigen, von demen im ber groBeren Dffentlichleit bisher nod)
niemand etmas gehort Yatte, lenfte die allgemeine Aufmerfjambeit auj diefe
Borginge. Und nadpem auf bdem Firglidh) abgehaltenen Deutjdhen lanbiwirt:
jhaitlichen Genoffenidaftstag in Hannover der Genevalanwalt und unverfennbar
aud) der Genoffenjdhaftstag felbjt eine Frontjtellung gegen bdie SPreufentafje ein-
genommen Haben, bie zu einem auBerordentlid) jcharfen perfinlidhen Jujommens
jtof mit dem Bertreter der Preufentafje und bdes Finangminijteriums fithrte,
liegt e flar gutage, daf Bier ein wirtichajtlicher Pringiptenfampf ausgefodyten
with, der Die allergriBte Tragmweite befist und bei dem anfcheinend unverjohnlide
Gegenfage fid) gegeniiberjtefen: auf Der einen Seite das genofjenicdhaftliche
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Pringip der Selbjtverantwortlichleit und ber wirtidaftlidhen Freiheit, auf dev
andeten bdie {taatlihe Neglementierung.

Wie war e mioglid), dap fidh) ein foldher Gegenjab swifchen den land-
wirtjaftliden Genoffenjhaften und dem Staatsinftitut Herausbilben Ffonnte?
St bod) bie Griindbung der Preufentaffe im Kreife jener Genoffenidajten mit
einem wafhren Gnthuftasmus aufgenommen worden! Tas landwirtjdhaftliche
Genoffenjhaftswefen verbanft aud) ungweifelhaft Dem Beftehen und der Wirk-
jamfeit be3 Gtaatdinjtituts einen erheblidhen Teil feiner Cntwidlung. Crjt jeit
Griinbung bed lebteren bhat 3 fih fo madtig entfaltet, baf e gegenmwdrtig
{iber dreiundzmwangtgtanfend Genoffenjdaften mit mehr al8 zwei Millionen Mit-
gliebern umfagt. LWenn alfo jept von feiten der Genoffenjdhaften ber Stand-
punft vertreten wird, dbap bdie Haltung ihres Jentralinftituts fid) nidht oder nicht
mehr in den Ridytlinien bewegt, die fie felbjt fiir bag Gedeihen des Genofjen-
fchaftswejens als forderlid) erachten, fo Hat bei der auBerordentlidhen Widhtigleit
pe8 Genoffenjdhaftswefens fiir die gejamte Boltswirtjdaft die Dffentlichleit nicyt
nur dad Nedht, fondern die Pflicht, fich mit biefen Borgdngen gu bejdhdftigen,
um fo mehr, al8 e3 fidh um die Stellungnahme und dag Cingreifen eined jtaat-
lichen Jnititutd Hanbelt.

Die praftifhe genoffenidaftliche Arbeit ijt in Deutfhland von gwei
Ménnern und von Zwet verjhiedenen Audgangspuniten in Angriff genommen
worben: von Sdulze-Delitfd und Raiffeifen. CGrjterer fdhnitt die Cinrvidhtungen
feiner Genoffenidhaften nad) ben Bediirfnifien ded ftddtijdhen Kleingewerbejtandes
su, lepterer Natte Die [Andlichen Verhiltnifje vor Augen. Aus den veridjiedenen
Grundanfhauungen der beiden Mdnner, des liberalen Wirtjd)aftspolititers und
bes dyriftlich-frommen Altvuiften, ergab fidh ein gdnglich) verfdhiedener Aufbau
der Deiden Genoffenjdhaftsarten: bei Schulze-Delipfch ein fjtreng gejddftliches
RPringip, bet Raiffeifen ein Obwalten caritativer Jdeen. Der Yeftige theoretijde
Sampf der betden Ridhtungen fpaltete von vornberein, leider jehr zum Sdaben
ber Gefamtentwidlung, das bdeutjde Genofjenjdaftdwejen in zwei Lager; man
erfannte nicht, daf in gewiffen trennenden Hauptiragen beide Feile recht hatten,
baf fiit die jtadtijden Kreditgenoffenfdaften die Schulzejchen Ridytlinien jutrefjend
waren, wihrend bdie Gigenart des lindlidjen Perfonallredits Genoffenjdajien
nad) Raiffeifenjehem Mufter mit Befchrdntung auf die Dorfgemeinde und mit
ehrenamtlicher Verwaltung durd) ben Geijtfichen ober Lehrer forderte. So
gingen benn beibe Rihtungen ihre eigenen Wege. Die Schulgejdhen {tddtijchen
Qrebitgenoffenfihaften gelangten, ingbefondere nachdem die redhtliche Grundlage
purd) ein Genoffenfaftsgefes gefdaffen war, gu einer iiberrajdhenden und
mightigen Cntwidlung. Jebe eingelne SKreditgenofjenjdaft, gelehrt, nad) rein
banfmafigen Grundidpen gu handeln, gejtaltete fich su einem felbitdndigen Wirt-
fohaftstirper, ber in Der Regel feine Aufgaben aus eigener Kraft erfiillen fonnte.
Bwar jdufen fid) diefe Genofjenfdiaften in der Genoffenjdhaftsbant von Sbrgel,
Parrifius u. Co. ein Jentvalinftitut, wm leidteven Butritt zum Geldmarit ju
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Haben und im Notfalle voriibergehenden Bantfredit erhalten zu fonnen. Dodh
waren Bant und Genoffenidaften in ihren gegenfeitigen Beiehungen vollfommen
frei; e8 war ein BVerfehr auf rein gejddjtlicher Grunbdlage.

* Anders mufte die Cntwidlung bei den Idndlichen Kreditgenoijenfdhaften
verlaufen. Diefe waren, verglihen mit den Schulze-Delitjdyichen Bereinen,
Bwerginjtitute. Jhre Mitgliederzahl war nad) dem NRaiffeifenjden Pringip auf
die Dorfgemeinde befdhrantt, um eine Gewdhr fiir die ridtige Abjdhabung der
Kreditwiirdigleit su haben. Gie war aljo gering. Dasd eigene Vermdgen, auf
deffen Bilbung Schulze bden gqrdften Wert legte, war und ift Heute nod) vers
fchwinbend flein; bie Spareinlagen, weldhe die Genojfenjchait auffammelte, waven
fliv dag Rreditbediirinis der Mitglieder periodifd) bald zu grop, bald zu flein,
ohne dbafy bdie Genoffenfdhaft imjtande war, den ﬁheti&]ufs it verwenden odetr
den Fehlbetrag im Wege des Krebitd zu bejdaffen. Diefe BVerhiltnijje drdangten
alfo sur Griindbung eined Sentvalfvebitinjtituts, bas, in enger Verbindbung mit
den Genoffenfhaften ftehend, eine Pilidht fowohl zur Kreditgewdhrung ald zur
Unterbringung miiBiger Gelber fibernalhm. A8 foldes griindete Naiffeifen nady
einigen fehlgejdhlagenen Berfudjen bie Landwirtjdaftlihe Jentralbarlehnsiafje
in MNeuwied in Form einer Altiengefelidaft. Aftiondre waren die Kredit-
genoffenjdaften, der Krebitverfehr bder Kaffe war auf Ddiefe befhrantt. Sm
iibrigen fuchte Raiffeifen durd) ftatutarifjdhe Beftimmungen der Jentralfafje den
Charatter eines gemeinniipigen Unternehmens aufguprdgen.

Solange nun die Angahl der fpiter verbanddmdfpig organifierten Raiffeifen-
Genojjenjdhaften gering war, lef fid) diefe Sentralifation des Krebitverfehrs in
Jteuwied gur Mot evtragen. Anbers aber wurbde es, al8 die Sahl wucdhs und fich
aud) auf fernliegenbe Lanbesteile erftrecte. Da war e8 unmiglic), die Krebit-
wiirdigfeit von Hunberten, jo Taufenden eingelner Genojfenjdhafter von Neuwied
aus zu priifen ober aud) nur den Geldverfehr von diefer einen Stelle ausd 3u
regelt.  Nad) mandherlei Grperimenten und nderungen ervidhtete man fchlief-
lid) in Den eingelnen RLandesteilen Filialen. Diefen lepteren traten fpdter
»Landedgenofienfhaftsbanfen” jur Seite, meift in Perfonalunion mit jenen
geleitet, al8 Mittelglieder fiir den Kreditverfehr mit den Betriebs= und Bezugs-
genoffenfdhaften, mit denen bdie Kreditfaffe jtatutarijd) direft nicht arbeiten Durjte.

Das ftarre Fejthalten an dem Raiffeifenjen Pringip ber Jentralijation
erwedte in den Rreifen der Genojjenidaften felbit Oppofition. €8 bilbete fich
bafer neben ber NMeuwieber nod) eine gweite felbftdndige Drganifation, bder
fogenannte Dffenbacher oder Neidjsverband. Diefer ging auf eine moglidhit
weitgehende Degentralifation aus; er jduf provingielle Revifionsverbinbe und
provingielle Sentvalfafjen jowohl fiix ben RKredit- als fitr den Warenverlehr.

Nun trat im Safre 1895 die Preufentafje auf den Plan. Gie war
befanntlid) eine Schopfung Miquels, der mit biefem Staatsinjtitut der Ent-
widlung und Ddem Kreditbediirfnis der Ianbﬁd)en Genoffenjdaften 3u Hilfe

fommen wollte.
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Gin Bebiitinis nad) einem Jentralinftitut lag gweifellod vor. Die RKrebit-
organijation der Genoffenidajten war ungureidhend. Auf der einen Seite fehlte
im Jteumiever Verband eine geniigende Degentralifation, auf der andeven Seite
feplte bem Reidhsverband die notwendige Spibe in Geftalt eines lebensfrdftigen
Bentralintituts. Die Genoffenjhaften fanven aud fidh) Heraus nicht die Kraft,
ein foldjes Jnititut, das, wenn e8 feinen Jwed erfiillen follte, ein bebeutendes
Rapital erforberte, su griinden. Das Groplapital und bdie Banfen zeigten, wie
aud) heute nod), fiiv dad Genofjenjdaftsmwefen ein duferft geringes Berjtdndnis;
bie Deutjdje Genoffenjchaftsbant, weldhe vielleiht am ehejten berufen gewefen
wiére, die Organifation in die Hand zu nehmen, ftand volig und audfdlieplich
im Sdulze-Delipichidhen Lager und wdive wohl aud) bei gutem Willen nidt
imftanbe gewefen, Den AntagoniSmusd ber Dbeidben Ridhtungen su fberwinden
und au verfbhrnen. So job fih) benn der Staat in bie Qiife. Die Freunbe
einer felbjtdnbigen und unabhingigen Cntwidlung bdes Genoffenjdhaft swefens,
vor allem der Schulze-Delitjdjde BVerband, befdmpiten auf bas Deftigjte diefes
Ginmifden bes Gtaates, von bem fie die dibeljten Folgen voraudjaben.

Snbeffen die Preufentaffe ging ihren Weg. Die [dndlichen Genoffenfdyaften
begriiten mit Freude den in Ausjicht gejtellten billigen Kredit und bie bequeme
und fidhere Art der Unterbringung fremder Gelder. So erhielt bie Genofjen-
jdaftsbemwegung auf dem Lanbde einen mddtigen Jmpuld; eine Maffengriindung
von Genoffenidhaften fepte ein, und in wenigen Jahren vollzog fich eine wabhrhaft
jtaunenswerte Gntwidhmg. Das Kapital der Preupentafje wurde von urfpringlic
5 big auf 75 Millionen Mart vermehrt; die [andlichen Genofjenjdhaften jammelten
Gpareinlagen von nahesu 2 Milliarden Dark an.

Unflar und im Grunde widerfpruchsvoll blieb nur bdie Gtellung der
Preupentajfe gu den Deiden beftehenden Bentralinftituten, der Newwieder Jentral-
faffe und ber 1902 vom Reid)3verband ervichteten Reidh3genofjenidaftsbant in
Darmijtadt. Dies leptere Unternehmen war vom Retchsverband in dad Leben
gerufen worden, um bem Mangel eined Kreditinftitutd fitr feine Organifation —
veidhlich fpdt! — abgubelfen. Dies erwied fich ald wiinfdhenswert, weil bdie
Preupenfafie zunddit dod) nur ein preupijhes Jnftitut war, wdhrend bder
Reichsverband gang Deutfhland umfahte. ©8 beftanben alfo nunmebhr drei
Bentralinftitute nebeneinanber, die Preupentajje, Jeuwied und Darmijtadt. Alle
hatten im Grunde die gleidhe Aufgabe, nur daj bie beiden genoffenjhaftlichen
Unternehmungen von vornberein wegen ihrer RKapitalihwdde auf den Krebdit
per madtigen Preupenfaffe angewiefen waten. Diefed MNebeneinanberarbeitert
preier Smititute auf dem gleichen Yrbeitsfeld mufte zu Ungutrdglichfeiten und
Bufammenijtopen fithren, weil die Preupentaffe al8 die wirtjdaftlich ftdrfere fich
et fonturrierendes Gingreifen in die Berbindung mit preupifhen Bentraliaffen
nidjt gefallen lieh. Gie oftropierte baher den beiden genoffenfchaftlichen Jnjtituten
1905 ein Bertragsverhdlinid auf, wonad) beibe auf ben Gelde und Kreditverlehr
mit preupifchen Verbanbdstafjen verzidyten mupten. 2Auf der anberen Seite wurde
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ben beiden Smiftituten ,zweds Sdhaffung einer engeren Jntereffengemeinjdaft”
eine Rapitalanfage bet der Preupentaffe eingerdumt und fevner fiir ihre Krebdit-
beditrfniffe durd) Ginvdumung eines Krebits mnad) den fiir Verbandstajjen
geltenben @rundiden Sorge getragen. Sunddft waven alfo beide fiir Preugen
ausdgejaltet, joweit 3 fich) wm den Berfehr mit Verbandstaffen hanbelte, fodann
wurden die beiden Suititute, obwohl ihre Gleichberechtigung durd) die Kapital-
einfage et der Preupentaffe nad) aufen Anerfennung fand, im BVerhdltnis zu
leterer Durd) ben Quebitvertrag auf Den Stand einer blopen Berbanbdstajfe
Berabgedriteft. Damit war der Preufenfaffe aber nod) nidht genug gejdehen;
awei Sahre fpdter mufte jicd) Mewwied auc) verpflidhten, weder bivelt nod) in-
bireft in irgendeinen Geld- und Kreditverfehr mit der NReidhsgenofjenjdaftsbant
eingutreten.

Die Politit der Preupentafje tritt in biefen nolens volens getroffenen
Bereinbarungen jonnentlar zutage: abfolute Alleinherrjidaft sunddit in Preupen,
Sfolierung und Schwadung der beiden genoffenidaftlichen Jnftitute, die durd
ihre Sreditbediirfniffe gang in ihre Hand gegeben waren.

Dag Mittel, deffen fich die Preufentaije jowohl den beiden Sentralinjtituten
wie den Verbandstafjen gegenitber bebiente, um ihre Aleinherrihaft su jtabilis
fieren, waren die jogenannten ,Ausidlielichteitserilirungen”. Jebe Verbands-
faffe, weldhe Unfpruch auf Vorjugsbedingungen und Borzugsfredite erheben
wollte, mufte fid) verpflichten, ihren Krvedit ausjchlielich von der Preupentafje
au entnehmen, alle iiberchitffigen Gelber diefer su iiberweifen und alle jonjtigen
Gefdyafte durd fie bejorgen zu lajjen. 3 war alfo der Kbddber der Borzugs-
fredite, insbefondere ein fefter Sontoforrentfredit su 3%/, Progent Jinfen, der
pie BVerbandstafjen verloctte, fid) der Preupenfafjfe mit Haut und Haarven u
verfdreiben. Nun ijt e8 gwar an fid) ein dburdjaus bevechtigtes Verlangen eines
Bentralfreditinjtituts, bdap tunlichjt bder gejamte Gefdhaftsverfehr bei ihm
fongentriert witd. Dadurd) wird eine bejjere Veurteilung der Krebitwiirdigleit
cemdglicdht und einer Ausnupung des Jentralinjtituts vorgebengt. Gtwas anberes
aber ijt e3, ob Diefes wiinjdenswerte Refultat durd) eine redhtliche Knebelung
ber angefdlofjenen Vereine ober freiwillig durd) gegenfeitiges Vevivauen und
bas Sdhwergewicht der gemeinfdhaftlichen Intereffen exzielt werden foll. Die
redjtlidje Vindbung rujt leidht auf feiten bes Verpflichteten Wiberfprudy und
ben Berdacht Hervor, daf er der Willkiir ded anberen Teiles preidgegeben fei,
wihrend fie auf feiten bdes SKrebitgebers mweifelSohne bdie Jteigung verjtértt,
feine Madbtitellung anszunupen. Die deutjche Genoffenfdhaftsbant hat deshalb
nie davan gebacht, folde Bereinbarungen gu treffen, und trotdem Bat fie den
allergriften Teil bes Gejdhdftsverfehrs der Schulzeichen Genoffenidhaften bei fich
tongentriert. Die Preufentafje aber hat fehr bald die Crfahrung macdjen miifjen,
Daf bas Gyjtem ber Ausichlieplichleitserilarungen Ungufriedenfeit ervegte. Und
weil fie feldft fich nicht vor bem Mifgriff Hiitete, den Bogen 3u iiberfpannen,
bat fehlieflich ihr autofratijdhes Geliifte u Ddem gegenwdrtigen Konflitt gefiihrt,
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ber fid) gang gegen ihre Grmwartungen und Abjichten 3u einem Serwiirfnis mit
ber Gefamtheit ber Genoffenidajten ausgewadien Hat.

Die Phafen diefes Kampfes zwifdhen Teumwied und bder Preupentajfe ver-
lohnt e8 fid) nod) etwad ndher zu betrachten.

Oauptgriinde fiir bdie Unzufriedenfeit ber Genoffenidhaften waven von je
die {dlecdyte Bersinfung ber Ginlagen bduvd) bie PreuBenfafje und bder Dinud,
ben fie burd) dben Bwang gum Wedyelinfafjo ausiibte. Diefe niedrige Ver-
ginfung der Cinlagen war bad felbjtverjtandlidje Korvelat der billigen Kredite;
wer Geld gu 31/, Progent ausleiht, fann natiielich nur entfprechend geringeve
Binfen fiiv Cinlagen gewdhren; e8 war eine naive Uberfdhasung der Macht
bes Ctaatsinjtituts, wenn man von ihm etwas anbderes glaubte ermarten 3u
fonnen. Aber freilidh, fiir bdiejenigen RKafjen, weldje nur felten oder voriiber-
gehend Kredit beanfpruditen, dagegen in ber Negel grofe Guthaben unterhielten,
gleichen fid) Borteil und Nadyteil nid)t aus; fie empfanden es als eine unbillige
Bertiivgung, weniger Jinfen zu erhalten, ald fie jedergeit am offenen Markt
oder an anberer Gtelle exfalten Hatten. Und aud) der Zwang zum Wedhfel-
infafjo, den die Preupenfafie gewify in wohlmeinender ALficht, aber dod) audy
geleitet von bem Wunjd), eine dem Giroverband bder Schulze - Delisfchichen
Genofjenfdyaften ebenbiirtige Cinvidhtung su daffen, viidjidytslos defretierte, war
fiir die Bauernvereine mit thren ungeniigenden und ungejdhulten Kréften eine
{dmere Lait.

Diefe Mipftinde empfand aud) Newwied, das ywar geitweilig grope Krebite
bei ber Preupenfaffe in Anfprud) nahm, oft aber Guthaben von vielen Millionen
unterhielt. Sdjwerer aber wog die immer ftdrfer werdende Ulbergeugung, daf
dpie Preufenfaffe darauf ausging, die Wirtlamfeit ded IJnititutd lahmaulegen
und audzuidalten. Diefe Bejorgnis fithrte zu einem Sujammenjhluf Darm-
ftadts und Jeuwieds, su dem Swede, in der Lanbdbwirtjaftlichen Jentralfaffe,
die ihren Gif mittlerweile nach) Berlin verlegt Hatte, ein einbeitliches Sentral-
Geld- und -Kreditinjtitut su jhaffen. Obwohl in bdiefem Vertrag ein Borbebhalt
sugunjten ded Vertragdverhdltnifies mit ber PreuFentafje vorgefehen war, mufte
perfelbe dod) wie eine RKriegSerflarung wirfen. Lief er bod) den Jntentionen
der Preupenfaffe, das Genoffenjhaftswefen in ihrer Hand zu monopolifieren
und die beiben anbeven Jnjtitute an die Wand zu driicden, fdnurftracs ent-

“gegen. €8 war eine offene Rebellion, die fofort bamit beantwortet wurde, daf
die PreuBentajfe das Beteiligungdverhdltnis einjeitig aufhob, die Kreditverein-
barung fiinbigte und bie Ginlage Meuwiedd uriidzaflte. Jugleid) tat die
Preupenfajje Schritte, bie an Neuwied angefdlofjenen Aftiondrveveine u fidh
heriibersuziehen, inbem jie ihnen die bidher von Neuwied eingerdumten Krebite
ihrerfeits burd) Dermittlung bder Lanbedgenoffenjhaftsiaffen anbot. Diefes
fdharfe DBorgehen bder Preufentaffe madte Newwied wie Darmijtadt beftiivst.
Wobher ben pldplid) entzogenen Krebit nehmen? Wer follte Der Jentral
barleensfaffe, die fid) sudem in Sanierung bLefand, weil fie 3 Millionen BVer-
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lufte burd) Buzahlung ihrer Aftiondve befeitigen wollte, mit einem aud) nur
anndhernd ausreidenden Kredit beifpringen?

Der Bertrag gwifdhen Neuwied und Darmijtadt wurde aljo aufgehoben und
der Berfud) gemadyt, durd) neue Verhandblungen mit der Preufentajle ju etnem
ettrdglidhen modus vivendi zu fommen.

Diefe Verhanblungen fdeiterten. Die Preufenfafje ftellte BVedingungen,
die {chlechterdingd unerfiillbar waren. Sie verlangte nicht nur, daf Neuwied
bauernd auf eine Berbindbung mit bder NReicdhsgenoffenjdhaftsbant ober cinem
gleidartigen Unternehmen verzichte, fjondern aud), bdaf Newwied dben Unjdhluf
der u ihm gehirigen Gingelgenofjenfdhaften an provingielle Verbandstajfen und
damit an bie Preufenfaffe befirdere und Herbeifihre.

Das war allerbings eine ftarfe Jumutung. Gie bedeutete Selbjtvernidhtung.
Meuwicd Hatte alfo die Wahl, fidh durd) Unterwerfung felbjt aufsugeben ober
pag Rififo der Krebitentziehung zu laufen. G5 wdbhlte den lepteren Weg,
wied die Sumutung der Preupentajje mit Entritftung guriid, brad) jede Gefdhifts-
verbindbung mit berfelben ab 1und verjdaffte fidh junddyft einen Kvebit bei der
Dresbner Banf. Der Reidhsverband aber trat, wie oben evwdhnt, auf feine
Geite und migbilligte ungweideutig dad BVerfahren dber Preufentaffe.

Wiirdigt man unparteiifd diefe Borginge, fo witd man gu dem Ergebnis
fommen miiffen, dbaf der tiefere Grund bes Bwijtes ein Drganifationsfehler ift.
Gr [iegt bavin, bap bie Preupenfaffe ein veines Staatsinjtitut ijt. Die Anf-
gaben, weldje ber Preufenfafje gejtellt find, fonnen an fidh dburch ein privates
Unternehmen mit gemeinniipigem Charvafter nidht nur ebenfo qut, fondern weit
befler erfiillt werben. Denn ein folhes bietet die Gewdhr bafiir, baf der
Berfehr ein rein gefddaftlidher. bleibt, daf bdie Beziehungen zwifden Kredit-
nehmer und SKrebitgeber immer rveguliert werdben bdurd) bas gegenfeitige
gejhdftliche Jnteveffe. Das StaatSinjtitut aber wird nur zu leiht vergeffen,
baf es rein gefdhdftliche Aufgaben Hat, s ift geneigt, zu reglementieren, u
verwalten, 3u bevormunden, feine Altiondfphare, bie boch eine rein gefdhdftliche
fein foll, a8 einen Zeil jtaatlicher Vermaltung zu betradhten. BVon bdiefem
Fehler hat die Preufentafje fich nidht frei gehalten. Gin folches Berfahren _ift
aber ganz unvertrdglich mit bem Geift Der genofjenidaftlichen Avbeit. Die
Genofjenjdajten ersichen ihre Mitglieder gu wirtidaftlicher Freiheit, Selbithilfe
unbd Gelbjtverantwortlichfeit; diefe Grundjdse miiffen aud) von ihnen felbjt Hoch-
gehalten und befolgt werden, wenn fie fid) nicht felbjt aufgeben, ihr innerjted
Wefen negieven wollen. Daber fann bdie notwendige Crziehung der Genofjen:
fdaften zur Befolgung ridhtiger gejdydftlider Grundidge, bdie sujammenfafjende
Drganifation gu Berbindben und Sammelgenofienidaften behufjs Crreidung
organifatorijdjer oder wirtidaftlicher Swede nur von den Genofjenidaften felbit
Dewitft werden, und da, wo eine Ginwirfung von bdritter Seite, von ber
Anwaltidhajt oder einem Sentralinjtitut wie die Preupentaffe, forderlich erjcheint,
barf biefe nur im Wege der Belehrung, der Auftldrung und unter voller Wahrung
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ber felbjtindigen Cntjdhlupfreibeit erfolgen. Verhdngnidvoll aber muf es wirfen,
wennt nadh) dem Spjtem Dder Preufentafje durch AusjdlieBlicheitSertldrungen,
gefhdftliche Schifanen, ja bdurd) Srebitentzichungen ein  organijatorijcher
oder wittjhaftlicher Bwecf erreicht werben foll, den Dbdie Preupenfajje von
threm Gtandpunft aud fiiv erftrebenswert halt. Die einbeitliche provingielle
Bufammenfafjung der  Genoffenjhaften  zu  BVerbandsfajfen mag an fid
etn gang ridjtiges Biel fein, aber e8 ijt faljd und ungenofjenidaftlich,
3 burd) Gewaltmafregeln erywingen u wollen, um den Aftionsradbius ber
Preufentafie zu vergropern. Die Verwaltung der PreuBenfaffe fteht ihren
Genoffenfhaften nidht gegentiber wie ein Gejdyiftdfreund dem anbern, fondern
wie eine vorgefeste BVehorde ihrer untergebenen. Danad) bemiBt fie ihre
Hanbdblungen, bdanad) bemift jie fogar ihre Verfehrsformen. 2AlS JNeuwied bei
thr anfragt, ob fie in der Tat Dder Pofenjhen Landedgenofjenidaftsfafje eine
SKreditzufage gemad)t habe, crwibert bie Preupentajje wirtlich: ,Bundchjt ditrfent
wit um ndhere Darjtellung bder Griinde bitten, aud bdenen Sie das Redht
Detleiten, von bdem Dirveftorium bder Preufijden Ientralgenoffenid)aftstaije
Auffdhluf fber feine dienjtlihen Mapnahmen (I!) und nod) dbazu in der von
Shnen Deliebten Form fordern su biivfen.”

3it bag nidht begeichnend? Kann ein jolder Hodhfahrender bureautratijder
Ton nod) fiberboten werben? Diefer eine Pafjus wirft ein jddarfeves Lidt
auf die Auffafjung, weldhe bdie Preupentajje von ihrer Stellung und ihrer
Yufgabe hat, l8 e8 bdie lingfte Darlegung vermddte.

Kein Wunbder, wenn die Genofjenjhajten gegen ein joldes Bevormundungs-

fyftem vebellieven! Seber walhre Freund bes Genoffenjdaftdwefens muf feine
Freude daritber empfinden, dap bdie Genoffenidaften fid) Unabhingigleitsiinn
genug Dewahrt Haben, um fih gegen bdiefe Art der Behandlung zur Wehr
3u feben. .
Wenn  die Genoffenidhaften Heute ernjtlich wollten, e8 wdre ihnen nidht
fdywer, Ddie Feffeln ber jtaatlichen Proteftion abjujtveifen und fid) gang auf
cigene Fiife zu ftellen. Die Jeiten find Dheute anders al8 wvor finfzehn
Sahren; bdie [landwirtihaftlichen Genoffenjdajten reprifentieven mit thren
1%/, Milliarden Gpareinlagen eine wirtjdaftlice Madt, die aud) gegeniiber
ben Biffern der Grofbanfen imponiert. So geving aud) im allgemeinen bas
Berjtandnis fiir die BVedeutung desd Genoffenidhaftswejens bei unferen Banfen
fein mag, fo fursfidhtig diirfte dodh) faum eine fein, um bden ungeheuren Wert
au vevfennen, Dder in ber Unglieberung einer foldhen Organifation liegt. Und
die Durdfiihrung bdiefer Aufgabe it nidht einmal alzu jdpwvierig; e3 bedarf
dagu nur des Deiberfeitigen Willens.

o ettthe
e dSTOT=h FF




	Seite 145
	Seite 146
	Seite 147
	Seite 148
	Seite 149
	Seite 150
	Seite 151
	Seite 152

