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280 Wene Uufgaben des Unternehmertums

beutjchen Wirtjhaftspolitif Probleme aufrollen, bie mit ber diberfommenen
rbeitdweife unfever Bureautratic — im beften Sinne bded Worted — nidyt
geldft werben tonnten. Diefer Frage beizeiten ndberutreten, erjdeint in der
Tat widhtig und bringlich. Nichts aber ift widtiger und dringliher — ab-
gefeben von der Aufgabe, ben Krieg um quten Gnde zu fithren —, al8 die
Mittel zur Dectung ber Koften zu bejdhaffen, die der Krieg verurfadyt hat. Die
fedhstaufend Millionen jahrlicher Mehreinnahmen bed Reidhes, die bagu er-
forberlicdh) find, Ibnnen bei Beendigqung des RKrieged nidht erft gefuc)t werden,
fondern fie mitffen gefunden, bejchlofjen und bereit fein. Diefem Jwed in Etfter
Qinie foll ber BVorjdhlag eined ftandigen Finanzausicdhuffes dienen.

Yleue Aufgaben des Unternehmertums
Don Dr. §elix Kuh

#% don vor bem Kriege fonnte man fagen, bafy die Zeit des eztremen
Subividbualismus fiberwundben war. Die alte Mandjefterlehre
{in threr veinjten Form, wonad) fiir ben Staat am beften geforgt
| war, wenn jeber eingelne filv fidh felbjt am bejten zu forgen
SR {udhte, Datte weder in ber Theorie nod) in ber Praygid einen
nennendwerten RKreis von Anphdngern, man war sur Einfidht gefommen, bdap
sum minbeften mit bem Derechtigten Selbitinterefle ein bewufpted Jnterefje fiix
bic Gefamtheit und den Staat Hand in Handb gehen miite. €3 ift betannt,
in weldem Mafie ficd) die Sache durd) den RKrieg nod) weiter su Gunjten des
Gemeinfinnes verjdhoben hat. Gin nattonalbfonomifder, ein jogiologijcher Lehr-
meifter erften Ranges ijt der RKrieg, er geigt uns beffer, als alle diden Lehr-
bitdher e3 fonnen, wo die Grengen zwifdhen Jnbdividualidmus und Sogialismus
liegen. Daf die Staatintervention nidht {iberall am Plae ift, erfennen wir
tagtdalid), anbererfeits aber wird niemand, ber diefe groffe Jeit offenen Auges
purdlebt, femald wieder daran gweifeln bdiicfen, dap, um fih dem Wortlaut
jener Definition angufcjliegen, der eimgelne am bejten fiir fih felber {orgt,
wenn ex gugleid) fiiv die lgemeinheit gu forgen fudht, und war witd die
Geltung diefes Sapes um fo grofer fein, je groper die Beveutung des eingelnen
ober feines Gtanbed und BVerufes innerhalb bder Gefamtheit ijt. Der Rang
verpflichtet; wer aber im wirtidaftlidhen Leben eine befonbers widhtige Rolle
fpielt, folgt nicht allein feiner Anftandspflicht, jonbern aud) den Gefehen poli-
tifher Rlugbeit, wenn ev nidht allein an fidh felbjt, fondern zugleid) an alle
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feine Berufdgenoffen, an die Hebung feined ganzes Standed unbd lepten Gndes
ber gefamten mnationalen Wohlfahrt dentt. Sdeelle und materielle Suterefien
verbinden fid) BHier zu volfommener Harmonie, das Gute ift zugleid das
Jiitliche, wahre Humanitdt vereinigt fich mit Huger Kaltulation. Sebe Kritit
baran, ob bie auf foldje Weife guftonde fommenden Handblungen mehr aus
biefem oder mefr aus jemem Motiv Hervovgehen, ift fberflitffig und fehadlid,
bie Wahrheit ift, bah in bden allermeiften Fallen beide KRomponenten gleidhmwertiq
sufammengemwirft Hhaben.

€8 war notwenbdig, diefe furze BVetraditung voranzujdhicfen, um den tredyten
Mapftab gu gewinnen fiir gewiffe, erfreulihe Stromungen, die gegenwdrtig in
ben fiihrenben Rreifen ber beutdhen Arbeitgeberidhaft zutage treten. Wie man
weif, Daben fih bie deutihen Unternehmer im Raufe der lesten Jahrzehnte,
gang bejonders feit dem Anfang ber neunziger Jahre, ju grofen, umfaffenden
Berbanben zufjammengejdlofien, ridhtiger gefagt, sujammenfdhliefen miifien, weil
gegen den Drud der zu mddtigen BVerbdnben vereinigten Arbeiteridhaft nature
gemdB ein Gegendrud gejdhoffen werben mufte, Hitben und dritben wurbden
oie Drganifationen audgebaut, heute liegt die Sache fo, dak im Unternehmertum,
in ber Jnbujtrie wie im Hanbwerf, faum nod) wefentliche Rreife vorhanden
find, bie auferhald bder Drganifation ftehen. SKurze Jeit vor dem RKriege it
e8 gelungen, aud bie bi8 bahin nod) auf verjdhiedenen Wegen marjchierenden
Bereinggruppen gujammengufafien und in der ,Vereinigung bder Deutfchen
%tﬁeitgebcrnerbiinbe“ einen. Gipfelpuntt zu begriinden, ben man wohl ohne
Ubertreibung al8 eine fiir alle politijhen, fozialen und wirtidaftlichen Sntervefjen
bes Unternehmertums maBaebenbe Bentrale betradyten fann. Gelbjtverftindlicy
Dat ber Rrieg dbas Seinige bazu Deigetragen, um bdiefen Jufammendhalt nod
weiterhin u befeftigen; fleine Spriinge und Liiden, die in bem grofen Gebdbde
nod) vorhanden waren, wurden ausdgeglidhen, und ed fanben fid) jogar su eine
tiidhtiger rbeit bdiejenigen Verbdnbe zufammen, bdie bis dahin um threr rein-
wirtiaftlichen Stellungnahme willen eine volle Gemeinjdajt nod) immer ab-
gelehnt hatten. Gleichzeitig hat e8 ber Krieg, der freimillige ober erzwungene
Burgfeieden mit fidh gebradht, dap der Kampfdarafter, der Abwehrdharatter
Dey rbeitgeberverbinde mehr und mehr guriidtrat, jodbap aud) Hierdburd) Raum
gejhaffen wurbe fiir bie Grlenntnis, ed fei an der Beit, ftatt der blof negativen
ober vequlierenden Fdtigleit, aud) pofitive, jdoffende Aufgaben in Angriff su
Nehmen, Die fithrenden Minner der deutjden Jnbdujtrie, denen ohnehin das
Scdaffen, pas Wirken und Fertigftellen viel befjer liegt, al8 bdag Abwebhren,
bas Bevweigern, dad Jeinfagen, werden, fo Hat e8 dben Anfdein, bdiefe ibre
Produltive Ynlage in einer Weife aud) fiir die Allgemeinheit ausnithen, die auf
bag gange joziale Qeben bdie widjtigften und feudytbarjten Wirfungen ausdiiben
diirfte. Qurg gefagt Hanbelt e3 fidh barum, dap bie HArbeitgeberverbdnde als
folhe vorbereitende Schritte tun, um auf bden verfchiedenften fozialen Gebicten
eine tiefgreifende Wirtjamleit su entfalten, eine Wirtjamleit, wie fie einerfeits
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ber Beitlage entfpricht, und wie fie andererfeits burd) die Stellung ber Arbeit
geber im beutfdhen Wirtidhaftsleben bedingt und sugleidh), danf Dden an Dbiefer
Gtelle vorhandenen materiellen Krdften, ermdglicht wirh. Nidt al8 wenn ed
fih um etwas abjolut MNeues handelt! Was bie deutjdyen Arbeitgeber im ein-
selnen an privater Wohlfahrtspflege geleiftet haben, ijt befannt genug. Die
Griindung von Arbeitermohnungen, Penfionélaffen und anberen Gtiftungen
gebdrt 3u den anfprechenditen Rapiteln der modernen Subdujtriegefchichte. Wie
bie deutiche ftaatliche Sosialpolitit ihresgleichen nidht Hat, fo Ydnnen aud)-bdie
privaten Wohlfahrtseinridhiungen, insbefondere unjercr gtofen Werfe aller Welt
sum Borbild dienen. Aud) bdie Verbdnbde find gemif nicht untdtig gemwefen;
bie Bejtimmung ber meiften Statuten diefer Bereinigungen, wonad) fie gegriindet
jind, nicht allein ,3ur Abwehr unbereditigter Forderungen der Arbeiterfdhaft”,
jondern aud) ,zur Pilege und Forberung aller auf bdie Urbeiterihaft besliglichen
Berhaltnifie”, ift weit mehr, ol man gemeinhin glaubt, vermirtlidyt worbden.
S(itgerlich find al8 foztalpolitifhe Schopfungen Dber rbeitgeberverbdnbe bigher
am metften die Arbeitsnadyweife der Arbeitgeber belannt geworden. JNun alfo
witd e8 darauf anfommen, bas, was bisher die eingelnen Nrbeitgeber fiie fid
und eingelne Arbeitgeberverbande in befdrdntterem Umfange unternommen
Haben, auf eine breitere ®rundlage au ftelen, und burd) bdie Hineintragung.
newer Gefidytspuntte ben fjo wefentlich verdnderten Anfpritden unjeret Beit
Redhnung zu tragen.

Sn der Beitfchrift der ,Berenitgung der Deutidhen Arbeitgeberverbinbe”
(Mr. 18 vom 1. Jult) hat der Gefdyaftsfithrer biefer Organifation Dr. Tdnzler
einen programmatifchen Artifel verdifentlicht, ber in gropen Biigen die neuen, bem
Unternehmertum ermwacifenden Anjgaben umfdhreibt. An bdiefe Ausfithrungen
antnitpfend wollen wir verjudjen, uné ein Bild von der Bebeutung zu maden,
bie unzweifelhaft der Jbdee eimer foldjen altiven, im Dienjte ber Gefamtheit
ftehenden Arbeitgeberpolitil fiir bas gamge offentliche Leben gufommt. Die
nadfte Aufgabe ijt felbftverftandlich die Fiirforge fiir die Sriegsinvaliden, fiit
bie Dinterblicbenen der gefallenen Arbeiter und fiiv alle Kreife, die ehen durch
ben Rrieg in Jot geraten find, foweit e8 fidh) um Angehorige ded gewerblichen
Qebens handelt. Jm meiteven Ginne wird e8 auc) ju den notwenbdigen rbeiten
ped Unternehmertums gehbren, die Sadfdidden, bie ber Krieg verurfadt hat,
au milbern, an ihrer Ausgleidhung mitzubelfen. (Wieberaufbau Ditpreufens,
Gidjerjtellung bdeutjcher Forderungen an bas feindlidhe Ausland ujmw.) @8 ijt
feider ein faft unermeBlided Gebiet, bas fidh Hier erdffnet. Anbererfeitds aber
pat bie Tagesprefe hon wiederholt beridten diirfen, dap gerade diefe Nufgaben
pon ben Drganifationen des Unternehmertums mit gropter Cnergie in Angriff
genommen wotden find. ~ Die Spenden an gemeinniifige RKeiegdunternehmungen
(Rotes Kreus, Lazarettziige, Hilfdvereine ufw.) belaufen fic) auf viele Millioner,
und ebenfo grope Summen Haben die Arbeitgeberverbinde fiir bas ohl ber
im Felve ftehenden Avbeiter und ihrer Familien geftiftet. Die Behandlung
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und Berforgung der KriegSbefhddigten fteht fdhon feit Jahr und Tag als
widtigiter Gegenftand fajt auf jeber BVerjammlung eines Yrbeitgeberverbandes.
Mapgebend flir das ganze Vorgehen ift ber Vefdhluf der Bereinigung der
beutjhen Arbeitgeberverbinde vom 19. Mérz 1915, in dem bdie famtlichen
Arbeitgeberverbdnbe ihre freubige Bereitwilligleit zu einer tatfrdftigen Mit-
wittung in ber Fiirforge fiix die RKriegsbejdddigten zum Ausdrud gebradit
haben. Aud) hier wddft aber bie Summe bder praftijhen Aufgaben beinabe
ind Unenblidje, e8 Handelt fih um bdie BVerufeberatung und Berufsausbilbung
ber Jnvaliben, um bdie Begriindung von Ausbilbungslagaretten, um tedhnijdhe
Dilfamittel fiiv joldje Arbeiter, die ben vollen Gebraud) ihrer Glieder eingebiift
haben, vor allem aud) um bie ridhtige Verteilung und ArbeitSvermittlung.
Daf biefe und dhnliche Aufqaben pofitiver Art aus dem Kriege erwadyfen
wiirden, war jebod) vorauszufehen, und man braudt fiber diefe felbftverftandliche
Crmeiterung bes Bereidhes der arbeitgeberifden Tdtigleit faum weitere Crorte-
rungen anguftellen. Der eigentliche Fortfdritt liegt in anbdever Ridhtung. Wir
wollen gleid) auf den widtigiten Punlt eingehen. Die Arbeitgeberverbdnde
werben fich in Sufunft eingehend mit dber Jugendpflege su befafjen Hhaben, und
es hat ben Anjcheinr, al8 wenn bdiefe Notwendigleit bereits ebenfalls in weiten
Sreifen anerfannt wird. Ju einer BVearbeitung bdicfes Gebietes, fei e8 bdurch
jelbftdndige Mafnahmen, fei €8 durd) Unterftitung bejtehender Einvidhtungen,
find bie Unternehmer aus folgenden Griinden gendtigt. Eritlidh) Haben bie
Gogialdemolratie und die mit ihr verbiindeten Gewerfidhaften umfafjende Bor-
fehrungen getvoffen, um bdie Jugend jdon von friih auf in thre Madht 3u
befommen, und bas neue DVereinSgefess bietet thnen fiir biefe BVerfudje eine
willfommene Handhabe. Wil man alfo den jungen Nadywudd nicht obhue
weitere$ diefer Dbeftimmten, politijden Parleigruppe fiberlaffen, fo ift e8 bie
hochjte Beit, dap man den jungen Leuten wenigjtens die Moglidleit bietet, aud
auf anberen Geleifen vorwdrts zu fommen. ISweitend wird bdad beutfche
Unternehmertum angefichtd der Totwenbdigleit, in Jufunft nod) weit mehr
alg friiber eime ftraff durdhgefiihrte Ofonomie menfhlicher Arbeit betreiben
su miiffen, beigeiten Vorfehrungen su treffen haben, um fidh fiir Hanbel und
&ewerbe einen moglidyft tiichtigen, Iovperlic), moralif) und geiftiq gefunden
Nadmwud3 zu fidern. JIn den Handelstriegen, die auf den Kampf der Waffen
folgen werden, wird dbie Qualitdidarbeit eine Hauptrolle [pielen, ganz anders
nod) al8 bisher witd ber eingelne Arbeiter feinen Play auszufiillen Haben.
Drittens dlirfen fid) die Arbeitgeberverbinbe der Grfenntnis nidht entsiehen, daj
e3 geradbe ihres Amtes ijt, alled aufpuwenden, um bder leiber mehr und mehr
Dervortretenden Berfladung und BVerrohung ber Jugend entgegenuarbeiten.
G8 IdBt fih ja nicht leugnen, daf eine fortfdreitende Sndujtrialifierung, bdaf
ba8 Gntftehen ber grofen Snbuftrieftddte mandjerlei Hygienijhe und moralijche
Gefahren mit fich gebradht Hat. Die Arbeitgeber wiffen ein Lied davon u
fingen, welde Sdwierigleiten fidh) oft genug aus ber Unbotmdpigleit und bem
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Ubermut der jugendlichen Arbeiter im Betriebe ergeben. Diefe Buijtdnde Haben
fi) wahrend ded RKrieged oft Hi8 gur Unertrdglihleit gejteigert. Gnbdlid) darf
maun gewif die Jugendfiirforqe al8 eine Aufgabe bezeidhnen, die fo fehr im
allgemeinen nationalen Jntereffe liegt, dap die Mitwirfung der gangen Nation
al8 erwiinjdt und notwendig angefehen werden muB. Wollen |ich dbie Unter-
nehmer mit Redht zu ben fithrenben Sténden des8 BVolfes zdhlen, fo diirfen fie
pem ,Rampfe um die Jugend”, bder Heute einen fo breiten Raum in unferm
Ruliurleben einnimmt, nicht mit verfdhrdnften Armen zufehen.*)

Gin Weiteres fommt Hingu! Dad Proletariat redhnet e8 zu feinen jhlimmiten
Nadyteilen, daf ihm bdie wirtjdhoftlihen Verhdltniffe jeden Aufjtieg in eine
hohere Gefelidhaitsichicht unmdglih gemacht Hatten. IJm Klaffenfampf und in
der politijhen Agitation Hat Dbdiefed Arqument von jeher bdie grifte Rolle
gefpielt. 1iber feine BVeredhtigung freilich) [t fidh ftreiten, die Dinge Haben
fig in Dden lepten Jahrzehnuten ftare zum Beffern gewandt, und mande Ju-
jammenjtellungen, wie fle 3. B. Krupp gemadit Hat, evgeben die erfreuliche
Tatfadje, daf aud) Arbeiterfinder den Weg nad) oben nidht ver{dhloffen finben,
wenn fie nur felbjt bie notige Begabung und Willendiraft mitbringen. Jebod)
lagt fid) nidht Tleugnen, daB in diefer Hinfiht nod) viel zu wiinjden dfibrig
bleibt. Manches gut veranlagte Kind ausd Arbeiterfreifen fommt nidht vorwdrts,
weil entweder fein Talent fiberhaupt nidht erfannt wird, ober weil die duperen
Umftdnde einen Emporjtieg allzu fehr erjdmeren. Hier AbYilfe su jdaffen,
bas mwdre in Wahrheit eine Aufgabe ,bes Sdmweikes der Gbdelften wert”, und
bie Jugendpflege ift vielleidht berufen, bdie ndtige BVorarbeit ober Mitarbeit zu
leiften. Gin weitblidenber Fiihrer der {itdbeutichen Jndujtrie, ber Generalbiveftor
ber Mafdjinenfabrifen MNiixnberg - Augsburg, Reichsrat von Rieppel, Hat mit
Redht barauf hingewiefen, dbaf Berufdberatung und Berufdhilfe in dem Sinne,
dap der Tiidhtige, welcdher Herfunft er aud) fet, auf den ridtigen Plap geftellt
witd, su ben ernfteften Pflichten unferer Lommenbden Sozialpolitil gesdbhlt werden
miiffen. Gin Boll, dag in einem {o gemwaltigen Kriege {o bewunbdernSwerte
Kihigleiten bewiefen Hat, verdient ¢8 gewiB, dap man thm ald {bnjten Lohn

*) %Bad bdie Jugendpflege im eingelnen bedeutet und in welder Weife fich etwa die
rbeitgeberichaft daran befeiligen fann, bad ift ausfithrlid) in einer Neihe bon Aufjisen
dargelegt, die Der Gefdhdftsfithrer ded Hamburgifhen Landedverbanded fiir Jugendpflege,
Kuhlendafhl, in der ,Deutiden Arbeitgeber-Jeitung” (Jahrg. 1916, Ne. 8, 4, 5, 28 und 29)
verdffentlicht hat. $Hier ift genau angegeben, weldje Aufgaben die gu ervidhtenden Jugend-
Beime zu [ofen Baben: Danbdfertigleitduntervicht, Bildereibeiried, BVortrige, gefellige und
untecrichtende Bevanflaltungen, forperlide fbungen, turgum, ein Gemeinjdaftdleben, dad der
tovperfidjen, fittlichen und geiftigen Crtiihtiqung bdient, fommt in Betvad)t, und bdie Grund-
altge Bievfity bilben den Jnhalt der ertvihnien Aufjage.

1ber bie BVerufsberatung und Berufsbermittlung in hrem BVerhaltnid jur Arbeitgeber-
fhaft untervidhtet ein Aufjap bded Sdulvat Dr. Thomae im ,Arbeitgeber” (Rr. 12 vom
16. Juni). @8 fei Hierbei bemertt, dap Dereitd in einer Anzahl bon Stabdten Berufdberatungds
ftellen eingeridhtet find, gum Teil {hon unter Mitwirfung bon Arbeifgeberverbinden.
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feiner Opfermilligheit die Wege su Hoherer Kultur und hoherem Lebensgenup
ebnet.  JNidht jdhematijch darf verfafhren werden, mwohl aber gebieten es mora-
lijdje, politijhe und wirtjdaftliide Riidfidten, daf dem Hellen Kopf und dem
feften TWillen ein freied Feld frudhtbarer Vetdtiqung erdfjnet wird. [m eingelnen
werben biefe Dinge nod) emfig bearbeitet werben miifjen. An die Jugendpilege
Hat fid) aber jebenfalls bie Berufsberatung anzugliedern; wieweit dann etma
Freiftellen an mittleven und hoheren Lehranjtalten, Stipendien ober fonftige
Unterjtiitbungen su fdaffen find, mag vorldufig dabingeftellt bleiben.
Borbedingung jeder burchgreifenden Jugendpflege ift eine gefunde und
{pjtematifche TWohnungspflege; bdie befte Jugenbdpflege wird feine nadhhaltigen
Grolge eitigen, wenn dad Gute, bas fie ftiftet, jofort wieber dburch unzuling-
lidje Wohnungdverhdltnifle vernichtet wird. ©8 wird nun ernftlicher Crwdgungen
bebiirfen, um feftzujtellen, in weldher Avt die Arbeitgeberverbinbe fid) an den
bereits wvorhandenen Bejtrebungen ber eingelnen Arbeitgeber in Sachen bder
Wohnungsfrage DHelfend und forbernd beteiligen Lonnen. E8 liegt auf ber
Hand, bap Arbeitermohnungen, bdie nidht von einem eingelnen Werl errichiet
und beren Bewohner dbaher aud) nidht im geringften von diefem Werf abhangig
find, groBe Borteile befien und jedenfalls den rbeitern felbjt ald eine Wophl
fabrtgeinridhtung er{deinen miiffen, gegen bie fich bie oft erfhobenen Antlagen
und Bormwiirfe nidht wohl wiedetholen Ilafjen. Den Oriliden Arbeitgeber-
vetbdnben aber wird e8, von allen ibeellen Vorzligen abgefehen, in wirtjdaft-
licher Begiehung fehr zugute fommen, wenn in ihrem Begirl gut eingeridhtete,
billige und gefunbe Arbeiterwohnungen vorhanben find, bie einen Stamm
Peimatstreuer Avbeiter beherbergen. Die leidige Fluftuation bder Wrbeiterjdaft
wird auf biefe Weife wirlfam befdmpft werden Idnnen, bdie HArbeiter mwerben
per Willfiiv habgieriger Hauswirte entzogen, uud wenn man auf die fhon
beftehenben Hrbeiterfolonien (bei Bremen, im rheinifd)- wejtfdalijhen Besirt, in
Dberjcdlefien und im Saargebiet) hinblidt und bie Borteile ermifst, die bem
Arbeiter aus einem Ctiidden eigenen Gartenlandes und aus ber Kleintierzucht
erwadjfen, fo witd man aud) den wirtfdaftlihen Wert einer joldhen, grofziigia
angefapten Wohnungdpolitil faum zu hody in Anjdhlag bringen fonuen. Dabei
foll fibrigens nicht gejagt werden, dap die Anlage folder landbliden Siedelungen
ben eingigen Weg fiir eine fad)gemdhe Lofung Der Wobnungsfrage bedeutet.
Gines johictt fidy nidht fiir alle] Jn groBeren Stidten wird e oft ebenjo gut
und beffer fein, wenn in ber Ndhe der Fabril auj genoffenjdafilicher Grundlage
gerdumige Wohnhdujer, mit allen Bequemlidhieiten moderner Tednil aus-
geftattet, ervidhtet werben. @8 gibt in ber Jnduftrie zahlreihe Anbdinger audh
diefes Spjtems, und je nad) den Verhdltniffen wird moan fih fiir das mit bem
tleinen Gdrtdhen, dem Hithnerhof und dem Schweinefoben verbundene Gigenhaus
oder fiiv bas ftabdtifche, groe Mietshaus entjdheiven miiffen. Aber gleidhoiel
auf welde Weife man eine Hebung der Wohnungssuftdnde anjtrebt, etwas
witd gejdehen miiffen, Denn mehr und mehr bewahrheitet fih der Sah des
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englifjen Gtaatdmannes, daf ein BVoll leid)t ju gut effen und trinfen, aber
niemald gu gut wohnen fonn. Gejunde Wohnungen werden die Kampffahigleit
ved Bolfes, bie friegerifhe wie die friedliche, erhbhen, fie werben dasd Dbejte
Miittel darjtellen, um den Geburtenviidgang aufzubalten, fte wetben das meijte
baju beitragen, um bdie gange Voltsmoral 3u feben und an die Stelle ber
materialiftifhen Weltanjhauung eine Hohere Lebensauffafjung, ein fefteres und
vertiefte Familienleben treten gu laffen. Daf bie Arbeitgeberjhaft an einer
foldhen Gntwidlung in jeber Hinfid)t auf das Iebhaftefte inteveffiert ift, bdafiir
braud)t ein ndberer Beweid nicht erbracht zu werden.*)

Den beidben Aufgaben bder Jugendpflege (einjdhlieplich) der Berufsberatung
und Forberung befdhigter Glemente) und der Wohnungsfiitjorge ftellen ficdh) die
jablreidhen fonjtigen Ginridtungen jur Seite, durd) die bdad foziale Wohl ber
Arbeiterfhaft vermehrt und gefichert werben fann. Aud) Hier wird vielfad) die
Drganifation fortzuflihren und zu veroolfommnen Hhaben, was die eingelnen
Unternehmer fdon mit fo qutem Grfolge in bie Wege geleitet haben. Man
benfe 3. B. an dbie Crndhrungsfrage! Gemeinfamer Bejug billiger Nabhrungs-
mittel, die eigene Vewirtjhaftung von LWéndereien, eigene BViehzucht und dhn-
lihes —, biefe Gebanfen modhten nod) vor einigen Jahren Hocdhit feltfjam und
unburdyfiihrbar exfdeinen, Heute Haben wir gelernt, daf foldje Aufgaben febhr
gut aud) in den Vereid) einer indujtricllen Jutereffengemeinfdyaft Hineinpaifen,
und itberall fdnnen wir beobaditen, wie fehr folde Mapnahmen dazu
beitragen, nid)t allein bie wirtihaftliche Lage der Arbeiterjdaft u verbefjern
und eine Gidjerheit gegen bdie Folgen wedifelnder Gefddftslage zu daffen,
jondbern aud) bem gangen Berhdltnis wifchen Arbeitgebern und Arbeitnehmern
eine freundlidjere Geftaltung su verleihen. Bu bden fozialen Aufgaben bes
Unternehmertums wird aud) de Forderung der Wertvereine, der fogenannten
gelben Arbeiterverbdnde, d. h. foldher Verbdnde, die auf wirtjdaftsfriedlicher
und nationaler Grundlage ftehen, zu rechmen fein. G8 ift bdag freilidh ein
umftrittenes Rapitel, und in der Beit bes Burgfriedens ijt nicht leicht darfiber
su reben, aber foviel barf dod) gefagt werden, daf aud) an diefem Punfte die
pofitive Arbeit bes Unternehmertums bereitd fréftig eingefest Hat, und baf alle
Angriffe und Cntjtellungen nid)ts baran dndern werben, daf bdiefe in nationaler
und wirtidaftliher Hinficht gleih widtige und fruchtbare Bewegung audy
weiterhin bie verdiente UUnterftiigung finden wird.

Jeeben all diefe, auf fogialem Gebiete liegenven Biele fjtellt fic) aber bie
gewaltige Wenge ber rvein wirtidhaftlichen, tedinijhen und politiihen Fragen,
an deren Lojung mitguarbeiten das Unternehmertum ebenfalld bevufen ift. Dem

*) Aus der Literatur gur Wohnungsfrage vergleihe man u. a.: b. Stojentin, Lndlide
Wohlfahrtz= und Heimatpflege in Pommern, ntlam 1911, — Haur, Die Wohnungsfiirforge
per Firma Krupp, Gffen 1907. — Bau, JYedem fparjamen Arbeiter ein eigened Wolhnhaud
(al3 Manujfript gedrudt). — Hagemeyer, Fiinfjundert Millionen file Arbeiteriwofnungen,
Yremen 1914, — Werdenberg, Kleinhaufer filr Arbeiter und Angeftellte, BVajel 1912.
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RKriege wird vorausfidilich eine Jeit fharfer Auseinanderfepungen auf allen
mbglichen Gebieten folgen; mwir werben fraftig su ringen Habem, um unfere
frithere Stellung auf bem Weltmarft zuriidsugeminnen, wir werben mit neuen,
Handelgpolitijhen Besiehungen (Verhdltnid su Dfterreid), zu den Balfanjtaaten
ufw.) s rednen Baben, wir werben aber aud) in der tnneren Politil auf
mandhe Spannung, auf mandje ,Neuorientierung” gefafyt fein miifjen. Wobhl
ober fibel, e8 ijt bie Aufgabe des Unternehmertums, audh bei foldhen Gelegen=
heiten mit zu raten und mit ju taten. Gidjerlich, {dhwere Arbeit fiir den
Unternehmer, ber gerabe genug u tun BHat, wenn er den eigenen Beirich
itbermachen unbd frdftigen, Den Fortjdritten des Hanbeld und dber Technif folgen
folll 9Aber geradbe darum wird in Jufunft nidht mehr allein der eingelne
Unternehmer, jondern in ber Hauptfache die berufene Jnterefjenvertretung bdes
Unternehmertums ihres Amted su walten Haben. €8 wird davauf anfommen,
im engeren Rreife wie im grofen Rahmen der ganzen BVoltswirtjdaft die recdhte
Mitte 3u Halten zwifden freer, perfonlidher Betdtigung und gejdhlofjencr,
. organifierter Gemein{daftdarbeit. Steuert dag Unternehmertum auf diefer Linie
pormirts, erfiillt e bdabet die praftifhe Arbeit, die fih) ihm von allen Seiten
Her entgegendringt, fo wird dem inneren Frieben bes deutfdhen Bolles ebenfo
gebient fein, wie dem materiellen Wohiftand ber gangen Nation, wie dem Anfehen
und der Grofe des Baterlandes!

Niafgebliches und Unmafpgebliches

fie an Dbiefer Stelle Befprechung findet, fo

Befchichte

Dr. Heinvid) Dreed: Gejdhidhte der Graf:
{huft PWernigevobe. Wernigerode 1916.
Kommiffiongverlag von Paul Jitttnerd Budy
Banbdlung (Paul Sdulze). 96 &.

Sn der engeren Heintat rufen die Wurs
aeln der nationalen Kvaft. DMit Redit witd
baber in neuerer Beit auf die Heimatgefdhichte
befonderer FWert gelegl, und ein preufijcher
Minifterialerlof vom 2. September 1916
fchreibt auch ihre Beriidfichtigung filr den
Untfervidht bor. Qeider ift e in bdiefer Hine
ficht mit den Hilfsmitteln bielfach noch vedt
{hwadh bejtellt. Die tleine joeben erjhienene
Geldhichte der Grafjdhaft Wernigerode ift
auf biejem Gebiete ein Meifterwerf. Wenn

gefchieht Died ivemiger um bder Graffdhajt
Wernigevode willen, obgleich fie fiir jeden,
ber fie fennt, ein {dhoned und gliidlides
Linddjen ijt, al® weil die Darftellung bore
bildlih und babhnbrechend iwirfen fann fir
andere Heimatgefchichten diefer Art. Mitten
in ben Gtitvmen Hed Welttrieged werden wiv
in ein ibyllijched Stilleben gefiihrt. Mbglichit
an befannte, gejdichtlich bebeutjame Ortlicy
feiten anfniipfend fiifrt und der Verfaffer bon
ben dlteften Qeiten bdurd) bie HNReiben der
Wernigersder Grafen, die und im groBen
und gangen Herglich gleichailltig fein fonmen
bi8 auf einige bedeutende Pevionlichleiten ded
Gejchlechied Iwie Suliane, bdie Mutter Ded
grofen Ovaniers, und bdie Mifglieder jened
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