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bon geftern und vorgeftern meiftern gu wollen. Wir miifjen und wix wollen vorivirid;
aber diefen Weg toollen wir gehen unter feiner Fithrung, in jeinem Geijte, mit
der unbedbingten Hingabe an da8 Gange, bad Baterland. Bon ihm fann unjeve
Beit Texnen, wad 8 Beift, die eigene Perfonlichfeit unter Verzicht auf Genup und
®liid gang einguftellen in den Dienft der Gemeinjdhaft. Fitr jeden von ung fel
fein Wabliprud) eine Mahnung: patriae inserviendo consumer.

Die Habinette in der alten Regierung
Don Admiral a. D, von Mliiller,

chemals Chef des Faifecliden Ulavinefabinetts

Die nadfolgenden Hodinteveflanten Ausdfiihrungen, bderen Ber-
faffer einen entfdheibenden Cinflup auf die Perfon bded RKaiferds und
damit auf die Gefdhicfe ded deutfchen BVolfed audgeiibt Hat, glauben
foir unfern Lefern nidht voventhalten gu follen, obgleid) die Grengboen
ben Gtandpuntt, von dem fie audgehen, niht vollig teilen. Wir
Debalien ung daher vor, in ber Folge aud) andere Stimmen 3u der
angefdhnittenen Frage gu Worte fommen 3u Iaffen. ey

& 1 ben Grovterungen itber dad alte Regierungdiyftem {pielert die
fabineite eine grofe Nolle. Sie gelten al8 davafterijtijd) fiiv dasd
abgetane ©yftem und werben von feinen Feinden mit ihm ver-

gel urteilt. Jreilich ohne dafp bie Urteilenden iiber dad Wejen der
& 7 Gade geniigend unfervichtet find. Jch glaube dehalb etwad Niit-
hdﬁc% au tun, wenn i aud bden Gefdaftdfenntniffen und Crfahrungen meiner
sodlfeinhaldbjihrigen Amisfiihrung al8 Chef ded DMavinefabinettd Heraud etwad
aur Rlacung dey Frage nieberjdhreibe.

Dag Attenmaterial fiber die Bildbung ded Militir- und Jivilfabinetts und
deren innere Orvgonifation fteht miv nicht gur Verfiigung. Jh fenne die Tidtigleit
diefer Qabinette im wefentlichen aud) nur durd) den BVerfehr mit ben Chefd, mit
denen man jo fehr viel sufammentam und mandymal audh gujamunien gu arbeiten
Batte. Dabei Habe idh die Uebersengung gewonnew, daf die drei Kabinette bei
allen burd) ihy Avbeitdgebiet gegebenen Unterjhiedlihteiten dod) nad) denjelben
Grundfagen arbeiteten und dafy Dbedhalb dad, wad id) iiber dag Miarinefabinett
au fagen Habe, im Wefen der Sadhe audh filr die beiden anderen Kabinette gilt.
Der entfcheidende Grundjap fiir die ,Rabinettdwivtjchoft’ wax:

,Die Forderung bed Dienfted unter BVeobadiung ftrenger Gerechligleit,
unter moglichjt Jovafaltiger Rejpeftierung der Reffortgebiete und unier Wabhrung
Der uforitit und ded menjchlicdien Anfehensd ded Wionarchen.”

Diefenn Grundjap galt e8 durdpaufiibren auf allen Gebieten, die in ben
Gefdaftsbereich ded avinefabinettd gehorten und bdie Hier eimgeln befprochen
werben jollen.
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Die Stellenbefes ungen.

Die hodhiten Stellen in der Warine wurden auf BVortrag ded Kabinett3chefs
pom Raifer unmittelbar, . §. ofne daf BVorfdhlage borlagen, befeht. Selten
Batte der Raifer einen ecigenen Kandidaten in Bereitihaft, aber aud) in diefem
Salle war er durdjaus gemill, geltend gemachte Bedenfen gu refpeftieven, felbit
wenn diefe gegen einen iGm peridntich befonderd fympathijhen Offizier fpradher,
wie denn iiberfaupt die Sadhlichfeit ded RKaiferd bei allen Erorvterungen unier
pier ugen — und die Voririge ded RKabineltchefd fpielten fid) immer jo ab —
fiber allen Bweifel exhaben war. Wenn alfo bei diefen Stellenbejepungen fefle
gegriffen wurbe, o war e8 fiher nicht die Sdhuld ded RKaiferd. Dad erhihie
natiivlid) die Berantwortung, bie der Kabinettdchef trug, ber doppelt gewifjenpaft
alle Fiix und Wiber au priifen Hatte. Sein Handwerfdzeug, die Qualifitations-
Berihte, reichten dafiiv nur felten aud, ber perfonliche Cindrud iar qud) oft
triigerif. b Habe immer gejucht, dbuvd offene Ausjprade mit den Offizicren
im Rabinett, au Denenm immer ein follegialijhed Berhalinid beftand, und durch
PVefpredungen und Briefwedhiel mit hoheren Offisieren, die den BVetreffenden gut
fennen muBten und au deren Urteil ich Vertrauen Hatte, dad eigene Urieil 3u
fontrollieven und notigenfalld gu forrigieven. Piein bon mir Hodverehrier Bor-
ginger im mte, der verftorbene Admiral Freiferr von Senden, Hatte fich gegew
ba8 Gnbde feiner iiber fechzehn Jahre wihrenden Kabinettdhefeit nad) einigen
triiben Grfafrungen tmmer mehr auf die Qualififationsberichte gejtiitt; aber idh
bin doch babei geblieben, bap bie Qualififationsberichte, namentlidh) in den Hoheren
Stellen, reichlich Fehlurteile enthieiten. €3 fommt dod) eben jehr davauf am, von
wem fie aufgejtellt worben find.

©ine Befondere Schiwierigfeit bei ben Stellenbefesungen var bie Ritdficht-
nafme auf da® Avancement ober riditiger gefagt auf die Verjiingung ded Offizier-
forps aud) in den Hojeren Stellen. Die Marine braudte junge Admivale. Darauf
driicte auch der Raifer mit Recht. Sdhon einige Jahre vor dem Kriege wurden
die Rapitind ur See mit 48 Jahren Konteradmirale, alfo etva bdrei Jahre
fhmeller, al8 idh e8 im Jahre 1905 geworben war, und nur gang audnahmsweife
Blied ein Admiral fiber fein 60. Lebendjahr hinaud im Dienft. Die Durdfithrung
biefed Pringips bradte natitelich) maende Harte mit fich, war aber notwendig —
im Gegenjas gur Avmee, deven hochjte Fithrer nicht bei Nadht und Nebel Fur
jofortigen BefehlZerteilung beveit auf ber Kommoandobriide gu ftehen braudjten
und mit eigenen Augen fehen mupten.

Die grope Maffe der Stellenbefelsungen erfolgte im Herbft um ben 1. £l
{ober Herum, und im Frithiahr fam tann nod) ein fleinerer Stellenwedjel. A3
Grunbdlage fiir diefe Stellenmwedhjel dienten bdie Borfchlage Ded RetdhBmarineamtes,
be3 Abmiralitabed und der DGeiben Stationgfommandos. Sade De8 SKabinetid
war ¢8, die vielfadh follibievenden Borjdhlage audzugleidhen, wad in lefter Qinie
in einer Perfonalveferenten-Siung im SKabinett gejhalh. Hievbei famen alle
Snfereffen au Wort mit dem Crfolg, dak in ber Mavine wohl im allgemeinen bie
fiberzeugung von einer fehr fachlichen Handhabung der Stellenbefesung Herrjchte.
©3 ift jedenfalls nach biefer Ridtung Gin alled gejdhehén, wad billigerweife ere
wartet werden fonnte.
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ity den ndheren Termin Hed Stellentvechield bejtand in der Marine auf
®rund einer durd) dad Kabinett evwiviten Iaiferlichen BVerfiigung grofere Freiheit
al8 in ber Armee, bebingt durd) die groBere Kompliziertheit ded Apparated, der
aud einer Hand in die anbere ging. Jn der Armee legte in ber Regel fofort
nad) dem Grfcheinen ber RNabinettSorber ber Abgeldfle fein Amt nieder. Jn der
Mavine war eine Nbergabe der Gefdhifte vorgefehen, und gur Crmoglidhung diefer
Ubergabe war e3 ben Immebdiatbefehlehabern ber wedelnden Offiziere itberlafjen,
fich fiber ben ndferen Beitpuntt der Mbergabe au einigen. Tatfachlich verfdhob
fith o Der Termin oft um Wodhen, fehr sum Nuken der Cinbeitlicheit in dev
®efchitiafiihrung.

RNatiivlich war bei den Stellenbejeungen nidht nur dad moglidhit awed-
mikige Decdenn ded Bebarfd makgebend, fondern e8 war audy Nitdiicht zu nehmen
auf die Inierefjen ded eingelnen Offizierd, auf einen verniinftigen Wedhiel gwifden
Land- und Bordftellungen, auf eine vielfeitige Audbildbung ber fiir leitende
Ctellungen in ber Marine in Frage fommenden, iiber ben Durdhjdnitt befdbigten
Dffizicre, jhlieklich aud nach Moglidhleit auf einen Wechfel der Garnifon in bem
Cinne, baB nidt cingelne Offigiere Dauernd ihren Wobhnfig in den minder be-
gehrien Marinegarnifonen BHatten. Freilich legten Hier fidfalijche Intereffen —
Wmaugsfojten — getoifle Bejdranfungen auf.

Die Qualififationdberidte.

Die Beftimmungen iiber die Oualififationsberichte wurben in erjter Linie
i Qabinett bearbeifet, wie aud) ihre endgiiltige Verwertung im RKabinet! ftatt-
fand. Dad erforberte viele und verantwortungduolle Arbeit; handelte e3 fidh dod
in ben Jahren — immer jeded gweite Jafr —, in weldhen itber alle Ojfiziere
Beridhte eingureichen waven, um mebhrere Taujende, und waren dodh bie Marine-
Qualififaiiongberithte, von denen der gang jungen Offiziere gang abgefehen, vechi
ausfiifelich, ausfiihrlicher ald e8 in ber rmee Gebraud) war. Dasd fiel {ibrigens
feinergeit dem General v. Gaprivi auf, a8 ev Chef ber Abmiralitit geworden
War, aber eg fiel ihm angenehm auf. Die Qualififationdberidhte wurben formel
dem Raifer eingereicht. Auf Grund dev von den beiden Offisieren des Rabinetis
gefertigten Audziige fand dann ein Borfrag ftber den Jnhalt ftalt, bei weldhem
die Qonfequengen au8 den BVeridhten gezogen mwurden, indem ber Raifer gebeten
Wurde, in ben und den Fdllen bie Cinveichung bed ABJhHied3 au befehlen, in
anberen wieder eine neue Beridterflattung nad) beftinmmter JFrift oder die Ver-
Tﬂi.‘zung in cine anbere Stelle, in ber Gelegenbeit gegeben war, geriigte Fehler
Wbaulegen. Den Immediaiftellen gingen dann die ' faiferfichen Enifheidungen
duveh ben Qabinettsdef au. ,

€8 it wohl mandgmal angegweifelt worben, ob bdie gewaltige Arbeit ber
g[“ fitellung und Verwertung der Qualififationsberichte fich gelohnt Hat. Jh Halte

IB?E Bweifel fir unberedhtigt. Die Einrichtung gwang dbod) gu einer eingehenden
Eid]aftlglmg mit ber Perjonlichleit der Untergebenen, und ber Untergebene wufte,
daf; es fehr mwidhtig fiir ihn war, einen guten Qualififationdbericht gu erhalten.
Cine exhipte Bedeutung erlangten die Qualififationsberidhte in {pitever Beit noch
dadur, DaB in bdie einjhligigen Borfhriften bie Verpflidhtung aufgenomuien
Dirpe, hepz Deurteilten Untergebenen die Yusftellungen mitzuteilen, deren Kenntnid
o ciner dnderung gum Beffeven fitren fonnte. Friifer war ed tatfddlicdh vor-
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gefommen, dap Jabr fiiv Jahr diefelben Mingel geriigt wurden, ofhne daf der
Betrofiene eine Ahnung von feinen ihm jelbft vielleicht gang unbewuften Fehlern
Datte. ©% war bad eine BVerfennung bed Sinned ber im allgemeinen geltenben
Geheimbaltung der Qualififationsberidite getvefen.

€8 braudht johlieklich faum exwahnt su werden, dap bie regelmipige Bericht-
erflaffung an den Raifer iiber jeben eingelnen Offigier eine8 bder Bindemiltel
swifden dem Monarchen und dem Offizier war und damit ein Faftor fiiv die
Serftellung der befondeven Begichungen, bdie bad Offisierforpsd mit dem oberften
Rrieg8herrn verbanden, jehr zum Nuien der Wehrmadht und ded Staated iiber-
Haupt. Bon Ddiefem Gejichidpuntt aud ift auch die BVeibehaltung ded Braud)ed
anzufefen, da allz Veforderungen, Srnennungen, Verabidiedbungen ufw. durd)
den Kaifer unterjdriftlich vollzogen wurben, wie der Kaifer auch daran fefthielt,
alle Patente vom Kapitdnleutnant einjdlielid oaufiwarid perfonlich zu unter
fhreiben trof Der im Laufe der Jeit auBerordentlich gefteigerten Schreibarbeit.

Die KriegB8geridhte.

Die Qriegdgerichtdurteile iiber Offiziere wurden bem Kaifer durch den Prifi
benten bed Reichdmilitdrgerichtd eingereicht mit einem Vorfdhlag gur Beftaligung,
gnabdenieifenn Mildberung oder, wenn Fehlfpriihe vorlagen, BVerweijung an ein
anbered Gericht. Der Vortrag iibex den Gerichtdfall ftand dem Rabinetidchef qu. Nur
in gang bereingelten Fillen, etiva twenn die befonderen Veriltnifie ded Bord-
dienfted feitens bed Militdrgerichtd nicht geniigend Deriidfidhtigt fchienen, wurbde
auf ben BVorjdhlag ded Prafidenten nidt eingegangen, jondern mweitere Crimdgungen
bestehungdmeife Auddehnung ver Unterfudhung auf nody aweifelhafte Punife an
geordbret.  ®ott fei Dant famen Kriegdgerichte ernfierer vt fehr felten vor, 0
bap auf diefem Gebiefe dem Rabinett wenig Arbeit ermwuchs.

Die Chrengerichte. =

Auch die Sabhl der Ehrengerichie hielt fich in magigen Grengen, namentlid) nadh-
pent bas eine ober andere Mal ein gur Borlage gebrachter efrengerichtlicher Sprud
als nad) Sage b8 Falles unndiig uviidgewiefen und die disziplinarijche Crledi-
gung anfeimgeftellt worben war. Jm iibrigen wurbe jeder Ehrengeriditdiprud im
Sabinett jehr jorgfiltiy durdygearbeifet. Bunadft ging ed8 an den Juftitiar, bev
auch fitr bad IMMilitiviabineit Geftellt war, und Defien Beurteilung des Falled einc
gewifie Gingeitlichfeit der Auffafiung in Armee und Marine gewdbrleiffete. Dannt
legte Der Degernent bes Marine-Kabinettd bad Wefentliche bes Falled fepriftlich
nieder und gab fein BVotum fiix die Enifdeibung. Der AbteilungSdhej nahim —
audh fohriftlihy — Stellung dagu und fhlieplich feite ber RNabinettddjef feine
Auffafjung Darunter und legie bar, weldhe Cntjheidbung er bdem Kaifer HOY-
idlagen ivittbe. Vet WMeinungsdveriGicdenheiten awijhen den dret Herren iM
Rabinett fond dann nod) eine Hldrenbe mitndliche Befpredhung flatt, bei dev N
befonberen Der jiingfte Offigier (Rapitanleutnant ober junger Sorvettentapitdn)
benn Standpunft feiner Alter@genvijen offen vertreten fonnte.

Die dem Kaifer vorgulegende Cntheidung war oft jachlich fehr fhwieris
und aud) fhwierig gu formulieren. Galt o8 dod) den vorliegenden BVerhiltnifjen
unter Wahrung der Trabition NRechnung ju tragen, dabei, wenn irgend moglid),
ben Gprudh ded Ghrengeridytd au afseptieren — i Inferefie der Autoritit piefed
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Geridite8 und der BVorgejehten, die babei mitgewirft hatten —, die allgemeinen
Gtrafgefese nidht zu verlegen und jdhliehlid) die bem RKaifer guftehende gnabden-
Weife Milbevung De8 Spruched midglihit walten gu laffert, befonberd wenn fie
bon dem Ehrengeridht oder bem vorlegendben BVorgefesiten angerufen worben war.

Der Raifer war perfonlich immer gern bereit gur Mildberung der Spriidye,
venn 8 fih irgend mit ber Wahrung ber Ehre ded Offisierforpd veveinigen
lie, und Biufig genug nahm er, wenn zunidjt Strenge walten mukte, eine
fpitere Rehabilitierung bded8 Schuldigen von bornferein in’ Ausjicht. Cr war
eben durdjaud nidht ber fanatifche Militavift, su weldem ihn jegt feine Feinde
{tempeln wollen. - ;

RNatitelich famen auf dem Heiflen Gebiete der Chrengerichte auch offenfundige
Feblipriiche vor, Spriidhe, die ftarf und ungeredhifertigt HerauSfielen aud bem
frabifionellen Nabmen und bie bedhalb gu vermwerfen warvem, aber auch daun
wurde bie ,Ublehmung, auf ben Sprudh gu entfdeiden”, in eine Form gebradt,
bie da8 Recht unabhingigen Urteild ded Offizierforps nicht grundiaglich antaftete.
Imbernfalld iwdve Der Wert der gangen [nftitufion dex Ehrengevichte fehr Hevab-
gefesst worben.

Bur Crgiclung eiver moglichit einheitlichen Auffafjung in Ehrenangelegen-
Deiten mwurden befonderd interefiterende ehrengerichtliche Spriiche und faiferliche
Cntjheidbungen darauf aud) bden nicht Deteiligten Jmmediatftellen mitgeteilt,
natiiclich immer unter Forilafjung ded Namend der Angefchulbdigten ober BVer-
Weteilten.

Dad durd) die Revolution befeitigte Ehrengerichtdivefen BHatte gewily feine
itflmucben Geiten und dve ficher aud) rvefoxmiert tworden, wenn bie alte Regie-
tung geblieben fodrve. €8 galt vor allen Dingen Unflavfeiten in ber Duellfrage
und in ber Wirfung ehrengeridhilicher Strafen gu bejeitigen. Aber dad waren
?%EEenfﬁtf)Iirf]feiten gemefienn an bem ungeheuven Wert ded Ehrengerihtd nidht nux
e die fittliche Sohe und gefeljdafiliche Stellung ved Offizierforps, fonbern bon
da qus eiter mwirfend fiit den gangen Ton im BVerfehr her Dienfchen aller
Ctinde unter einander. Mandbe Berwilderung unjerer Gegenwart aud) auf
Publiziftijhem Gebiet wive unmoglich getwefen, wenn die Ehrengerichte beftehen
Qeblieben waven. Unbd i fehe nichtd, wad fie exfesen fonne.

Bejdhmwerden.

€8 famen in bder Marvine auberovdentlidh wenig Bejdwerden an den

Staifer hevan. Jm gangen Berrfdhte in der Marine ein fehv verftiindiger, unndtige

@?tﬁroﬁﬁeiicu audfdiliegender Ton gwifden BVorgefesten unbd Uniergebenen, nowment-

1{.55 an Bord., Dad Habe ich oft von Arvmeeoffizieren, bie gu ihver JInformation

fiv Tingeve Reit, 3 B. u den erbitibungen dev Flofte, an BVord fommandiert

"J{_ll'cu, Tobend anerfermen Horven. Wihrend De8 gangen Strieged ift, joweit ich

Mid) erinneve, feine eingige ecrnfthafte Befhwerbe itm Rabinett zu bHearbeiten
Gemefern,

Organtjatorifdes.

Dor Chef bes8 Marinefabineitd Hatte refortmapig wmit Organijation nidhid

84 tur; aber da er burd) bdie Stellenbefegungen, durc) Bearbeitung ber Quali-

fgtinnﬁberid)te, ber Rriegs- und Ghrengeridite eine grofe Vevaniworiung fiiv die

eitungsfihigleit und den Geift des Offizierforpsd trug, riumie ihm der Staais-
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fefretdr bed Meichdmarineamtd verftindigeriveife cinen entjpredhenden Cinflug auf
alle Organijationdfragen ein, Dbdie bhad Offisierforps berithrten, Stellenweife
iiberliep er dem StabineliBhef {ogar den Thronvorivag in folden Angelegenheiten.

Dad galt Gefonderd filr bie Organijation ber Ehrengeridhite und bdie BVe-
ftimmungen iiber Gefude und BVejchwerden; aber aud) allgemeinere organifatorifche
Fragen, wie Slellung ded Admivalftabed, DVeriidjichtigung der Wbiturientenn beim
Ojftaierderfats ujw. gehorten Hierher.

Die Admiralflabifrage war mit der Frage ded Devorzugien Avancements
in ber Warine verfniipft, wodurch eingelne Offisiere in jungen Jahren — in
nod jitngeren, ald 2 ofnehin der Fall war — in leitende Stellen gebracht twerben
fonnlen, JIm allgemeinen mway im Seeoffisicrforpd nicht viel Stimmung Hierfiir,
aunf Grund ber fehr riditigen Anfidt, dak bagu dud Seeoffizicriordd su flein war,
und daf eigentlich von jedem Offizier, der e zum Kommandanien eined groRen
Siffes bringen will, Admivaléftabiqualitat gefordert werben mup. Aud fland
in der Marine bdie nur auf der Kommandobriide zu eriverbende langjdhrige
proftijhe Crfahrung in gu Hohem Unfehen, ald daf eine Einjilide Emporgiichiung
junger Srdfte angebradit gelvefen twirve. Ein ober der anbere Admiraléftabchef
{rat wobl filr die Shaffung eined bejonbderven AdmiralitabBoffisierforps ein, dhnlic)
ipie e8 bie Armee befah, und verfprad) fih viel von dem fogenannten bejonberen
Nevvenfyftem, dag damit in alle Sommandoftellen gelegt werden wiivbe, einen
bie fommanbierenden Offiziere mehr ober iweniger ausjdalienden, von Berlin
audgehenden BVefehlddrahl, Der {hon filr die Wrmice bebenfliche, fiir bie Marine
direft gefihrlihe Gedante ftiel im Wavinefabinett auf entjdhiedenen Wiberfland
und wurbe nidht nur von dem Slaaldfefretdr ded NeihSmarineamtesd, fonbern in
feiter Inftang audh von bem Kaifer abgelehnt, der immer ein volle§ Verfiandnis
filv bie Bebeutung ded eigentlidhen Frontoffizierd Hatie.

Jn einer anbderen, bdad Offigterforpsd betreffenden organifatorifdhen Frage,
ber Betwertung der Abiturienten ald OjfisterBerfak, twar dad Kabinett die freibende
Stvaft, gefiiigt ouf bie Yuffaffung ded RKaifer8 unbd die Buflimmung bed SGtoald-
fefretir® Ded Jteich8marineamied, ber babei freilid. feine Vehdrde nuy fehr feil-
tweife Dinter fih Hatle. €8 twar aber aud) eine auBerordentlich {dhmwicrige Frage,
ba twir nicht ohne tweifered Had Berfahren der Armee, dad Vorpatentieven der Abi=
turienten um glvei Jabre bet der BVeforberung pum Offizier nadhmachen fonnten,
benit bann Datte bei ber in ber Mavine fehr furgen Vcutnanidaeit der eben uim
Leutnant beforberte Abituvient fhon in Jahredfrift bor der Beforbering gum
Oberleutnant geftanben, Dbei den YUnforberungen, bie an den Oberleuinant ald
wadhabenden Offister su ftellen ivaren, ein Unding. Die Vorpatentierung
mufte alfo fpater gelegt twerden, wad aber cud nidt einfad war. €3 gehorie
jebenfall3 eine flarfe Nbergeugung von der Niiglichleit dex hoheren Beweriung
ber Abiturienten bazu, alle Vebenfen zu iiberwinden. Diefe Ubergengung griinbete
fich barauf, bak in ber neueren Beit die Bugehovigleit ber Offistererfeser su einer
Familie Der Hoheren Stande niht geniigte, bem Offizierftande feine — audy rein
militdrifd) dringend gebotene — Deborgugte Stellung im Staat und i bexr Ge=
ellfhaft au bewabhren, fondern dap ein Hohered Durch|dhnittd-Bildbungsniveau bed
Offigierftanded angeftrebt werben mupte. 3 mufte fidh alfo der Offiziererjah
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miglichit nur aqu8 Abiturienten sufammenfegen. Der unglitdliche Ausdgang des
Rtriege fat aud) burch diefe Frage einen biden Strich gemacht.

Tednijdes.

Der RKabinettdchef BHatte feinerlei Befugniffe in fechnijhen Fragen, wohl
aber mufite er fidh) auf tedhnifdhem Gebiete auf dem laufenden halten, um bem
Raifer, defien Interefie filr technijde Dinge faft au weit ging, jedergeit Ausfunit
geben zu fommen. I mup viidhaltlod anerfennen, dah der Staaidjefrettr Ded
Jeidhdmarineamted mich durch Buftellung von Planen und Denfhriften iiber
Bauprojefte loyal unterfiitst BHat, weit #iber dad hinausgehend, wad ih durch
Pajfive Teilnahme an ben BVortragen ded Staatdfefretdrs ohnedied erfuhr. Ums-
gefefrt wird mir der Staatdielretir woh! da8 Beugnis ausfiellen, daf ich forg-
faltig vermicdben BHabe, mich perfonlich in tehnifche Fragen eingumifchen, jo oft
i audy in die Qage fam, Fragen und Anregungen ded RKaifer an den Stoats-
fefretdr ieifer su geben. Dad Reih8marineamt ar haufig redt unglitdlich
- diber die ihm viel Urbeit verurfachenden faiferlichen Projefte und vergah dariiber
mandmal, baB bdie Darine dod) bdanfbar fein mufte fiix dbad gqroe Intereffe,
D08 ber Raifer der tednijhen Cniwidlung, tm befonderen der Sdifisiypenfrage
entgegenbrachte.  Freilih vevfannte der Kaifer, wad 8 filv dad ofjnedied iiber-
lajtete  Qonftruttionsbiivo bebeutete, eimen faiferlichen Cntwurf, etwa au einem
{dhnellen Rinienfohiff ober einem Korpedo-Batterie-Shiff, aahlenmiBig durch-
guarbeiten.

Su ftavferem Make wurde bad Kabinett in die Tednif Hineingezogen, ald
hgr Staifer einige Jahre vor dem Rriege ein Prei®audfdhreiben fiir ein jdhnelled
Lnienidiff erlaffen Batte und e8 nun galt, die eingegangenen Projefte aller
groBen Shiffbaufivmen gu priifen und dariiber vorsutragen. Mit Cinverjtandnis
ded ©taatgiefretard fiel bad dem RKabinett zu, tweil ¢8 {idh in gewifjem Sinne
U eine private Angelegenheit ded RKaifers BHanbelte. Der weite Offizier im
Stabineit, der einmal einen Poften auf einer faiferlichen Werft gehabt Hatte, iiber-
Nahm den Bortrag su allfeitiger Jufriedenbeit.

~ Unbd mwie id) midh in ovganifatorijhe und tedhnijhe Jragen nidht eingu-
Mifden hatte, fo audh nicht in die rein militdrifchen ded Admiralftabsdienited 1und
hf’t Slottenfithrung, fowie dev allgemeinen militivijhen Ausbilbung. Aber aud)
bier Batte ih mid ald nacdite Audtunfiditelle ded Kaiferd auf dem laufenden u
[')ﬂlrien. S macdhte dedhald vegelmdBig dad Herbitmandver bder Flotte mit und
Ihifite midh audh fonft auf dem Flottenflaggidiff ein, wenn bejonderd interefjante
Ubungen ftattfanden. Den BVefidhtigungen der Seefabdettenjdhulidiffe wohnte idy
Natlitlid) queh von Beit gu Keit bei. Jn den lepten Jahren vor dem Kriege fand
Mmer eine foldhe Befihtigung durc) den Kaifer auf feiner Novdlandsreife ftatt,
febr gum Nuben der Sadje-

. Uber im gangen iwire e8 ficher qut gewefen, wenn der Kabineitscief mehy
;‘}"her_ ront in Beriihrung gefommen und mehr Offigiere in ihrer dienjtliGen
{tigfeit perfonlich fennen gelernt Hatte. Dad lieh fih jedoch mit der Stellung
ffﬁ[ec_ﬁterhingﬁ nidt vereinigen. Beim RKaifer liefen gu viele Fiben ausd der gangen
%arme gufammen, gu viele Gntjheidbungen waven vom Raifer au freffen auf
[Drtrag De8 Rabineti8chefs, ald baf lingere und Hiufigere Abwefenheit bed
thteren yon pem jeweiligen Wohnfis bed Kaijers guliiffig gewefen wire. Anbder-
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feits madjte der Raifer felbft niemal8 Schwierigfeiten, wenn i)y bat, au biefer
oder jener Ubung reifen au diirfen.

Unter getodhnlidhen Berhalinifen fpielte fidh bdie »Stabinett8regierung” ber
Diarine wie folgt ab: An jebem Diensdtag vovmittag way Gelegenbeit gum Throns
bortrag bed Chefd Des Admiralitabes, an jedem Sonnabend bormittag gum Thyon-
bortrag ded Staaidfefretdrs ded Reihsmarincamis und bes CHefd be3 Marinetabinetis.
Unmeldung gum Bortrag am vorfergehenden Tage war nottvendig. Dem BVor-
trag be3 Adbmiralftab8dhef8 und des Stantsfetrotivs vohnte auier dem Komman-
banten ded Hauptquartiers der KabinettBchef bei, gunadit getviffermapen ald Jeuqe,
bann aber aud) al3 Referent firr den Fall, dak in den Vortiigen Perfonalfragen
beriihrt wurben. Uber den meift fehe bielfeitigen Borirag ded Staatdfefretirsd
madhte Der Rabinettshef fich Notisgen. Das Hatte der Kaifer befonber8 angeordnet.
Der Borivag bed KabinettBdhefs fpielte fich unter viex Nugen ab, wohl wegen ded
oft vertvaulichen Charafterd bev dabei erdrierten Fdlle. Bu den Vortrigen bed
©taatdfelretdrd Oefahl ber Raifer, wenn e8 fih um grogere tedinifche Fragen
hanbelte, die befreffenden Spegialiften des8 Reichdmarineamtes, gum DBeifpiel den
Cheffonfteutteur, den Direftor ded Waffendepariements ufw.; liebte 8 Doch Der
Saifer fefr, fich moglichit direft an der Quelle u informieren. Sn befonderen
Sillen fanden gemeinfame Boririge ded Staatdfefretivs des ReichBmarineamts und
Ded Chefs bes Admiralfiabes ftatt, mandimal audh groBere gemeinjame Boririge mit den
Bertretern der Avmee gufammen, gum Beifpiel in Fragen der Kiiftenbefeitigungen,
die ja teiltveife Der dvmee unterftanden. War der Kaifer auf Reifen, su denen
er in der Jegel die dret Rabincit8chefd mitnalhm, fo didten dex Gtaatsfefretar
und bder Chef de3 Admiralitabe8 Befonders bdringliche Bortragsfadien an den
Sabinettdchef mit dem Crfucdhen, den Bortrag au fibernehmen. Die BVorirage
fanben bann im Anjhluf an den Cingang und bie Durdyarbeitung dey Kurier-
fendungen ofjne Bindung an einen Beftimmten Wodhentag ftatt.

Der Kaifer (a3 fehr viel und gang ungewshulid fdnell, immer mit dem
Bleiftift gur Hand. Die Berichte und Jeifungdmapyen mit dHen faiferliden Rond-
bemnerfungen unbd Bujchriften freiften dann et ben Stabinett3chefs behufs Kenntnig-
nahme und Erledigung bved ihr Refjort Angehenden. Hatte man Bedenfen gegen
bie faiferlichen Anfichten und WillensauGerungen, fo Olieh e8 einem unbenoumen,
bei nidfter Gelegenbeit, wenn e8 angegeigt erjdyien, audy fofort bagegen vorftellig
gl werden, und man fonnte gang ficher fein, dabei auf grofsiigiges Entgegen-
fommen De8 Saifer8 gu freffen. Gr wittde aud) aus fich Heraus mandje feiner
tmpulfiven Randbemerfungen durdhgefirichen Gaben, Haite er fie mu wenige Tage
nad) ber Niederjdhrift nod) einmal gu Geficht Hefommen, denn fie waven oft nach
wenigen Tagen durch die Creigniffe Eorvigiert ober fiberfolt, NAber freilich bachte
bamal8 niemand an bdie Moglichleit einer Koutsly(hen Verwertung der Ranbds
bemeriungen,

_ Alle8 in allem arbeitete Die jogenannte NabinettSregierung, mwie fie fidy ein=
mal ferauBgebildet Hatte, qut. Dabei fann die grage offen gelaffen werben, 0D
e3 nidht Deffer gewefen wive, wenn bdie ftoat8redyilich beranttoortliden Organe Hed
Jiegierung@appavated mehr biveft mit dem Raifer in BVerbindung getreten wiven.
Dap daB nidt gejdjah, war gewih nidht Schuld Hed Kabinetiddheis, aber audy nidyt
Ded befreffenden Jefjortciefs. €8 war im wefentlichen eine Raum- und Jeitfrage.
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Und nun der Qrieg, der von bem Raifer nicht gewollte Krieg mit feinen
ba3 Menfdhenmogliche fiberfteigenden Anfordexungen an die geiftigen und feclijden
Srifte ded Staat8oberhaupted. Einer nach) dem anbeven feiner Ratgeber ausd
dem Qafre 1914 fpannte aud oder wurde beifeite gefdhoben. Am &dlufie bed
Svieges arbeitete er mit Ddem bierten Jeichsfangler und Staatdjefvetiv bded Aus-
Wiivtigen Ymtes, bem dritten Chef ded Genevalitabes, dem bierten ded Abmiral-
ftabed, bem vierten Flottendyef, dem vierten Kriegdminijter, bem Ddritten Gtaaté-
fefretar Ded Reih8marineamtd, bdem dritten Chef bded Hivilfabinetts und Ddem
piweiterr bed Militarfabinetts. Der Chef e Marinefabinettd blieb bis zum
braftijdhen Shluf des Krieged, vielleichi weil er gu belanglod war, vielleicht weil
er ftets bemiiht war, fich in den Grengen feined Dienjtgebieted st Halten. Aber
Dag Paiten die Deiden anberen Rabinett8chefd aud) gefan. An und Ddreiem und
an ber , Rabinettdwirtihaft” lag 8 nicht, dak der Krieg verloren ging und das
Reid) gufammendrach.

Dfterreichs Balfanpolitif und der Hriegsausbruch
: Don Univerfitiitsprofefor Dr. R. § Haindl (GBraj)

oo urd) die Wiener und Verliner Verdffentlichungen ijt ipieber etiumnal

N/ bie Frage auf die TageBordnung gefommen, ob durd) ein Nad-
| geben ober Do) burc) grdBere Buriidhaltung Ofterretds gegen
o ji Gerbien nod Dder CGrmordung Dded Craherzog-Thronfolgerd Dder
e NP x Qvieq Dittte vermieden werben fonnen.

Jtun fteft die Sache gunidft fo, daf befannilih Sexbien gar nidt der
'ﬁﬂunifaftnr war. Geit Jahren wupte jeder Sundige, dap Serbien Dden SKrieg
bom Baun brechen iwiirde, wenn Rufland e3 wiinfhen werbe. Hittie alfo
Ruilands Drang sum warmen Dieere, Ruplandd Plan, nach) Konftantinopel zu
‘fmnmm, bamit aufgehort, dap Ofterreich nodymald nadgegeben Datte? Bive
damit qper aud) Jtaliend Abfiht, die Wbria vollig in feine Gewalt Fu bringen,
QU3 ber Welt gejdafit worden? Hitten Franfreihs Revandepline und
Englanys Umfreifungspolitit aufgehort? Man weip dodh, bak der Srieg nidht
Olferreid) allein galt, jonbern dafy es itber Wien auch nad) Berlin ging. Man
Yatte nur ben Brand am Balfan losbredhen lafen, weil e8 Bier im Wetiermwintel
Curopas qm Bequemiten war.

~ ber gefeist Den Fall, Ofterreich hittte nachgegeben und die andbeven Miachte
Diitten nidht die ABJHE gefabt, fiir ~den Augenblid den Krieg cnj andeve Weife
gu n’emn[aﬁon. ®loubt man, bafp Serbien fidh berubigt hatte? Da muf man
b‘ff% bavan evinnern, wad Pontenegro 1918 getan hat. Tro aller Sunbgebungen
- ?’f’rl‘ﬁllltir[]te, Rupland mit eingevechnet, Delagerte e8 Sfutari. HAud) die
@E“fgmmg ber &?ii‘ﬁe Montenegros durd) bie Grofmidte jdredie Nifita nicht ab.
s tadhte Stutavi u Fall und jdidte fih an, e8 gum WMittelpuntt SJE‘L‘mtcs
mﬁ;ng gu madhen. So fpoitete ber wingige Bergftaat der. feh8 Gropmadyie,

er genau wufite, bap fie alle ujommen tvegen ihred gegenjeitigen Diifs-
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