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perfonfihen Audlejemethoden fo gu verquiden und gu evgangen [aben, dak
Urbeitdgemeinidhaft, die immer im Sadlichen und Perjonlichen gugleidh Hegriindet
ift, gu hodfter Entfaltung su fonunen vermag.

Diefer Leiftungdwille ded Neudeulihtums ijt bie wahre Eifenfur, die ungd
aud ver Grjdlaffung und Terjumpfung ded Bufammenbrudyed Herausreifen fann.
Mit diefen Havten Mitteln allein fann ein fragiihiger Untergrund fiiv eine deutfche
Sutunft gefaffen werben. OO davauf dereinft tritchtige Kultur erwachien wicd,
00 wiv und endgiiltig gur Zivilijation bejchieden Haben, darf und foll nicht
vorausberedynet, fondern gldubig und verfvouend ermavtet iwerben. BVewukiem
Bollen unterliegt nuy der Jivififationgbereich, den died neudeutiche eiftungsiyftem
abitedt, wm iGn einer fehr rauhen Jufunft abjutvogen. Jedewm Eingelnen fald
bie Abfage an Dad roftende Grbe einer su iiberwindenden Dafeindform, bie
entihloffene Ausprigung perfontichen Neudeutfohtums johwer genug. Aber es
geht Heute nicht wm vomantijhe Sentimentalititen. Wenn bder Weltfrieq feine
Qhule neubentjhen Willend gewefen ift, dann ift der Verfall jeber deutidhen
Dafeinsform unaufhalifam.

Swangswirvtfchaft und Sosialifierung
Don Nlag Conrad

G alther Rathenau begeichnete fich in einem BVortrage itber die Nriegs:
4 robjtofjverforgung, der auch im Budhhanbel ervjchienen ift, {eldbit
\ | al8 den Begritnder der Fwangdwirtjchaft, und er nimmi died woh!
&% v it Jiedt fir fih in Anfprud).  Die Jnitintive, bdie v im Herbit
Dl 44 1914 durd) feine befannten Schritte Geim damaligen Kriegdminifter
e Balfenhayn und feine davauf folgenden Grimdungen von Organifationen sur.
StriegSrofftofiverforgung gegeben Baf, famn ifm jebenfall8 nicdht abgefprodyen
werden.  Rathenou foll nun felbft evfliet haben, Dei feinemn BVorgehen Habe ihm
da8 Beifpiel Jofepds in Sgypten vorgejchivedt, der ben Pharao iberredet Habe,
rechseitig filv bie Seiten e Iof ju jommeln. G8 ift intevefiant, daf uns
I}cuerhingﬁ gejhichtliche Dofumente Delehren, dafy bie Gradahlung von Fojeph in
Ygypten Hochft walrfdeinich Biftorijchen Untergrund Yot Gie dheint mit den
Begebenfeitenn unter Cheops identif) au fein. Hllerdingd exjdheint nach Ddiejen
bon nidht jiibifcher Geite ftammenden Uberlicferungen der gefdidilie SHevgang
m‘?a“ﬁ anderem Lidhte: Sum Pharao Cheops (2500 bor CHrifii) Famen landfrembe
Miinner, daratievifiert buvd) gebogene Nafen, und iibervedeten den Konig, dak ex jelbit
allen: Sandel im Lande an fich nebhute. Der Phavao wurde unermeflich veidy,
aber am Enbde felner langen Jegierung war dad agyptijdhe BVolf arm und bdie
ther unbeftellt.  Gein Nadhfolger Chefren fepte fein Syflem fort. Beide Hinfer-
legen Pyramiden, die griBer waren als alle ihre Bovgdnger und Nachfolger,
und bie Beugnis ablegen fitv ben unermeRlichen Reichium der Geiden PHaraonen,
nidt aber filr den Reidhtum ibred Bolfes, bas vorher eine Dliihende Periobe
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erledbt Daite und iiber dem Gyjtem gugrunde gegangen war. Und gulest fprengte
bie Wut be8 Volfed bdie Feffel und machte nidht vor dem toten Cheops balt,
deflen Qeichnam aud feiner Pyramide Heraudgeholt und in Stice geriffen wurde.
Und Hevodot bevichtet ftaunend, bafy Ser Hap gegen Gheops und Chefren in
gypten Sahriaufende itberdamere und noch gu feiner Seit im BVolfe Tebenbig fei.
Dian fonnte die Gefchichie von Jofeph und Cheops in jiidijdher und agyptifher Be-
leucdhtung al3 Motto aud) fiber unfere Jivangdwirtidhaft {chreiben, denn aud) nad) dem
Berichte der Vibel Handelt e8 fidh hier gang offenfihtlich wm den erflen und itber-
licferten Berfud) einer Jwangéwirtjhaft. Jofeph wird eingefest von Pharao
mit den Worten: Niemand in Hgypten foll eine Hand nod) einen Juf riifren
ohne dein Gebot. Ale NahrungSmittel, die IHgypten Fervorbrachte, muften
abgeliefert werben in die Siidble und in bdie BVerwaltung Jofephs. Auch bei
unjerer BwangSwirtidaft Handelt 8 fich wm eine libernafhme bes Handels
auf bie regierende Madyt, bei und auf den Staat. Huch bei und fteht
ein  Jujammenbruc) bder JwangBwirtfchaft bevor, und ber Wohlftand bHes
Bolfed ift burd) fie untergraben. Die Gefdhichle fennt ahlreiche Beifpiele
per Bwangsivirtihaft oder bed Sommunigmus, wad im Grunbe bdasdjelbe iit,
nur bon giwei veridjiedenen Seiten angefehen. Aber Feiner diefer BVerfuche hat
e8 vermocht, fid) gu halten. Dad legt dben Gedanfen nahe, dah bas Syftem al8
folche8 nicht leben8fiihig ift. Da aber frogbem die Bwangdwiviidaft nod Heute
grogen Maffen inner- und auBerhald Deutichland3 ald dasd exrfivedte Wirtfehafta-
ibeal der Bufunft erfdheint, wird 8 sundchit unfere Aufgabe fein, die Griinde
flar gu lfegen, weshalb fich diefed @yftem mit Dex fozialen Natur Hed8 Menjden
nicht vertrigt. ;

Buudcdit ift aber noch davauf BHinguweifen, dbak, wenn Rathenou auch mit
Recht fiir fich die Tlebte Jnitiative in Wnfprudh nimmt, dodh feine Gebanfen
bereifeten Boden vorfanden. Rathenau wirve wobl nicht durdgedrungen, wenn
nigt fein Gebanfe, wie man su fagen pflegt, im Suge der Jeit gelegen Hiitte.
Unbd biefe Borbereitung Yat im wefentlichen die fozialdbemofratijhe THeovie geleifiet.
- ®ie Nbernahme der Produftion auf den Staat, die Sozialifieruny, ift legten
Enbde8 ver Grimbgedante ber fogialdemofratifhen Lehre. Biwifdhen Sogialbemolratie
und Sommunidmus beftefit nuv ein quantitativer Unterfhicd, indem der leptere
fchon Beute weiter gehen will al8 dev exftere. Im Grunbde abex find beide dasdjelbe.
Dad wird haufig nidht geniigend beachtet, da in ihrer erften Cniwidlungsperiobe
bie Goginlbemotratic gunadift andeve praftijche Siele verfolgte und ifre eigentliche
Zheorie im Hintergrunde blich.. Die Sogialdemotratic ift die Partei ded Prole-
tavials.  Die RAaffenverivetung be8 Arbeiterflanded war ein dbem  Deutfden
BLolidempfinden verjtandlidher und fympathijcher Gedanfe, an ihm ift fie grok
gewacdgfen, hier wurde ihr aud) duveh) ihre Gegner Verehtigung guerfonnt, [m
Dintergrunde aber lag fmmer ifre Theorie. Wenn man diefe Theorie alles
wifjenjdaftlichen Riiftzengs und alles geifiveihen Sehmudes entileidet, o Dleibt
ald menjdlidher Stexn ein findlidher Gedante fibrig: Der Arme, der fern vom
bolterfilhrenden Leben in Not und Arbeitslaft und hartem Sampf wm da8 tdgliche
Brot feine Tage verbringt, dexr feine wirlliche Nenninis bot bon jemem Lehen,
bag ihm nur ald Glang und Glid erfdeint, trdumt von einer befjeven Beil, in
ber ifm feine Laft abgenommen wird. Gr baut ein Cufijdhlof. Wer aber foll
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ihm feine Raft abnehmen? Der preufije Staaldgedanfe mit jeiner ftraffen
Entwidlung der Madht und Disziplin it aud in ihm lebenbig al8 ein tiefer,
eingewurgelter RNefpeft vor dicfem Gebilde. Nur einer ift fo ftart, daf er iGm
feine Qaft abnehmen fann: der Staat. Der Staat foll ihm Belfen, foll fiir ibn
forgen, ihn nifren, ihn Heidem, fo dap ev aller Sorge und Avbeit itberhoben ift.
Um bdiefen Tvaum vom Wolfen-Kududsheim ober vom Shlaraffeniande wurde
bann al8 ftarfe wiffenhaftliche TWehr die ThHeorie von ber @ogialifierung gebaut.
Der Traum, der ofne Kenntnid vom praftifhen Leben getraumt wurde, wurde
fo in tonfrete, anjdeinend praftijeh erveichbave Fovmen gebannt. Der Staat
aber ober Die ihn fiihrende Slaffe, die diefen Weg nicht gehen will, und aus
ihrer Befferen Kenninis bes praftifhen Lebend Heraus ihn nicht gehen fanm, oird
gunidft sum Feinbe, bex bem Gl ded Proletariers im Wege fleht. Davaus
wird bad politijhe Jiel der NRevolution geboren. Nun, nachdem die Revolution
ba ift, wird gebieterijch Grfitlung des Traumes verlangt. Die bigherigen Fiihrer,
bie gur Serrfhaft gelangt find und dbamit auch grogere Einficht in die Shivievigleit
der Berwivtlicdhung ded alfen Traumes gewonnen Haben, werden, fomweit fie fich
widerfegen, gleidhfalls gu Jeinden. Die Sozialdemolratie erfilit in radifale und
weniger rabdifale Pavteien. Doas ift in wenigen Worlen Sinn und Gntwidung
bev jogialbemofratifchen Theorie. G8 it nofwenbdig, ben rein menjdlidhen Sinn
groRer Bewegungen Herauzgufdhdlen; nur danu bildet man fidh ein flaved Mrteil
tiber bic Theorie, die ald Rilftzeug wm diefen Korn gelegt ift: der IRarridmusd
it ebenfowenig gu verwivtlidhen, wie bad Sdlaraffenland, dad bder Proletarier
erfraumt,

Aber auch die Entividhug der Politif der lepien Jabhrzehnte Hat den Boben
fliv die BHeutigen Bufidnde wmit vorbeveiten Belfen. Die Klajfenvertretung bex
Arbeiterjchaft und ihre Forberung nad) Befferung der wirijdajtlichen Lage Hed
Arbeifer8 wurbe von den Berrfdenden Rlaffen al8 Berehtigt anerfannt. Dajzu
tam Gei ber Negierunyg die Sorge vor der Fevolution, dem Sampfmiitel biefer
Klaffe. Freimilliged Enigegenfommen und Gingehen auf bie Hevedhtigten Wiinjohe
war ber Weg, mit bem man ber Revolution dag Wafjer abgraben wollfe. Big-
nard  Defvat biefen Weg mit feiner Votfdhaft vom [abre 1888, mit der bie
Gogialpolitif inauguvier! wurde. Man fuchle bdie foziale BVewegung ausd der
jogialbemofratijdhen Gevaudguichalen. Diefer Gedanfe wieder lag nabe, weil ex
unmittelbar anfnlipfie an ben preupifden Staat8gedanten, an ben Gebanfen
be3 Wohlfahridftaates. G ift preupifhes Crbteil, Herausgewadhfen aus der
bem Preufentum eigenen jiraffen Sufommenfafjung der Staatsfrifte und der von
jedem verlangten Biirgerpflicht und Didsiplin dem Staate gegeniiber. Denn nux
foweit fann allgemeine fivaffe Unterordbnung vevlangt wevben, al$ auch bdie
Stelle, die diefe Unterordbnung verlangt, e8 ald ihve Pflidht anfieht, von fich aus
fitr die Jntereffen der fich Untevordnenden zu forgen. Der Wohlfahrisfiaat ift
beutjche Erfinbung, wenigftend in dbem Umfange, in bem exr und geliufig ijf. Der
englijen und allen tweftlichen Demokratien lag der Gebante gunddit fern. Sorge
fliv Recht und Orduung ift Gy vorwiegender Jnhalt. Grft das beutfhe Beifpiel
bat qudh fie auf andere Wege geleitet. Die Grenge gwifchenr Wohliahridfiaat und
Redtsftaat ift natiitlidy eine fliehende. 3 gibt in ber Braxid feine reine Fovm
beiber Typen. Mafgebend it lediglich die borwiegende Tenbens. Die dem
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Preugentum innewohnende Tendeng sum Wolhlfahridftaate {Hlof bon bornherein
ein imner weitered Fovifdhreiten auf biefer Bahn in ficdh, jo dak die Gefalr nabhe
lng, bak Der Gebanfe Hi8 gum unertriglichen Fitrforges und Bevormundungsdftaat
unter Umiftinden audwadfen fonnte. Bejonderd ftaxf iwurde bdiefe Gefahr mit
dem uffomumen der fozialen Ridtung. €8 ift immey gefdhrlid), einem Gegner
iie der revolutiondren ©ozialbemofratic durd Cntgegenfommen dad Walfer ab-
grabent gu twollen, eint politijched Pitfel, Dad nur in der Hand eined ftarfen
Manned, dex fidh dex mdglidhen Grengen flov bewuht ift, Crfoly verjpridht. [n
Der Qandb Dded jdhwaden nadybigmardiden NRegimed BHatte e8 zur Folge, daf
fich die Negicvung immer mehr den Gedanfengdngen dexr Sogiolbemofratic an-
pagte und ihr audh auf Gebiete folgte, die unter Umftanden ftaatdgefibrlich
werben fonnien, ofne Bavium boch, twie die Nevolulion gegeigt Hat, Dad crftvebie
Biel gu evveichen. Gegen bie Sogialpolitit ald folde foll damit natilicd) nidhis
_gefagt toerben. Sie gehort fiix und zu den Herrjhenven StaatBqrundjdsen und
ivith ¢8 fliv Yonge Beit bleiben, und der Vevfoffer felbft ift viele Jahre mit
Neigung in ihr titig gewefen. Dad darf aber nidht die Grfenninid ausdjdlieken,
Dok 8 audy fir die Soatalpolitif eine Grenze qibt, Dei der fie flait Segen au
fliften, fity Algemeinheit und Glaat um BVerderben werden fann. Der Selbit-
Hilfe Der Déteiligten Wirifdhaftdfreife mup im StaatBgangen geniigender Spiel-
voum gelaffenn werben. €8 fann nidhit alle Fitrjorge bom Staate evmwartet werden.
©8 it ©adje der fich jeht untexr Biloung immer feiftigerer Berufdvertretungen
alley ©tinbe geltend madenden Gegentvehr gegenn den gegentwiviigen Bwangs-
ftaat, filv die Bufunft die richtige Grenge su aiehen.

SHier Haben wir ¢8 nur mit der Soglaliffevung gu funm.  Aud) diefey
®ebanfe verfov unter der gefdhilderten, immer flacfer werdenden NRidhlung bed
aftenn Regimed allmahlich feine Schreders, und afd dbamm die ot hed KHrieged
fant und unter militovifcher @inwirfung bon bder anderert Seile ber Preufen=
gebanfe flvafffter Bentralifation gur Vejtehung der Gefalhren mit Cntfhiedenheit
Hervovtral, exgab fich der Weg azur Bwangswivifhaft ohne tnuneren Wiber-
ftand von {elbit.

€% joll hier nicht behouptet werden, dah diefer Weq im allgemeinen falfch
war. Flrforgende Mapnahnien waven geboten. OO bie Bwangdwirtidhaft fo,
ie fie fam, notwenbig war und nitglid, ift cine andere Frage., Dad BVerfauwmnis
einer borberigen gritndliGen, theovetijhen Durdharbeitung, einer wirtjGaftlidhen
Deobilmadhung Hat {ich jebenfalld bitter gerviiht. Wit einer foldjen wiven biel-
Teicht andere Bahnen eingejdlagen worben. Do) oud) Dbevitber joll Hier nidht
gevechtet twerden. Widptig fiix unsg ift 8 nur, flav gu evfemuen, baf wiv mit dex
Bwangdmirtjdaft nidt8 andered bor uns Haben, al8 eine burchgreifenbe Sogialifierung
0e8 Wirtjchaftslebend. Die Formen mogen im eingelnen andeve fein, ald fie in
ber fogialbemofvatijchen Theovie vorgefehen find, teiliweife nodh) nidht gang fo weit
gehen. Ju der Sadhe aber bLebeutet fie Dogfelbe. Mag die Sogialifierung fiiv
bie Beiten cined Notftanbed in mehr ober weniger grofem lmfange zwedmdpig
fei, wie aud) fiir den menfdlichen Shrper in Jeiten befonderer mjpannung
Gijte als Wrgneimittel ober SHeilmittel notwendig find. Ein Gift fiir den Volfs.
tSrper Dleibt fie Ddavum bdodh, und al8 Dauevauftand muf fie ihn augrunde
vidfen. Die Gefahr, dah die Sogialifierung in” ihren verjhicdenen Formen in’
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einen Dauevgujtand iibevgehf, ijt trob ber Angrifie, die fie findet, nodh) aufer-
ordentlich grof. Darum miiffen ihre vernichienden Wivkungen flavgelegt terden.

(8 wiffenjchaftlicher Gedante ift die Sogialifierung ald bauernde Staatdform
unbalibar. Sie Hitte iiberhaupt nicht gu einem Shule madhenden Wirtjhaftéiyftem
erden fnnen, wenn nidht unfere VollSmwivtichaftdlehre — obwoll fie fich teiliweife
flafiifd nennt — gu fehr in philojoyphijden Theoremen ftecten geblichen wive. Die
Voltswirt|dafislehre ift aber feine Philofophie, jondbern eine pratiijche Wiffenchaft.
Sie mup, wenn fie ihre Aufgabe exfitlien will, in exfter Linie bie Naturwifienjdaft
bom Qeben ded BVolfed feiit. Gie muf in erfter Linte immer die naturivifjen-
{haftlichen ®efese ermitteln, nad) welden eine BVoltdgemeinjhaft materiell und
geiftig lebt. Jmmer nur auf diefer Grundlage fann aufgedaut werden. Theoveme
tie der Moryi8musd findb gar feine wiviliche Wifjenidaft.

Die Sogialifierungdtheorie verfennt bad grundlegende Gefes alled gemein-
fhaftlichen Lebensd. Gine Voltsgemeinjchaft fetst fih sujommen aus Eingelwefen.
Bon der Natur ded Menfhen aber ift der Vejil untvennbar. Er ift eine not-
wendige Form feiner Vegiehungen gur Anfenivelt, ohne bdie ein Hanbelnded
LWejen nicht Oeftehen fann. Gemeint ift der Befit in jeiner weiteftenn Bedbeutung,
der Befih von Weib und Kind, Nahrung, Sleibung, Heimjtitie, von benjenigen
Mitteln, bie die BVefricdiqung diefer Bediirinijle filr die Jufunft gewdhrleijten
ujim. Dexr Lommunidmus, die logifch fonfequentere Durchfiihrung ded Sogialifierungs-"
gebanfens, verneint dad Necht auf dem Vefip, aud) in feinen engften Fovmen,
fogar Dag Hecht auf den Befis von Weib und Kind. Die Sogialifierung verneint
nur bas Redt auf den BVefip der jogenannten Probufiionmiltel, dad Heit alled
befjen, woraud der Menjch bdie materiellen Gegenjtinde feined Befied evaielt.
Die Vefdhrantung, bdie hier vorgemommen wixd, fann die Unvichtigleit Ded
Gedanfens vielleicht verfchleiern, aber’ nicht Lefeitigen. Die Fovm, in welder dad
dem Menfdjen cingeborvene Beditefnid nad) Befig in die Crideinung fxitt, ijt die
Gelbfthilfe. e ift ed Geim primitiven Menjdhen o gut, wie bei Menfhen in
der DochititefGenden, fomplisievteften Staatdgemeinfihaft. Sie ift in jedem
BWirt|daftsleben die tveibende Kraft. Die Formen der Selbfthilfe werden in
jeder fogialen Gemeinjchaft Durch Reht und Gefess, durd) Veoval und Siite, dureh
brivate TlBereinfunft gegen einander abgegrengt, fo baf fie veibung3lo8 neben
einanber ober in Unferordnung unter einen gemeinjdafilichen Swed arbeiten
fonnen. Niemald aber fonn grundiaslich ein Wivtjhaftsleben aufgebaut werben,
a8 eingig mit einer auberen Triebivaft ald Her Selbfthilfe jeded Gingelnen arbeitet.
Dex fosialifierte Gtaat will dem Cingeluen bie Titigleit sur Sorge fitr feine
Beviirinifie abnefmen. Diefe Sorge foll ber Staat auf fid) nehmen. Dem
Cingelnen Dleibt in diefem Nahmen nur die Vilicht fitr den Staat, bad Heiht fit
bie anberen gu arbeiten. Egoismus und Selbfthilfe foll durd) Afruismus
und Nadjtenhilfe erfest werden. Das ift der Grundgebanfe bei jeder
Sogialifierung, wobei e8 gleichaiiltiq Oleibt, ob fie mehr ober weniger 1weit geht.
Gie verfangt alfo ald erjte Vorausfepung cine Wmgeftaltung der menjehlichen
RNatur, die niht burdhfithrbar ift. Gewif ift der Altruismus eine menjohliche
Cigenfdhaft, die fih im fogialen Bufammenlehen Heraudgebilbet Hat, und in
gewiffem Umfange fann fein Gemeintvefen diefe Gigenfdjaft entbehren, aber ju
ihrer Betdtigung gehort Vevanlogung und Eignung. €8 it nicht jedermanns
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Sade vorwiegend filr andere Indereffen au arbeiten. Bielleiht wirb bie Menjch-
Beit im ,taufendjdbhrigen Reich” einmal fo weit fein. Bi8 bahin aber ift ber
Menfdh gundchit egoiftijched Wefen, und Altruidmus fann ald ,Biirgerpflicht”
vont ihm niht gefordext werden. Wie iiberall im Wirtjhaftsleben die Grengen
fiix Die gelienben PBringipien fliegende find, fo gilt bad aud) fiir bie Sosialifierung.
Sn befhriinflem Umfange Hat e3 zu allen Beiten mehr ober weniger audgebaute
Sogialifierungen eingelner der Gemeinjhaft befonder3 am Hergen liegender
Qebensaweige im Staat8mwefen gegeben, meift allerdingd in der Form ftaatlicher
Deonopole. Infofern ift audh) — iwohlverftanden in gang bejdrantter Dofig, die
nadh den verjhiedenenr Beiten veridhieben ftarf bemefferr fein fann — eine
Sogtalifierung moglich, niemald aber bdarf fie in Ronflift fommen mit Dder
unmittelbaxflen Qebendbetitigung jebed Gingelnen, mit der Sorge fitr dad tigliche
Brot, fiiv Nafhrung und Kleibung. Dad ift aber der Fall Hei der Herrfchenden
Bwangéwirtjdaft.

Die Jwangswirtfdaft jest an Stelle der Sraft der Selbfihilfe aller Eingel-
wefen der Wirtfhaftdgemeinjchaft, die in ihrem Bujammenipiel dag mnatitrliche
Qeben der VollSwirtidaft audmadt, unddjt die Kraft, iiber die der Wltruidmus
verfiigt. Die Selbftlofigleit, ber Opfertoille fiiv dag8 Gange mag in Augenbliden
bes NAufflammens nationaler oder religitjer Begeifterung ftaunendwerte Leijfungen
ferborbringen. 8 ift aber eine Gefannie Zatfache, dafy diefe Jmpulfe fich rajch
erjdopfen und niemald gu einem Dauergujtande werden fonnen. Der Krieg Hat
und auch dad geseigh. A8 freibende Kraft fiix bie Organifation einer
Boltdwirvtihaft ift daher die Niditenhilfe der Selbjthilfe unendlich
unterfegen. Die Jwangsémivtfdaft, die auf fie anfbaut, tann alfo
entfpredhend dber fdhwddheren, jie treibenben Rraft aud nur wejentlid
geringere Qeiftungen aufweifen, al8 dag normale Wirtjhaftdleben.
Handelt 5 fih um die Berjorgung ded Volfed mit ben notwendigfien Bebarfs-
ariifeln und Qeben@mitteln, fo witd alfo die Bwangdwirtidhaft nidht entfernt alle
die Berforgunadmoglichleiten ausfdiopfen, die die Selbfihilfe aller Cingelnen aud-
finbig maden wiirbe. Sie wird aud niht entfernt bdie Bediirfniffe in bem
Mape Defriedigen Tonnen, iwie ¢8 bie Selbfihilfe aud) unter bejcdhranften
Berhiltnifien nodh) vermag. Dazu fommi, dap bdiefer Mangel der Bmwangsiirts
jhaft allgemein und von jedem Eingelnen empfundben ioird, baf bdie allgemeine
yraftijhe Oppofition fofort Hervorbricht und DHaR jeber Eingelne mit bem Gefiihl
ped Nedhtd verfudgen wird, fih dbem Smwang, der ihn nidht geniigend nnterhali, au
entgiehen. Der alte Trieb gur Selbfthilfe burdhbricht gleichaeitig an allen Enden
mit Macht die gegogenen Sdhranfen. Jur: ,wad fonft in Ehren ftiinde, e8 it
jelit worden Siinde.” Die Selbfihilfe wird BVerfioh gegen dad Herrjdende Gefeh
der Bwangdwivijdhaft, fie witd auf den Weg bder Gefepediiberichreifumng, bes
Edleihhanbeld qefrieben. In normalen Jeiten Defteht aivifdjen ber erlaubien
Gelbithilfe und ihren unjosialen, duvd) dag Gefets verbotenen Formen eine {harfe
©deidung. Da jeber auf normalen Wegen feine BVediirfnifle befriedigen fann,
bebarf er der unerfaubten MWege nidht, und diefe Tatfache ift die Grundlage fiir
bie Geltung aller Gefdhaftdmoral. Wird die Selbfthilfe ald foldhe in dag Gebiet
pe8 Ungejetlichen vermiefen, fo fillt jede Sdranfe wijdhen moralifher und un-
moralifher Selbjthilfe. Einen Unterfhied zwifchen normalem Hanbdel 1und Wucher
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gibt e nidht mefr. So with bdbie Jwang8wirtjdhaft die Urjadhe bder
allgemeinen wirifhaftlidhen Demoralifation. Wir Haben bdiefe Er-
{deinung in erfdredendem Mafe in Dden lepten Jahren fennen gelernt. Die
Bwangdwirtidaft Hab oud) aud den vorfanbenen Mitteln nur vermodit, ecinen
Brudhteil an {idh gu giehen, einen Bruchteil, der volig ungureihend ift, um bie
DBediirfniffe ded Bolfed au Dbefriedigen. Die Selbjthilfe erwied fich ald unent-
Behrlid), ber Schleichhandel wurde notwendiged Crgangungdmittel fiir die Bers
forgung bon Volf und Gtaat. Nnd in fteigendem Make muf er wiffentlich ge-
buldet iverden. Die founft im Wirtjhajtsleben regulierend mwirfende Veacht des
gefdaftlichen Anftanded ift aber Dei ihm ausgejdaltet. Die Folge ift, dap bie
Ullgemeinbeit in gang anberer Weife o8 in normalen Jeiten dem Wudjer und
ber usbeutung wehrlod preidgegeben ift.

Die Sdwide e alfruiftijhen Pringips al8 treibende Madht fiir bdie
Jwangdwirtjhaft wurdbe aber bon IUnbeginm an von den Organijatoren der
Swangdwirtjhaft erfonnt. Rathenou exadblt in jeinem oben gitierten Vortvage,
bog lange Grovterungen bdariiber ftattgefunden BGaben, o6 man die Swangs-
organifationen  biirofratifch, bda® Beift al8 Behordben, ober faufmiannij
organifievent foll, e fei aber die Grfenntnid durdgedrungen, da die Laufminnijche
Organijation die guigere Leiftungdfahigleit befike. Das ift ridhtig. Gine rein-
behordliche Organifation wiivbe fidherlich nod) wefentlich geringere Eriolge und
wefentlid) Hoheve Becderb- und Verluftzifiern aufsumeifen Haben. Aber e8 darf
nicht vectannt werden, dafy aud) die faufmannijhe Organifation unter demn
Gefihtspuntt der Gefamiverjorgung eined Bolfes eine bebeutend gevingere Qeiftungs-
fabigfeit Hat, ald a8 freie ©piel aller Rrifte bei Der erlaubten Selbithilfe.
Wihrend bei dev lepteren die Vefriedigung ded BVediirfniffes iiberall im
Bordergrunde fteht und ber Sanbdel hierbet nur eine Wittlervolle fpielt, bleibt bei
ber erfteren unter Ausfdhaltung der Selbithilfe nur die fpezififhe den Hanbdel
belebende Svaft ald Zriebfraft dibrig. Dad aber ift lesten Enbes in jebex
Qandeldorganifation, aud) den monodolijtijhen, bie fiir Staatdzwede gejdhaffen
find, nur bas Gemwinnintereffe. Dad Intereffe der allgemeinen BVerforgung
trilt Dabet in gweite Sinfe. Bei der Gebahrung der SKriepdgefelfchasten falt
baber fiberall eine gu ftavfe Betonung der Preidpolitif, der Monopolintereffen dex
Gefellfchaft und der Sorge um den Gewinn quf. Wihrend der gangen Jahre der
Bwangswirtihajt find die Beitungen voll bon Klagen Hieriiber. Wir Haben es
babet mit einer notwendigen Folge der faufmannijchen Audgeftaltung gu fun.

Der Kaufmann ift immer nur auf die Vermittlung ber Waven, auf den
Abfag eingeftelit. Die Produftion felbft liegt iHm, namentlid) bet landivirte
[dafilihen Produtten, vollig fern. Soweit aljo LerjorgungSinterefjen beriidjichtigt
Werden, find e8 bicjenigen ber Abnehmer, nidht diejenigen ber Lieferanten. Die
Sgolge ift, dap unter den ber|diebenartigen Bebarfdinterejfen bei
bev Gefdaftsfithrung der faufmanuifchen Rrieg8gefellichaften bie
Sutereffen der Sonjumenten weitaus Denjenigen bexr Probuzenten
Vorgehen. Die Produttion wird vernadhldaffigt gugunfen ded Sonjumenterr.
©ewify ditrfte died bei ernfter Iiberlegung nicht der Fall fein; denn indireft wird
jebe Schiidigung bes Probugenten aud eine Sdibigung bed Sonfumenten in der
Sulunft. Do) es liegt Wwieder in der Nafur bed faufmdannifen Gefdajted, bak
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e8 fih nur mit bem augenblidlich erforberlichen Abfak DBefafst. @in Aufbarten
fiiv fiinftige Seiten liegt ihm fern, Die Dedung ded augenblidlichen BVebarfs ift
bie Qouptiade. A3 typifched Veifpiel foll in bdiefem allgemeinen Rahmen nux
bie Biufig erfolgle Bufifrung bed Snatquied gum Bergehr angefithrt werben,
Magnahmen, die ofhne faufmannijhe Organifation famn mdglich gewejen wiren
und bdie ber Produftion unjchigbaren Schaden gugefiigt Hoben. Diele nicht
genfigenbe Veadhtung ber Bediirfnifje der Produltion fiihrt notmwendig gum Raub-
bau, Dad Beift aur Unfergrabung der RLeiftungsfihigfeit der Produltion in ber
Bufunft. Den Sap ,aprés nous le déluge faun man ald Wotto iiber mande
unferer SriegBgefelljhaflen {dhreiben.

Unbd ferner: die faufmdnnijhe Orgonifation arbeitet fparjam nur banay,
wenn fie burd) bie Konfurreny dagu gendtigt wird, wenn die Gefahr bejteht, dap
per Sonfurcent dur) wirtidafilihered Gebahren billiger liefern fanm und fie
badur Debroht, Dann BHolt fie dburd gropte Scdonung und SGorge fiiv bie
Grhaltung der Borrdte und burd) grople Erfparnis im Vetriche alle Gemwinn-
miglihleiten aus dem Unternehmen Heraus. Bei jeber Monopolwivtidiaft aber
erfiblafit bie Energie nad) biefer Richtung, Nudgaben und Veviujte fonnen ja
ghne meitercd burd) HoGere Prei@beredmung audgegliden werdem. Darum ift
dte fo Dbiel in ber bﬁmifiéﬁfcit qeriigte Uppigteit unjerer Striegdgefellichaften,
fippigfeit in ber Yusftattung und in Den Gehiltern, fomwie in ber Fiille ded
Perfonalg, eine notwendige Erfcdheinung bed faufminnijchen Donopolbetrieded.
®uf demfelben Brett fteht bie erfdredende Hohe bev Berluftsiffern unferer Kriegs-
gejelifchaften. Der Berderb an LebenSmitteln und Waren aller At it bei den
Sriegdgefelfchafien im Durdfjdhnitt hoher, ald Dei einem fchlechigeleiteien fauf-
minnijden Betriebe im Frieben.

Cndlidh barf aud) ein widhtiger Punft nicht unerwihnt bleiben, wenn man
audy feine Beriihrung gang befonderd empfindlid) aufzunehmen pflegt. Der fauf-
minnijde Betriecd arbeitet nicht mit Beamten, fondbern mit Kaufleuten. Jn
normalen Suftdnben forgt die frefe Konfurveng und der Selbjterhaliungdiried ded
Unfernefmend, dad Heift dbad Gewinninlereffe, dafiir, daf der Beamienapparat
quverldfiig, da8 Beift ehrlich, obhne BVerfolgung eigener, Gewinnintereffer avbeifet.
Sn unferer Ymangdwirtjchaft wivd der gefamte Kaufmanndfland gu Angeftelten.
€ ift gewdbnt, auf eigene Rechmung au arbeiten und fiie fic) feldft jede Gewinm-
dance wahrgunehmen. Nun foll er fidh mit feft Hemefferem Einfommen oder
progentualem Profit begniigen, obgleidh fowohl im Huslande, wie im inlindifchen
Sdleidhhandel fiberall Gelegenheiten gu gropem Gewinn bei Verduferung Dber
Bare auf eigene Redhnung liegen. Die Sonfurreng wivkt bei ber IMonopol-
gefellfchaft nidht ald Drud im Sinne einer Reinigung. ©8 ift audh) nidht moglid),
neben jeben Ygenten und Huffdufer einem Poliziften gu flellen, gang abgefehen
Davon, dak er fich mit iGm fehr balb verflindigen witvbe. o findet bie Korruption
in die Srieg8gefellihaften Eingang in einem Umfange, wie fie in normalen
Seiten nie in einem faufménnijhen Unternchmen beobadhtet werben fann. Die
untabelige Halfung der Lettung und ihre energijdhjfen Bemiihungen werden 3
niemal8 erveichen, diefe KRorruption abzuftellen. Die Prefie ber Kriegtjahre
ift voll von Gfanbalen ber $Sriegdgefelljchafjten. Doxt, wo Betriigereien aufgedect
wurben, mag in jebem Falle in rigorofefter Weife durchgegriffen worden fein.
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Man Hat oft die Entjduldigung gehort: in einer fo grofen Organifation find
jelbfiperfiandlich aud unlautere Elemente vorfanden. Dap e8 gahilofe, ehrenhajte
Mitarbeiter qibt, ift felbftverftandlidy; und ihnen foll nidht zunafe getrefen
werben.  Aber man darf nicht vergeffen, taf erfofrungdgemap nur ein gang
geringer Vrudhteil von Giraftaten aufgebect wird. IJm Frieden gab e Bieviiber
eing Gtatiftif. 9 diefomn Grundjake gemeffen wadhit bod) dbie Vermutung, bdad
per Umfang bed unlauteren Gebahrend von Angeftellten, bejonber8 von Hufs
faufera unbd Ygenien, ein auferordenflicher ift, gumal in eimer Beit, wo ber
Sdyleichhondel dad notwendige Sorrelat der Bwangdwirtjhaft geworden ift.
Bum- guten Feil wirh der Sdleichhanbel bon Angeftelliten der KriegBgefeljhaften
gefpetft. Unbd fo arbeitet die Bmwangdmwivijhaft felbft mit Vacht an ihrem Untergang.

Wi PHaben im Borhergehenden bdie Unferfogenheit der Bwangdwirijdnft
gogenitber dem freien @piel her §rdfte erdriert, bie bavaud folgf, baf die Selbit-
hilfe augejhaltet ift undb an ihrer Stelle ald freibenbe Rvaft ded Wivljhafid-
Ichend bad einfeitige faufminnifhe Jntecefie roflamiert wurde. Mm die Sdivdaden
der Bwangdwirtjdaft flar au cefennen, ift e8 aber aud) nod) notivendig, auf
citten anbeven Umfiand Hingumeifen, der ifre gevingeve Leiftungdfibigleit bebingt.
Das ift bie durch fie gebolene Sentralifation. [Jm normalen Wirijdaftsleben
erfoigt bie Ynordbnung und Durdfiihrung jeber wirtiaftlicen Maknabhe aud
ber Wivijthaft, auf die fie {idh begiehl, felbft Geraus, von ihrem Eigner, Berwalier,
Gejdaftafiifrer ufm. Sie verfolgt uuter intimfler Qenninid8 aller lofalen Ber-
ilinifie, unter engfter Unpafjjung an die gegebenen BVerhaltniffe, unler gwed-
mifiger Ginglicherung in all bdie gahllofen Bepiehungen, durd) tweldhe jebe
Cinzelmivijhaft mit der Wmwelt verfniipft ift, und bie audjchlicklich aud biefer
Cingelwivijhaft Geraus gefehen und mit ihren Bebiivfniffen in Beziehung gefelsit
werden tounen. Die Jwangdwivifdaft will dad wirt{dafiliche [eben nad
eineitlichen Geficht8puntien regeln, fie gibt eine Fiille von generellen Aniveifungen,
nad) bemen bdie wirffdaftiiche Vetdtigung aller Wirtihaften vor fich geben foll.
N wenigen Gahren find diefe BVeffimmungen au einem unitberfehbharen Wuit
angefdyroollen.  JIn den fehlen Jahren Hat der Gebanfe von der , Wechanifierung
‘M% Wirtichaftslebensd”, deffen BVertiinder Naifenan in feinen Sdriften gewefen
UL, mandye BVerwivvung angeridhtet. Er mag audy bei der gentralen Organtfation
unferer Zwang@wirtfdaft mitgefptelt Haben. Der GefichiSpuntt, dafy jede twivt-
THafiliche Unternehmung, ob Gefellidhaft oder Gingelunternehmen, eine Jndivi-
bualitat darftellf, genau ifo wie bder cingelne Menfdh), fomunt Dei dicfer Kehre
du furs,  Bei ber induftrielen Unternehumung mag ein Gdhablonifieren nod in
gewifiem Umfange ertriiglic fein, af8 oligemeiner Wirtihaftegrundiat toivt o8
vernidhtend. . Man Geobadte doch cinmal einen landwirtjhaftlichen Betrieh, und
ﬂtlf den landwirijhoaftlichen Betvie fommt bei der Swangswiciidaft Tehten Endes
g.dt?; an, paBt fie nidht au iBui, jo gebt fie iibexhaupt nicdht, benn ex bildet ald
*'Efliﬁ‘lumgetaeuger bie ®rundlage alier Wirtjhaften. E3 gidt nidht cinen land-
it[dafilichen  Belrieh, ber einem andeven in jebem Punfie gleicht. Seine
?Brﬂhg;t{nnﬁﬁebirrgxlngen weifen unendlidhe Berfdhicbenfeilen ouf: im Werte und
ber Fiihigleit bes Bodens, in feinent Berfehrabedbingungen (ber Lage gur Stadt,
ben Begugdquellen und den Abfapmoglichleiten), in ben WMoglidieiten Bieh au
ethalten und gu evndifrer, jo in Ddem qugenblidlichen Gejundbeitdzuitande des
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Biehes und nidht gulest in den gang inbividuellen Qualitdien und Fddig-
feiten DeS Qeiter8 uud der rbeiter.  Und all Ddiefe Bedinguugen, bie
feft an bie ©dolle gebunden findb und nur in gany geringem Mafe einer
Snderungdmoglichleit unterliegen, find faufendfdltiy unter einander verflodhten
und Bedingen eine die andere. lnb alle gufammen bewirfen, daf jede eingelne
Qandivirtihaft ein audgeprigted, gang inbividuelled Gefiht haf, und ridhtig ge=
leitet twerben fann nur duvch denjenigen, der mit all ihren Bedingungen vertraut
iit, der in fie hineingewachfen ift. Nun denfe mon einem Wirtidaftsleben gegen-
iiber, Dad fidh aud folden Wirtfchafidindividuen gufammeniegt, unfere Fwangs-
wirtfhaft mit threr Ungahl von WirijdHaftSanordnungen. Wan Tann ofue Nbex-
{reibung Dehaupien, daf nicdht eine eingige diefer Wirtfdaftdanordbnungen auf alle
landwirtjdafilihen Betviebe paht. Jmmer geht fie nur vom griinen Fijd) ausd.
Mit generellen Unweifungen it fich der Landwirtjhaft gegeniiber Uberhaupt
nur vom griinen Kijh aud avbeifen. Eine jede folche Anordnung greift in gahl-
fofe Wivtihaften florend ein. Solange der Landwirt fann, thiderfept er fid) duveh
Selbjthilfe, indem er die Unordbnung nicht cusfithrt. Wird er Ddagu gegwungen,
fo leidet feine Wirtjhaft Shaben, feine Produftion wird gefhwidt. Nehmen
wir al8 Beifpicl den einfachiten Fall der Ablieferung bed geernteien Gefreides.
Wie idh) e8 in BVelgien fennen gelernt Habe, gibt e§ ahiveiche. Banbwirle, bie in
einem feften BVerhiltni® gu einem Deftimmten Gelreidehindier ftehen, ber ihnen
die Grnte gum friibefien moglichen Termin abuimmi. Auf bdiefed inbividuelle
Berhilinid Hat dev Lanbdwirt feine Wirtihaft aufgebaut, inbem er fid) die Kofien
fiiv Qagerviume gefpart Hot. Eine Bergdgerung ber Abnahme Dbebeutet fiiv ihn
Perberd der Grnte. Anbdere Wivtjdaften BHaben fid) infolge Der bei ihnen nots
wenbigen Arbeiten fiir andere Felofuiichte auf moglihft fpdte Ablieferung ein-
geftellt. Mun fommt die Drufdhpramie odber, wie wir e§ jo aud) gehabl Haben,
gar ein Befrifteter Ablieferung3zwang. Der Landivivt, ber ber Strafe enigelhen
will, ober fich durdh die niedrigen Preife verleiten [aft, nadh) der Drufdhpramie
au jireben, wird dadurdh) gegwungen, die vbeiten fiir die anderen Felbfriidhie u
verjdyieben. Eine Umgeftaltung ded Aubauplanes, jo unter Umftdnden Ridgang
per Anbaufliche filv widhtige Volfdnahrungdmittel ift mobglicheriveife die Folge.
Dabei ift die Drujdhpramie nod) eine verhalinidmikig ungefahrlide Magnahme.
Gang anbers faf e mit den Gingriffen in die Biehwirijdafi, mit dex Rationierung
D¢ ©elbftverbrauchd, der Futtermitiel und bed Saatguied ousd. Dod) euf Eingel-
Beitenn foll Gier nicht weiter eingegangen werben. G5 geniigt feftsujtellen, daj
feine generelle nordbnung denfbar ift, bie nidht filr eine Ungahl von Wirtjdhaften
ungutrdglich iniive, bad Deift Dei ihrer Durdpfithrung bdie Produltion diefer Wirt-
fhaften {hibigte. Diefer Schadigung, die lepten Enbed immer in einem Proo
buftionSriidgang gum Auddbeud fonunt, fteht fiiv anbere Wirtfdhaflen Feinerlel
Borteil gegeniiber. War bie angeordnete Maknahime filv eine andere Wivtjdhaft vorteil-
Haft, Jo war fie bon biefer Wirtjchaft felbft jchoun langft ergriffen. So fommen wiv gu
bem erjdhredenden Refultat, dafy jede Anordnung der Jwangdwictjhaft im legten
Grfolg einen Abjirich bon ber Probuftion der Gefamiivivtjchaft bebeutet. IJe linger die
Bwangdwirtidaft dauert, je iveiter fie auggebaut wird, defto verheerender wird
ibre Wirfung. Dad Wivt{dhaft8leben Iaun gentral nidht gelenft
werben, fondern immer nur indivibual Der Crfolg der Jwangswivtidaft
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. bei [ingerer Dauer bedeutet notwendigeriveife eine Aufgehrung der Wivijdafts-
werte, ein BVerfiegen der Produftion. Dasd ift der notwendige Erfolg ded Syjtems,
welded die Gefege Ded Wirtfdaftdlebend nidht beachiet.

Wir Haben in diefem Aufjay gunddhit rein theoretijh die Inferioritdt und
wirtjchaftszeritorende Wirkung der Sogialifierung ober Swangdwirtidaft nadsu-
weifen verjudt. Die Frage, 0b die Swangdwirtjdaft vermeidbar war oder nidf,
Bleibt babei ginglich aus bem Spiel. Sie intereffiert Heute nidt mehr. RNofwendig
aber ift die Grienntnis, daf ber gegcbene Weg ind BVerberben fithrt.

Der Arbeiter und die Ulafchine
Don Albert Bende (Ulinden)
wx] theiter und Majdhine find bisher Feinbe gewefen; benn die Mafdhine,
Wil bie bem Menjdhen ein Helfer und Crleidyterer feined Dafeind fein
24 follte, Deraubte bem rbeiter feine Menfdhiumd, unterdriidte ihn
g und madyte ihn gu ihrem Knedjte und gum Sinedite Deffen, Der bie

Mafdhine gemadyt Hat. So aber wurde die Jrage nad) dem Verhdltnifie Ded
Urbeiters aur Majchine, die tm Wefen eine ethijthe Frage ift, gu einev vein mwirt-
Tfquftfid;un und politifhen, die mit wirtffdhaftlichen und politijdhen Witteln ausd-
Gé.ff'!mbft wird. Diefe Sampfiveije Hat ihre BVerechtigung, fie tvar gurgeit viel-
I_eltflt bie eingige, die ehwad leiften fonnte, aber dad erfirebte Biel, die Harmoni-
fletung bes Berhilinifjed awijden Arbeiter und Majohine fann damit nidt
fJE_rﬁeigcfiiert werden, wenn nicht gleidhaeitig cine ethijhe Neueinflellung e Ar-
ﬁelferﬁ au feimer YArbeit und gu feinem Werfzeuge, der Mafhine, eintritt; eine
elﬁle'f)e Peueinjtellung, der allein die vollberechtigte gefellfdiaftliche Stellung ded
iﬁrbenetﬁ innerhalb eined neu gu exbauenden Gefellfdafizorganidmusd gewifrleifien
. Qm beutjchen Arbeiter allein aber fcheinen und die jeelijhen und geiftigen.
%muuﬁ{eﬁungen vorhanben gu fein, bie eine foldhe ethifthe Wendbung angubahnen
bermdgen und da die Jufunjt der gefamien Qulturmenjdhheit auf diefer efhijden
3f?ufnrnumg berubt, jo tritt bie Aufgabe der Deutichen fiix die Welt im Sinne
Sidhted an Diefer Stelle deutlich Hervor. Die Crfenntnid biefer Aufgabe wire
aber ofne bag unfevem Sujammenbrude folgende gihrende Neugeflaltenmwollen
ll_id]l moglich gemwefen und o liegt Denm Bier ber Punft, der audh den iiber
i}']*‘-ien Bujammenbrud) frauernden Pairiofen mit dem Stand der Dinge au ver-
18fnen vermochte.

' Die Grundforberung, bdie wir formulieven, geht alfo auf bdie ethijche Neu-
Cl_ﬂﬂeI!uug Ded rbeiterd aur Mafdhine, beren BVovausdfebung allerdings die wirts
Ylilaflltcrje Sndivibualifierung bes Arbeiters ijt, die i) an Stelle ded Hfonomifhen
Wu-ﬁeninhinthuumﬁ felt, welde bisher dem Nrbeiter gu einer Funttion am Wirt-
idaftsmedanigmus Berabgedriidt hat.  Diefe BVovausdjesung ijt Heule gegeben;
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