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Betricbwifjenidaft bon Rud, Dietrid), 801 ©.
Berlag bon Dundér und Humblot, Miinden
und Leipziq, 1914,

Gin Werl aud der Praxid fiiv die Prayis,
ein wertbolled Stild Wrbeit in unfever bolfas
wicifdaftligen Litevatur. Dad ift dad End-
urteil nadh eingehendem Studium Dded ums
fangreiden BVanded. Diefrich verfdllt nidt
in ben ehler eined tvodenen Borirages,
aufgebaut auf einer bertaltien Dogmenlehre,
fonbern frifh reiht fich Gebante an Gedante
in {darf logijher Folge. Die Urbeit ift
1914 exfdhienen, aber feinedfalld veraltet.
Mit dem BVerfaffer burdhwandert man bie
Wiffenjhaft bom Wefen, Bau und Jnnen=
leben Der Betriebe — Betviebswiffenfdhaft. —
Sm erften Teil werden Wefen und Arien
ber Betriebe eingehend behandelt; ber Betried
ird ald eine in fic) felbjtandig tatige, fach
lidh und perfonlich beimmie Einheit dare
geftellt, Der gweite Teil enthdlt den Bau
und bdie Gliederung bder Vefriebztdrper.
Bunidit erden die iwirtfdaftlien Bere
altnifje unterfucht und dabei befondersd aud)
pie Bufammenhinge awifhen Beirieb und
nettemnt Boden beritdjichiiqr. ABdbann folgt
eine Darftellung der rdumlidi=fadlich duferen
und inneren Ausgeftaliung, Gliederung und
Musritftung unbd der perfonliden Gliederung,
Gattungen und Arten der perjonlichen Glieder.
Qm  britten Teil wird dad Jnnenleben der
Betriebe: ,bie Arbeit” unterjucht. Betriebss
leben ift rbeit, fo fagt der BVerfafjer, eine
©umme, die fidh aud Teilen und umfajfens
ben Urbeiten zujammenfest. Eine {iberficht
jammelt bad @emeinfame aller Beiriebs-
avbeiten (die Grunbderforderniffe, bie alls
gemeinen und Defonderen ivirtidaftlichen
Wahrheiten neben den tedhnifchen) und ordnet
die Gejamifeit in Arten und Grupren.
Der Arbeitdgeit ald algemeinem Maff und
dem rbeilgertvaq ald allgemeinem Fwed dev
Beiriebdarbeiteri. wird ein breiter Naum
gewifhrt. Dem Crivag flellt der Berfafjer
in logifdher Folge bden Aufwand ober bie
Roften gegenitber, die durch fadhliche und
perfonliche Anfpruchstreife berurfacht werden.
Die allgemeinen Anfpriiche der perfdnliden
Mitarbeiteridaft an den BVetrichBertrag ober

ihre Betriebsdfojten, alfo die Arbeitdlofne,
werden nad) berfdjiedenen Seiten hin uniers
judt. €% wird die Frage aufgeworfen, ob
jeber, um e@ gang einfach) ausgudriiden, aud
jebergeit genug befommt. Dobei iveift der
Verfaffer davauf Hin, dak bas Marttgefes
bie Qohnbilbung im allgemeinen nod) bes
Bervicht, jedoch immer mehr berengext wird.
Durd) den AbjHIuf von follettiven Arbeitds
berfrdgen Iviicde Dbiefed bon den Sogials
reformen fdar befehdete Gefely fiberwunden,
ja audgejhallet iwerdben. Die Prognoje
flimmt. %Bic jehen, wie feute — 1920 — bei
pen Tarifvertragdverhandlungen die Rebend-
Baltungatojten fiix die Feftiepung ber Lbhne
und ®ehalter mafgebend find, dbagegen dad
®efets ‘bon UAngebot und Nadhfrage faft gang
in ben Hintergrund gefreten ift. Der Vev-
foffer Wil afs Aujgabe ded wirtjdhaftlicys
fogialen Wefend ,Befriedb” u. a. die Side-
tung eined gefunden und witedigen hiudliden
unbd bilrgerlichen Sebend der perfonlichen Mite
arbeiter anerfannt wiffen. @Ein erhaltends
erted Qeben bder eingelnen Lhnempfanger
und bed gefelljhaftlidhen Gangen foll bad
Qtel fein. Jn den Eigenheiten und An-
fpriiden bes erfaltendiverten Lebend wurzeln
nue die erften lohnbeftimmenden Tatfaden,
Dasg Leben fordert exftend linterhalt, zweitend
Qeiftungen; beide milffen die Lohnhohe bee
fttmmen. Berfaffer betont, bak die Jugend
aud ergieherifchen Griinden fnapp gehalten
werden miiffe, ihr foll gegeben iverden,
wag fle wictlid) braudt, nicht aber mehr.
Qeufe in ben erften gwangiger Jahren Hod)
au begahlen und an berantwortungdreice
Gtellen 3ut fegen, fei ein Unfug, bem bie
fcharfite Beruvteilung gebithre. Bu fury
behanbelt ift Leider das Veoment der Leiftung;
benn Heute tommt e3 bod) mehr denn je
bavauf an, durd) Wiirdigung bed Grunde
fages: ,BVezahlung nad) ber Leiftung” eine
Hochwertige Produltion gu fordern, Diefesd
Moment muf ein mitbeftimmender, ja ber
auéfhlaggebende Faftor bei der Lohn- und
Gehaltsregelung fein; dad foaiale Geiviffen
braucht babei nidht im geringften eingefdhniirt
aut werben. Die Betriebsleitung it Gegene
ftanbd eined befondberen Teiled. Die Foridung
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erfennt bie Reitung ald Hohe Kunjt an, bdie
~{ich bei tieferem Einbdringen al? eine peys
fonlich veveinigte oder getrennte Bwiefdltigs
eit evweift. Der lepte — vierte — Teil
Handelt von ber Lehre der Ethif ded Be-
triebs. ©r gerfallt in Dden boltdwirthafts
lichen ufendienft — Wettbewerd ufw. —
und dad eigentliche Jnmenleben. Der fogiale
nteil bed Belriebd am Gemeindes und
Gtaatsleben findet eingehende Wiirdigung.
Gin reidhaltiged Quellenmaterial Hat
der Berfaffer neben feinen iveiteven Beobs
aditungen und Erfahrungen in gefdidier
98eife veravbeitet. Wenn aud) dbem Fadymann
bieled felbjtverftandlich ift, o wird er dod)
mit Genup dad Wert lefen und mandyerlei
fnrequng finden. Ridt nur in Fady- fondern

ganj Befonderd aud) in Laienfreifen berdient
pag Wert mweitere BVerbreitung.

Die widtigiten volldwivtjdaftliden Pro-
bleme der Biiegerlidien Gefellfdhaft bon
Dr. Jafob Haad, Stadtfdhulrat in Bres-
lau.  Priedatjd® Berlagdbud)handlung,
Bredlau 1.

Dad lefendwerte Budh) iwendet fidh an
gebildete Refer jeden Berufed; ed ift gany
befonderd qeeignet filr hHohere Schulen und
jogiale Frauenfdulen. Die Ividtigiten Er-
{deinungen ber bitvgerlichen Gefeljdhaft
wetben befvadtet; redht eingehend vird dasd
Problem ber Eniftehung bder Armut Be-
handelt in Unlehnung an Frang Oppen-
heimer, Otto Cffery, Theodor Herife und
Stubolf Goldjdeid. R RS
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Prima- und Reifepriifung.

Pidngogium Weren
in Mecklenbul9 um murtuse

Vorbereitung auf alle Klassen der verschiedenen Schulsysteme
(Umschulung). Insbesonders Vorbereitung auf die Einjahrigen-,
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