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198 Suriict sum AEford

fach reiner Haben betwahren fonnen, als ed und im Jnlande gelungen ijt. Der
Wille gum fulbuvelen Jujammenidhiuf alfer Deutfchen auf dex Crde unbejchabet
allex Loyalitdt zum Wobhnjtaate wird fo ftar werden, daf aud) unjer Staat nicht
umbin fonnen wivd, innerhalb der thm gefesten Grengen diefenmt Willen Redhnung
s tragen. 1injeve auswdrtige Politif, die aufhdven wivd, Nur-Wirtjdyaftspolitit
st fetn, ixd nadhalbig dadurch Deeinfluft werden. @obald und folange der
BVilterbundgedante wivtlic) Lefteht, wird das iiber die Welt serftreute Deutjd)-
tum, Dad i ihm den Sdhivnwer fetner Kultuvgiiter jehem nwmef, jein Defter Stitt
fein.  uch in ihm follere die Nationen nicht quihrenw. Wer fann uns wohl
beffere Antwort auf die Frage geben, warunt andeve Volfer ein bem unjern iibers
legened Gemeinjdhaftdgefithl befien, al8 bHie Auslanddeutjchen?

Das gange deutjche BVolf hat ein Jnteveffe davaw, daf 8 einen geiftigen
Mittelpuntt in Deutfdhland gebe, gang einerlei, ob fich die Furviften oder Wirt=
fdhaftapolitifer einen Einbeitdjtaat fonjtruieven ober midht. Der Staat ded
PMeutterlandes und die gejantte deutjhe Volidgemeinfhaft mitffen Havmonijdh zu-
famntenivicfen, damit fich die Faden von diefem Brennpuntte sur Peripherte wnd
ieber guritd jpinaen,

Sragt man nun nad) der Statte, die dexr hefonderen Bejchdfjtigung mit dem
Auslanddentihtum amd bdex geiftigen Borbeveitung fiir die Problente des deut-
jchen Gejamtvolfes ant Heftert bienen fonnte, o darf mit Nedht awch Hiev auf die
Mniverfitdt vertotefen twerden. Hier legt ein weited Dantbaved Feld fitr fie. Jn
pem Mafe, ald fie Hier fithrt, wirh fie berufen fein ald die dem deutfhen Wejen
angemefjene Rraft, unfer Gejamtoolf ausd dem Elend diefer Jeit zu einer tnneven,
getftigent Ginbeit emporzufithrern.

Suriict jum 2Ufford

Don Dipl, cam. @. Leibrod
= oatalifiecung ift Arbeit. So fpradjen vor einem Jahre bie Bolfs-

@ { beauftragten, af8 fie faben, bak mwir und nidht den Lupud einer
(-.;1 [ Bhantafiepolitif leiften fonnen, fonbern WirflichTeitBpolitif freiben
t"*? 5N Y miffen.  ,20cbeiter! Jn Gurer, nur in Curer Hand legt e8, bdie

brofende RKataftrophe absuwenden. [hr miifit unfere zujammen-
5 g gebrodhene Wirtjdhaft cufrichten und bamit die Errungenjdhaften
der jogialijtijen HRevolution biiten. MWir wollen ein qroBaiigig eingeridyteted
Haus batten, in dem fidh jeder wohlfiihit, aus dem feiner Urjadhe Hat, gu fliehen.
Die Lohnorbeit wird in wenigen Vionaten iberhaupt feine Frage mehr fein.
Nach einemt JFahre wird pbon Afforbarbeit nicht mehr gefprodhen werden.”
Berhallt ift diefed Pralubium zum {ogialen Staat und von bdem alien
ftolzen Wirtjchaftdgebaubde, evvichtet in jofhrehntelanger, weitaudjdhauender Arbeit,
jtepen nmur nodh) Mauern. Dad it die Bilang eined Nevolutiongjahresd. —
Bliden ir guriid auf die fogialen und wirtfchaftlidGen Folgen diejer Umfturge
bewequng, jo ift gunddft feftauftellen, dap bie SHhlagmwortpolitit und dbad Phrajen-
gebreiche iiber Gogialifierung, Gemeinwirifdaft, Gewinnbeteiligung ujw. bdie
Yrbeitermafjen verwiret und ihnen unerfiillbore Jufunftdbilber vorgegaufelt hat.
Die angeftellten gemeinmwirvtichaftlichen Crperimentierungdverjuche fubren bder
Entwidlung hemmend in die Speichen und jdhnitten alle Anfike sur Selbfiheihing
unjered Wirt{haftdtorperd ab. Dan iitberfah vollig, dbaf eine neue Gefelljchafts-
formation nie entjteht, ,bevor alle produftiven Srifte enttvicelt find, fiiv Ddie fie
weit genug ift und neuere hohere Produftiondverhaliniffe nie an bie Stelle treten,
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Bebor die materiellen Griftengbebingungen derjelben im Sdjofe der alten Gefell-
ig)fuft felbit )au%gebrﬁtet orden find. (Rarl Mary in jeiner ,Kritif der politijden
Ofonomie”.

: Die Avbeiterfhaft juchte vergebend nad) den Friichien ber gegebenen Ber-
prechungen; fie fah fich inbeflen enttdujcht. Rein Wunder, wenn ber Monopol-
defpotismus, geftiist auf die Madt ded Streifs, von linfs heraufaog und jeglichesd
Bevantwortungdgefiihl erftidte. Aud der politijhen Vewegung wurde eine reine
Sofhnbewegung. Ein giigellofer Maffenegoidmug brad fich Bahn. I wollte,
die Unternehmer Hitten nur einen $Hald und ich meine Finger dyum”, fo fann
man die Piydhe diefer Jeit fenngeichnen. Feft frampften fid) die Finger um Ddie
fehle ber Befriebe. Die Affordavbeit fiel dem Drimgen der Arbeiterichait gum
Opfer. Unmigliched wurde erpreft, die Vetriebe jdhnappten nad) Quift, jehr viele
ehemald leiftungsfiahige Fivmen find dem Defpotid8mus ingwijden exfegen, fo bad
Oppauer Werk, dad bHayrifjche Kruppwerf ufm.

Dap durdh die ind Ungemefiene gejtiegenen Sohnforberungen unbd die gefuntene
Arbeitsleiftung, die Stonfurrengfibhigfeit und Produfiiondfraft unjerer SIndujtrie
qefafrbet wird, ift aucd) den rabifalen Clementen flav. Abet gerabe ben MRuin
ftreben fie an, um im Leninjchen Sinne ivieder aufbauen Fu fonuen. Aud rein
politijGen @rinden wird die Arbeitdleiftung eingefdyrinit, fiehe Atladmerfe in
Bremen, weldhe die Staplgieperei, Metaligieerei und bie beiden GifengieBereien
{hlegen muften, weil bdie ungeniigende Urbeit und dasd Nichtanjdhreiben der
Avrbeitdzeit e8 unmoglid) madhte, den Qunben fefte Preife gu nennen, nodh ihnen
Lieferungsdtermine aufzugeben.

Der Eruft unferer Qage fritt gang bejonderd frap beim Lefen dex inbuftriellen
Gejhifigberichte in Cridheinung. Bolliger Dividendenausfall ift nichts Reues. Pro-
buftiongvertererung, allgemeine Teuerung foufen wm Ddie Wette. RNod) im
sweiten Quartal 1918 wurbden im Niederlaufiger Brauntohlenvevier mit 13 700
Nrbeitern, die bamald 4800000 Marf erhielten, 1826000 Tonnen Brifettd
eraeugt. Der Lohnanteil auf die Tonne betrug 2,35 Darl. Qm giveiten Quartal
1919 erzeugte dadfelbe Nevier mit 28800 Arbeitern, die 26 Millionen Meart
Lohn erhielten, nur 1818 000 Tonnen Brifelts. Dex Lohnanteil auf bie Lonne
betrug bamit 19,83 Varf. So fieht man iiberall ein Mehrfached ber Summien,
bie vor dem Ruiege fitv bie Herftellung bdex gleihen GinBeiten audgegeben wurden.

Gelbfiverftindlic) fpielen bei der gejamten Feuerung audh nod) anbere
Momente eine Nolle, wie Hohitoffmange!, Sohlenfnappheit, unginjtige Berfehrs-
lage, niedriger Stand ber Valuia, Beeintridhtigung durch die feindliche Befehung
ber mweftlihen Feile Deutfchlands. ECin audjdhlaggebended Moment bilben aber
die rbeitsverfilinifie. Gtreifs, Arbeitduniuft, pajfive Refiften jind die Wiittel,
Deren man fich feit einem Jahr beim derlak unjever BVolldwirtjchaft bedient.
Lreffend fenngeichnet Qudendorfi in feinen Crinnerungen die gefomte &ituation,
wenn er {dreibt: ,Die gefunfene NMoral ded deutichen Bolfed finft Daltlos in
dey ;greibeit’ ber evolution; die niedrigen Inftinfte bed Wenfhen juchen fi
}mﬁei_d]rdnft und obne jede Niidficht ausauleben. Tbevall Herrjhen Unorbnung,
Arbeitsichen, Trug und Nbervorfeilung, dabei an vielen Stellen ber mwiberlichite
Gemiitstaumel — Die8 meben bden Griibern Dder Milljonen fiix ijr Baterland
gﬁbhcﬁegfn und im dngefiht Dber bielen Berfliimmelten, auf Denen unfer

ge ruht.”

Die unter der Arbeiterjhaft Herrjchende AvbeitSunluft wird durd) bo8 nach-
fteDende Beifpiel, welcdhed der Gifenbabhnminijter Oejer unlingjt ben Mitglicdern
der Hamburger Hanbeldfammer mitteilte, redht itgﬁhcf) erfellt. Hiernady ift e8
infolge ber mangelfaften Arbeit in ben Werkjtatten per Eifenbahn noch nidht
gelungen, ben feit dem SKriege beftehenbden iéufoluqtlmnuug_;e{_aurbeﬁeben. Dicfer
Rofomotivmangel ift einer der Grundurjachen fiv die Schwierigieiten ber Belrieos-
lage. Die Bahl der vorhandenen Lofomotiven it fo grop, daf ber jesige fchwache
%,eﬂ‘elf)r fpielend bamit bewiltigt mwerden Tonute. Dagegen ift die Jahl Dder
Wirflich arbeitsfihigen Lofomotiven ungureichend. Der Neparaturbeftand, der vor

EEper— e




ouritct um Afford

bem Sriege mweniger al8 20 Progent BGetrug, Dewegt fidh jetst regelmifig iiber
40 Brogent. Die Leiftungsfahigleit der Wertfdtten ift in den legten Jahren,
naddem fie fidh) friiter faft ftet8 auf derfelben $obe hielt, ftandig guriidgegangen.

Sm Haushaltungsjahr 1916 betrug in einer miftleren Cifenbahniverfitatt
fiir bie Yusbefferung von Lofomotiven bdie ourchidnittliche Arbeitersahl 417, der
Gefamtaudgang an Rofomotiven 584. m Haughaltdjahr 1917 bradte eine burdh-
{hnittliche Sahl von 556 Arbeitern 533 Lotomotiven heraus. Diefe Verfdhlechterung
erflart {idh Davaus, dafy von 1916 an bdie gefhulien Arbeiter ber Eifenbabhnivert-
ftatten in grofen Mengen fiir den Seereddienft freigegeben mwerden muften und
ftatt ihrer Fratten, Jfugendliche und Strieg8gefangene eingeftellt wurden, alfo
Arbeit8frifie, die nur bejdhrantt leiftungsfihig waren. Nach dem Waffenftiliftand
tourbe die Arbeifergafl einer mittleren Wertitatt auf 1187 erhoht, die jedodh) nur
einen Yudgang bon 411 Lofomotiven erreichen fonnte. Jn ber Beit vom
L. April big 81, Juli 1919 ftieg bdie Avbeitersahl weiter auf 1253, der Lofomotiven-
audgang bdagegen fanf {rogbem auf 351. Die tatfachlidhe Ber{hlechterung ift nody
groBer, al8 in biefem Ynfdhwellen bHer Arheiterzahl und bex BVerminberung bex
fertiggeftellten Qofomotiven jum Ausdruc fomint; denn in derjelben Beit find bie
eriabhnten befdirdntien 9Arbeitdfrifte — Fraven und Rwiegdgefangene Inieber
entlaffenn und dburdy junge, friftige vbeiter erfebit worden. Die Griinbe liegen
in den immet tieder aufflacernben ©treifs, nod) mehr aber in der {iberall 3u
beobachtenden Avbeitduniuft, die durd) dasd eitlohnfyftem noch auperovdbentlich
begiinftigt wird. Eine Beflerung fann nad) den bigherigen Crfahrungen, fo fiihrie
ber Minifter ausd, nur evwartet werben, wenn det Grundiak wieder gur nerfenming
gebracht wird, dag der Lobn nur fiir geleiftete Nrbeit gesablt wird, und daf ein
fleipiger unbd gefdhictter Avbeiter mehr Lohn u beanfpruchen Hat, alg ein Hequener
und ldffiger Arbeiter. '

. Reiber engt der hypnotifdhe Buftand audh) Heute nuod) in grogem MNafe ben
Gefichistreid der Avbeiterfdhaft ein. Bielfad) werben Aufenthaltsfiunden im Betriehe
begahlt, nicht aber bie Arbeitsleiftung,

Jun wird in Avbeiterfreifen des bHfteren behauptet, baf bie verringerfe
Arbeit8leiffung die Sahl ber Bejdaftigten vermebhre, fomit alfo der Wiebergejundung
unferer Arbeitdmarfilage diene. Dad ift jedodh eine vollige Vervfennung der volfs-
wirtidhaftlichen Tatjachen; benn je grdper die Arbeitsleiftung ift, defto BHilliger ift
die Probubtion unb defto gréfer ift ber nreis fiir die Kauflujt. Gang befonders durch
bie Lidhmung der Produfiion ift der Stonfumtiongfonds der Volidwirt{haft und
mit ihm dad reale Einfonumen aller BVoltdteile gefunfen. Sehr {reffend Hat der
fogialdemofratijhe Staatsiefretir a. D. Dr. Auguft Miiller in feinem' Budje
»Cine fritifdhe Befrachtung iiber Revolutionsideale” pie augenblicdlidhe Lage veran-
{haulicht. E8 BHeifst bort unter anbderem: »Unfere Bolt8wirtjdaft gleicht zwei
Strdmen, von denen jeder in feinem eigenen Vette flieht, bie aber miteinander
in Berbindung fiehen. Dasd eine Slrombett ift gefitllt mit Papierzetteln, die mit
Dearfgeichen bedruct find und alter Gewohnbeit entfprechend nodh inmmer ald
Bivtulationdmittel und Wertmapflab anerfannt werden: in dem anderen Strombett
flieBen Die Giiter fiir den mittelbaren und unmittelbaren Levbraud). Die Siveils
bewirfen nun, bafy von den Papierzeihen immer melr in bie Tafhen der Arbeiter
fteomen.  Aber dber Staat forgt dburdd bdie Jtotenprefle dafilr, daf dad Niveau
Dicjed Papierflroms trof flovfer Cninahmen niht finft. In dem anderen mit
Giitern audgefiillten Strombeit erfolgt aber feine Bermehrung, jondern im Geqens
teil infolge der Streifs eine ftanbdige Lerminberung. Der Papierftrom in bden
Handen der Arbeiter Hat infolgedefien fein anberesd Nefultat, al8 daf fie fiir jebes
Gut, bad fie erterben, eine grogere Menge ber Papiergeidhen Bhingeben miifjen.
Jebe im  Gtreif errungene Qohnfteigerung filhrt au einer Erhohung der Preife,
dbie binnen furgem auf8 neue jum Streif anreigt und o ben alten Streiglauf aufs
neue beginnen lat. Das Jiel ilres Strebens, mehr @achgiiter, mehr Nahrung,
Stleibung und anbdere Gebrauchsgegenftande g erfalten, fonnen bdie Avbeiter nur
erreiden, wenn fie ihre Aufmerffamfeit dem Strombeit gutvenden, in Dbem bie
Waren {hoimmen.« 2
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Das Wohl der Arbeiteridhaft ift mit dem Unternehmen, das ihr Bejdiftiqung
gibt, untrennbar verfniipft. ©8 geht ihr am Deften, wenn bdie Werfe blithen.
Diefe Cinficht jcheint nun neuerdingd mehr und mehr Raum gu gewinnen. Die
Crfenntnis und Moral, die Grundwurgeln des ArbeitSwillens, beginmen {ich
wieder su vegen. Weiter ift febr erfreulich, bdaf fich bie biherige Lohnungs-
methode (Beitlohn) felbft ad absurdum gefiihet hat; denm bder tiichtige Arbeitex
beginnt allmiplich eingufeben, baB e3 gleihe Arbeitsfafigteit, gleichen Arbeits-
willen, gleiched8 Blichtgefilhl nicdht gibt, und dak e8 nach dem alten Jegept Ded
mﬁeneniuﬁ Agrippa den Gliedern nur dbanm gqut gehen fann, wenn ber gange
SOrper gefund ift. Mean ift Hemitht, nadh ALHIlfSmitteln au fuchen und gerade
Diejenigen Qeute, bie frither nicht enthicden genug den Stab iiber die Affordarbeit
bredhen fonnten, fesen fich Heute filr ihre Wiebereinfithrung ein. So befdhiftigle
fih ber ,Vorwirts” in mebhreren Artifeln mit der rage der Hffordarbeit, wad
um fo mehr BVeachtung verdient, ald er bidher geftiit auf Mary, der in feinem
»Rapital® Aftordbarbeit ald die ,furditbarfte Quelle von Lofhnabaiigen unb fapis
faliftifchen Prelereien” begeichnete, bie Affordarbeit mit Mordarbeit identifizierte.
S fdrieb exr am 26. Yugujt: ,Die Regelung dex Lofhnfrage muf fo exfolgen,
Dafy dex tithtige Arbeiter entiprechend feinem befondeven Fleik ben hHichit Ddenf-
Baven Qohn erveichen fanu und daf dex friige Avbeiter gegwungen ift, ein gewified
Winimum von Nrbeit zu leiften, wenn er einen austommlichen Lofu ersielen
WIll. Der eine Weg, diefen Jujtand gu erreichen, ift die Einfiihrung der Arford-
arbeit. Die Aftorbarbeit ift, verniinftiy gehandhabt, bdie gerechiejte Grunbdlage
flix die BVemeffung des Arbeitdlohnes. 1Und darum Haben die Gewertihaften in
den bielen Jahren ifrer PBraxid fich damit abgefunden; ihr Kampf galt niemals -
Der Affordarbeit ald folcher, jondern nur den Ausdwiichjen, durch bdie die Arbeiter-
fhaft gefhdbigt wourbe. Jn ben Gifenbahumerfen ift der Cingelatford nur in
8¢liffenn Fallen moglich). ©8 arbeiten Haufig gange Gruppen von Arbeitern an
Sem Aifordfiiid und biefer Umftand erfordert MAffordgruppen zu bilben, bie fich
ann in pen HArbeitBpreid fiir dad gange Arbeiidjtid tfeilen. Den berniinftigen
theifern wivd die Affordarbeit ohne teitered af8 ermwiinjiht erfheinen, weil fie
amit ihre Acbeitdtiichtigleit unmittelbar in Defvachtlich Hohere Lohne umfeben
Wnnen, of8 fie Peute burd) Stunbenlohn erveichen.” _ , %

; Weiter tvat der Boviwdrtd am 27. Anguit fity einen fozialen Atfordivhn
‘. Cr il dabet in jedem Fall einen Mindejtverdienit gavantiert wiffern, von
Ctoa siwet Drittel des Heutigen Jeitlohues. Ju diefem jollen die Miehrberdienite
durd Atfordpramien freten, odaf indgefumt etiva ein Dvittel mehr bvevdient
'_‘{ﬂrbcu boun al8 Heute. 1tber Diefe Grenze Hinaus gebe muan feine Pramie.
et Erfolg tndve, Daf die Wrbettevichaft nicht dagu vevanlafyt witrde, die Dot
leiftung, sy itber{chreiten. Die Crlanbnis su einem folden Lohuverfafhven joll
aber nuy pen Betvieben gegeben ivevden, die fich vevpflichten, nidht mebhr ald
b Di3 6 PLrogent Geroime st vevteilen, wahrend von demt Mehr die Wvbeitnehmer
e Gewinbeteiligung evhalten jolfen. 2uf dent Wege foll verhindert wecde,
dafy Nifig fleipige Avbeiter zehn fanle mit durdhjchleppen mitfjen. :

Der gange Anfjak fHipt fid) auf die Grundauffafjung, daf der heutige
'?““luf}'a.ti-ic[)u Staat wnbaltbar fei, tenn die Prodputtivitat der Avbeit dauernd

!('3 Deeintrachtigt werde, wie jebt. Anch Foang Lanftotter, dex jozialdemotratifche
Nonfumgenofienjiaftier, fhlig in Nr. 56 vder ,Newen Jeit” in die gleidhe Serbe.
Some Ausfithrungen fauten ant Schluffe: ,,Zur Anusdrottuig Deg @dymaroizer-
g tnerhalb der Avbeitsbetriebe ijt dev ffordlohrn das geetgnetite Mittel,
e alfe andeven berfagen.” Ja fogar Profefior Ballod vedete in dev ,Frei-
Ij“}f"fher Atfordarbeit dag Wort, Diefen Wandel in dex “l[‘nr[c[bmnmmg Der- nrefr=
os1osialiftiicen- und unabhingigen Fither muf man ivitcdigen, wemw man
E“f‘t”“lft 1»{1{: Jja-[) ‘SQIJIItK‘.L{I.lD!.; ﬁ:?i.a"g fiiu[)srm]lrbmt Rreife der Avbeiterbetvegung den
\]If.'FBI'-b[DI)ll betampft haben, obzwar beifprelsmeife tir der Metallindujtrie die Ar-
better Bei dem auf Befeitigung der Atfordavbeit gevidyeten Bejtreben nicht mehr
T der CSeite der Metallavbeiterseiung waven (vgl. diefe:  Jabhrgang 1909,

S. 346),
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An praftifden Eogebniffen fehlt es Heute nicht nmehr. So Hat fich dex AW-
gemeine Cifenbahnerverband auf Grund der Verhaondhingen mit der Negievung
beveit erflavt, verfuchsiveife auf dret Monate Hin, der Einfithruig der Eford-
arbeit dn allen Dienjtgiveigen, wo ¢8 iiberhaupt angdngig ift, susuitinumen. Jm
Cofomotin-, Waggonba, Shiff- und Automodbilbait, find bielfad) grofeve
Leiftungen durvd) Wiedeveinfithrang von Atfordldhnen cvzielt worden. Vet dex
Fivma Karl Jeif i Fenwa wude die Wffordavbeit ebenfalls ivieder eingefithrt,
Ded ferneven aud) auj den Seefchiffsiverften und verfichsimweife in der Chemniber
Metallindufjtrie.  Jn  der  Rbeinifdhern Metallivaven- and Majdhinenfabrit in
Ditfjeldorf, die wegen der gefunferen Avbeitdleifting und der anwirtichaftlichen
Yohnforderungen ihren Betrieb cine Seitlang {dhliefen mufte, wurde am 11. Fuli
folgende Veveinbarmng getroffen:

moeder tm Aford avbeitende rbeitwehnter evhalt vor Veginn der Avbeit
eiment Affordzettel, auf dem die Wt dex rbeit, die Stitcdzahl und dexr Preis ver-
geichnet fein mitffen.

Erhalt der Avbeitnehumier trog Mahnung bei newen oder abgednderten
Afforden den Affordgettel wicht rvedhtzeitig, fo wird die Axbeit zu fetwem bise
berigen duvchidhnittlichen Atfordberdienft (der lefiten Lohnpeviode) Hergeftellt.

Wird der Affordarbeiter durch) Materialmangel, Werfzengnangel oder Be-
triebsjtorungen an der Fortfebung feiner Atfordavbeir Hehindert, fo ift ex gur jo-
fortigen Meldang bei feinem Vovgefebiten verpflichiet. Betvagen diefe Arbeits-
unterbrechungen indgefamt mehr al3 30 Minuten inwerhald einer SHhiht, fo ex-
palt ber Avbeiter fitv die iibevichiefende nterbrechungssett feimen bveveinbarten
Stundenlohn.

Wird die Unterbrechung der Affovdarbeit nady Anficht des Avbeiterd dureh
Berfchulden von BVorgefebten verurjacgt, fo liegt jofortige Meldung bei der BVe-
triebgleitung fotwohl tm Juteveffe des Avbeitgebers ivie bes Urbeitrehners.

Wird grobes Verfhulden eined Vovgefesten ol8 eviviefen anerfannt, jo exe
halt der Avbeiter fitr die daduvch vewmrfadhte Untevbrechungszeit fetnen durdy-
fehmittlichien Atfordverdienit.

St die Untevbredhng der Affordarbeit weder dutvdh den Avbeitrnehurer noch
duxch eimen Lovgefehten verurfadt, und damert fie im Gingelfall iiber jive
Stunden, fo wird auc) die exfte halbe Stunde diefer Unterbrechung tm Stundens
fobhn bevgittet.

e Atfovde, die DIs gum Shluf der Lohnperiode nicht fertiqgeftellt find,
wivd ein Abjdlag in abgerunbdeter Hohe ded Hisherigen Atkovdverdienftes gezahit.
(Sogenanmnte Sujchreibungen ditrfen nidht gemadyt twevbde.)

_ Die Fejtfebung der Atforde foll in der IWeife erfolgen, Daf bei durch-
fchnittlicher Avbeitsleiftung unter novmalen BVerbhaltniffen ein Atfordverdien]t
exgielt ivewben fami, Der amm mindejtens 15 Puvogent itber den bereinbartern
Stundenlohn hinaudgeht.

gilr Streitigleiten iiber die Hohe von Atfordpreifen tft von den Arbeits
nehmern eine ftandige Werlftatt-Fadyfommiffion bon zwet bis dret Mann zu bes
geichnen, bie mit der BVevtvefung der Vetviebsleitung iiber die enbdgiiltige Fejts
febung der jtrittigen Affordpueife berhanbelt. Die Mitglieder der gewdaphlten
Fachfonumiffion find duvc) der Avbeitevausjdhup der Betriebslettung mitputeilen,
oie die Nanten dexjelben durch Anjchlag befarnt gibt.

SOt unter Mitioivkung der Fachfommiffion eiie Lerflandigung nidt u
evgielen, fo twivd Ddie ftvittige Arbeit unter Kontrolle der Betrviehsleitung und
cines PMitgliedes der Fachfommiffion ausgefithrt und dann der Affordpreid gentdf
AbfaB 5 feftgefest. Durch basd Auftveten bon Meinungsveridhiedenheiten itber
den Affovdpreis foll die Arbeit felbft nidht aufgehalten werden.”

Dag ijt ein bedeutender Schritt nad) vorwdrts, sunal auf diefe Weife bie
Arbeiter Vertvaven gum Beredrmgsberfahven beformmen und dadurd) zu veits
gehender Ansnubung ihver nbeitstvaft und der Cinvichtungen des Mnternehmensd
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beranfaft twerden. Wenn €8 auf diefem Wege iveitergeht, dann wird {icherlidh
der fote Punit, an demt dag Schivunguad der deutjhen Wirhjhaftdmaidinevie
angelangt ijt, itbevividen fverbert.

Leiteve Mittel, die Arbeitsleiftung su fteigern, miifjen gefunden verden.
Bow perjdhiedenen Seiten Wwivh in der Gewinnbeteiliguig dex gefamten Avbeiter-
{thaft ein devartiges Mittel exblicdt. Gin folches Syjtem [aft fich aber fehr jchrver
durdhfithven and toitrbe unfever Voltsivivtihaft midyt forderlich fein, ba fich die
Arbeiter alle nacy den qut rentievenbden Betrieben drdngen wwitrden; des fernern
twdve die AnteilBquote fitr die Avbeiter audh) nicht grof. Nadh dew Hisherigen Be-
rechnungen witvde fie in dew gut loufenden Betrieber ziwifhen 20 Hig 200 Maxt
jahrlich fchwanten. Wire mun nidht dex Weg gangbax, dafy neben dem Afkord-
{hitem die Rvbeiter an den Erivdgnifjen devart Heteiligt toerden, daf fitr Hefondere
Augfithrung eined Stitces, fitv BVernweidung von Repavaturen und Storungen,
e Erfparniffe bon Kohlen, Licht, Kvaft und fo iweiter eine Prdmie ausdgemworfen
ird?  Diefer Weg wird bon einecr fithrenden deutjhen Fivma beveits mit Ev=
folg Begangen. S einer MAbteilung ihred Werfed fant auf Grund bdiefed Bor-
fabrens bie Safl der GStorungsftunden von 108 auf 80. Ferner madte der
Stgenieur Albrecht Frike unlingft in der josialpolitijhen Rundjhau ded Berlinex

»Zag” folgenden Boridhlag: Die gefamte Arbeitdleiftung einer groferen Gruppe
bon rbeitern, 3. B. einer Werfjtait ober einer WerfjtaitBabteilung, wird ermittelt
unp ‘Der Wert der sufjammengefafgten Arbeiten gleidhmdftia an bie beteiligten
Arbeiter pevteilt. A8 Weg, der eine joldhe BVegahlung crmoglicht, fann das alte
Atfordiyftem Der rechnerifhen Grmittlung gugrunde gelegt werden. Die Atforde
Werden, wie frither, fitr den eingelnen rbeiter und bie eingelne Wrbeit feftgefehst.
Der Atfordiiberjhuf wird aber nidht an die beteiligten Affordnehmer audbesahlt,
fondern gemeinjam mit ben anberen Affordiiberjchiifien an jamiliche aujammens-
arbeitende Mvbeiter berteilt. ©8 fommt alfo fitx familiche beteiligten 9Axbeifer ein
Durchichnittdatlord uftande und bdas GSyjtem felbft wird gwedmipig ald dad
Gyitem der Durdhichnittd- ober genoffenidaftlichen Afforde begeichnet.

. Mit anderen Worten e8 joll — bei Entfall jeber eingelnen Affordleiftung —
etme gewiffe Arbeitdleiftung feftgeftellt mwerben, weldje ber normalen Entlohnung gu
entiprecen Hat. Was fich Dei der Gefamtitberficht aller geleifteten Arbeit ald iiber
e normale Qeiftung Hinausgehend ergibt, ift ber Afforditberfchup, bder bejonbderd
8 entlohnen und an_ bdie gefamie Mvbeiterfhaft gleichmifig aufsuteilen iwire.
Wo die Affordarbeit abgefthafft ift, ift ein folcher Verjuch ber IMiihe gewify wert.

, . Sn Amerifa ift ed der Bullard Co. in Bridbgeport (Nordamerifa) gelungen,
die Arbeitsfuft trof Farifentlohnung dadurd) au forbern, dap fie Lohnprimien
Ur regelmapige und gegen Durdyjchnitt iibervagende SKeiftungen ecinfiihrie. Die
gefamie rbeiterfchaft ift in verfchiedene Klaffen, je nad) dem Grundlohu, einge-
teilt. ©p find beifpiclBweije die gelernten ©dilojjer in bier RKategorien geteilt,
had) dem Stunbenlohn von 1,60—2,20 Marf. Die Lehrlinge und die ungelernten
Arbeiter exhalten 0,80—1,20 Marf. €8 find bdied nur Grundlohne, su Ddenen
ann nod) die verfhiebenen Pramien fommen. Die Produftiondpramie wird jeit
dem 1. Rovember 1916 den Arbeitern ausbegahlt, die mehr ald bdie auf Grund
bon forgfiltigen Grmittlungen feftgeleqte Arbeit leiften. Dex Arbeiter hat Anjprud)
auf die Briimie, wenn er mehr ald 75 Progent der Leiftung erveichf, bei 76 Pro-
sent betriigt bie Pramie ein Progent ded Cohnes, bei 77 Progent gwei Progent
i, Um je ein mweitere8 Progent, wm dag bdie Keiftung jteigt, feigt aud) bie

timie. @ine giweite Pramie wird den Arbeitern audgezablt, die ununferbrochen,
ofne eine ©chiht zu fehlen, arbeiten. Wit diefer @uth{nnmg%mufe wurben
glingenpe Grfabrungen gemacht und die beften unbd fachtiichtigiten Avbeiter Heran-

8egogen.  Das Unternehmen Hat audy eine bejonbdere Verficherung eingefihrt. Sie

Ut berart eingeridytet, daf ber rbeiter mit jedem Jabr [fteigende Binfen erhilt.
Dev Infpruch auf dieje Verficherung fritt nadh %lﬁlau} bes erften Jahred der
Titigleit im Betriebe ein und erveicht nach einer gewiffen Beit, wabhrend welder
er Angeftellte fiindig sur Berfiigung ded Unternehmens geftanden Bhaben mug,
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ibr Magimum. Dad Unternehmen, dad vor dem RKriege 250 Axbeiter Hatte, be-
fchiftigt Heute beren 1500.

Hand in HGand mit der ECinfiihrung bderartiger neuer Lohnformen mup
iedodh eine fJharfe Arbeitdteilung und genaue FGeitbeftimmung Dder eingelnen
Arbeitdnorginge gehen, mit anberen Worten bie Taylorijierung unjered Wirt-
fhajtslebend miiffen wir anflveben. Kurg gujammengefapt befteht dag Taylorfdhe
Berfahren in Folgendem: -

1. in einem wifienjdaftlidhen Stubium jeder eingelnen Arbeif, jeded Hand
griffed, jeder Bewegung, fo unbebeutend fie aud) jein mag;
2. in ber ©daffung von Normalien fitr Wrbeitdverfahren und Werfzeuge

(natiivlich awdh fiiv Sonftruftionsteile), Dbei Derenm Amwendung der Verluft

an Sraft und Beit am geringften, ift;

3. in Der Grgiehung ber Wrbeiter zur mwenbung neuer BVerfahren, fo daf
ihre Wrbeitéfraft voll audgenupt wird, ohne dafy fie fiiberanjtrengt Wwevrden;

4. in ber Crhaltung biefed Buftanbed. €8 joll ein Weg fein su einer mog-
lichft Haughilterijchen BVerweriung der menjdlichen Kraft und Beit.

Aled bied ift moglih durch ein inniged Bujanmmeninirfen bon Betriebs-
leifung und rbeiterfchaft. Un den durch DBexbefferungen im Avbeitdverfahren
ergielten Gewinmen fonnte al@bann die Arbeiterjdhaft durd) einmalige ober
laufende Betrage beteiligt werden.

000fte8 Gebeihen der Arbeitgeber Deti gleichaeitigem Hodhjten Gebdeilhen
per Arbeitnehmer”, diefer Taplorjde Grundjas muf auch bei und zu bvolljter
Wirtfamieit fommen. Jtur unablaffige Aufflarung8arbeit in den Veajfen fann
ben Crfolg bringen. Dic Wrbeiterfhajt Hat e8 am eigenen Leibe fpilven miiffen,
baf bie BVerbilligung der Lebendmiitel durc) die Jiegierung der Teuerung nidi
fteuern fann, fonbern nur Arbeitddidziplin, Arbeitdeifer, Hochite Anipannung aller
Srifte.  Auf diefe Weife wird ed allein moglid) fein, dad Preidnibeau in 1lber-
einftimmung mit den Weltmarttpreifen gu bringen. Jmmer und immer mwiebex
wird barauf hingetwviejen, daf bei unferer fiberaus pajfiven Zahlungdbilans mir
eine immer mehr jteigende Audfuhr rveiten fann. Dad mup der Wrbeiter{doft
unaufhorlich flaxr gemacht twerden und tweiter, dap fie su gleicher Beit doch auch
BVerbraudher ijt, bak jich alfo bie gegenfeitigen Jniereffen vereinigen. Nur wenn
5ag Marimum an Produftivitat in unferer Nationalofonomie gefichert ift, braudt
feine Trdne mehr itber die Preidfteigerung nergnf;en 31l werben.

Durcd) die Avbeit newe Wrbeit! Unjere induflrielle Organifationsfihigteit
und unjere titige Ordnungsliebe fomnen allein unjer Sdidjal wenben. Atford-
arbeit muf geleiftet und dadurd) bdie Hodhftleiftung erveidht undb bdbad Erirdgnis
gefteigert mwerden. 2uf bie Herftellung DHochivertiger Fertigfabrifate fommt ed
Peute an, dad lehrie und wieder die Franffurter Cinfuhrmefje. Nur wenn wiv
joldhe Grzeugnifje in Maffe Herftellen, fonnen wir einen Anteil am internationalen
Giitevaustouid) wiedererlangen. Deshald guviid gum Afford in Gemeinfhaft mit
dem Zayloridmus! Un dbem Wieberaufblithen unjerer BVolfdwirtfchaft werben wir
erfennen, ob twir Affordarbeit geleiftet Haben.



	Seite 198
	Seite 199
	Seite 200
	Seite 201
	Seite 202
	Seite 203
	Seite 204

