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2brify meiner Haager Beridhterftattung

Ein Beitrag zur Gefdhichte des lessten Hriegsjahres
Don Wilhelm von Sdweinit

(vom Berbjt 1917 bis Kriegsicpluf Militdr-AUttache im HQaag)
(Fortfepung aud Heft 47)

n einenm Militdrbericht vom 24. Oftober 1917 verfuchte iy die
Frage 3u beantworten: Wie denft die britijdje Rriegsleitung itber
ihre Siegesausfidhten? ,Die britijehe Rricgsleitung ift mit dem
Rriegdausjchuf des Kabinetts identijh. Sie bejteht aus Lloyd
; N George, Qord Gurzom, Bonar Law, Lord Milmer, Barnes
und Carjon. General Smuts it ihr afd Bertreter der Rolonien Halbamtlich an=
gegliedert. hr militdrijher Berater ift dex Reichsgeneralftabshef IRobertjou.
Der Wrbeitervertreter Barnes jpielt feine Rolle. Die iibrigen Mitglieder bes
Ausjdyujjes jind ertreme Smperiafiften und verfbrpern den Willen gum gangen
Sieg. Nadh diejer Richtung hin [t fid) der Auajehup nicht iiberbieten. Cr ijt
ficher bemiilt, die englijhen Siegesausjihien niidhern gu priifert, witb ed aber in
ber Sachlichfeit nicht weit brimgen, reil ihm dev Gieg Glaubendartifel ift.

Das Rriegsziel Englands ift die Vernidytung des preupijdhen Militarismus.
Auf deutfch: man will und afs wictjidajtlichen Nebenbubler endgiiftig ausjdalten.
Bur Zeit per Didhter und Denfer waren wiv wirtihaftlich ungefahrlic). €s
febite die Organijation von Oben. Unter Bismard wnd erft veht unter Raifer
Wihelm IL wurde bag anbders. Der gegebene Gegenftand bes englifthen Angriffis
ift deshalb die organifierende Jentraljtelle ded neuen Deutichlands: das preufijdh-
beutihe Raifertum. Defjen materielle und moralijhe Kraft mufy fo gebrochen
terden, bafy s ald Organifator ausjdeidet. Man will affo nidht nur bie Symp-
tome, fondern aud) den Herd bder Qrantheit, die angeblidh an Cngland3 Welt-
ftelfung gehut, Gefeitigen. Ein Druck, dev nidt purdydringt, wiirde einen verhing-
nigbollen Gfegendruct erzeugen. Deutjchlands Heer und Flotte, Welthandel wnd
Rofonien fpiitden tvie ein PHoniz aus der Ajdhe meu exfteben, wenn dag Kraft-
entvum, dad fie ausftrablte, den Friedenafchluf itberdauert. Cin feeied Deutjch-
land** joitrde jich durch feine Crbjehler paralpfieven. Man iwill mithin nicht nux
unjere Organifation mit ihren jamtlichgen Grrungenjdaften gerftoren, jondevn aud
unjere Meorganifation fitr tmmer unmbglich machen. Dad verfteht England unter
Bernichtung des preufijehen Militaridmus. G5 faft fih nur durd) einen gangen
Sieg erveiden.

Meine Unterfagen fiiv Beurteilung unfjerer Untexfecbootdmirking jind 1nzu-
linglich. ©3 ift evwiinjcht, daf meine einjdhldgigen Beredynungen (bie dent Be-
vidht Beilagen) bvon orientievter Seite nadjgepriift werben. (Diefer Pitte, bdie
Wweitevgeleitet tourde, ift ibrigens nie in ausreidjendem Maje entfprodhen worder.)
Abdmiral Jellicoe Hat geftanden, daf England ben fricg 31 Qanbe gewimnen muf,
Die Flotte foyme ber rmee nur fefundieren. Fobection duferte neulic), Eng-
fand werde den Krieg Geftimmt gewinnen, dber - €8 fei ¢in gang gropes aber. —
Y, tenn jebermann i der Heimat jeine Plicht tate. Wie wiirde er wohl die
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Frage beantiworten, ob fid) ju Qande ein ganger militdrijdher Sieg iiber die Mittel-
madte exhoffen [apt? Cr fdnnte etwa ausfithren: ,Unjér Cntjcheidbung judjender
Angriff fann fid) leiber nur gegen die Weftfront, die am ftartjten ausgebaute und
bejeste ber beutjdh-Biterveidhifhen Feftung richten. Die Flotte Eonnte ihn biel-
feicht in Der RNordflanfe unterftitpen. Die Hoffnung, dafy die Wejtfront durch
gleichzeitige Ungriffe auf anbere Fronten zu ejentlichen Abgaben gezivungei
wird, befteht nicht. Franfreih) mup Menfden fparen. IMit diefem Grumdiap
fann e3 trop Rithlmannd Huferung iiber Clfaf-Lothringen nicht bredjen. Das
britijthe Heer Hat feine Hochftjtarke exveicht. €3 laft jich) beftenfall3 auf dem JFijt=
ftand ethaften. An IMaterial erwarten wir Buwads. Die beutjhe SKriegs-
inbuftrie fommt immer weniger mit der englijhen mit. Die Moglichleit, eine
IMillion Uniondtruppen nad) dem Rontinent zu jdhaffen, liegt heute noch vor.
Die Verforgung einer Hhalben Million ift Hid in den Sommter hinein gewdhrleiftet.
Qinger nur, wenn wiv bid dahin ded Unterfecbootd Her'r werben. Daff bdie
merifaner mehr al3 250 000 Mann Heritberjdyicen, bid died der Fall ift, glaube
i) nicht. Ob aber viel ober wenig Wmerifaner auftreten, o ferden fie unsd nur
Dabei behilflich fein, die deutjche Fromt allmihlich guriiczudriiden. Dadurd) fon-
nert i den Deutjdhen bid Fum Herbit 1918 wertvolle Fauftpfander abnehmen. Cin
purchichlagender militdrijher Crfolg fteht jedboch micht au erfvarten.”

Wasd der britijhen RKriegsleitung fiir Nadyrichten iiber bdie {ibrigen Mit-
glieder Ded Berbandesd vorliegen, fann ih nur mutmafen. Befonders gut werben
fie nidht fein. Gnglijher Optimidmusd mag jedboch an der fberzeugung fejthalten,
baf fich ihr Bufammenbrud) big iiber den unferer Vevbiindeten und vielleicht aud)
itber ben Deutjhland3d DHinaus bvertagen [Gfgt. Wie jteht e aber mit England
jelbft? Technifh ift fein Durchhalten bis zur ndditen Ernte gefidjert. €3
handelt jich alfo unmt eine Frage der Moval. Cin ganger Sieg itber Deutjhland
ift nach) Unjidht faft aller Cnglinder mit nichtd su tewer bezahlt. Fiir eimen
Halben Sieg, der eine verfappte Niederlage wire, wiirbe man um bden Preid feil=
fhen. Un ben gangen militdrijhen Sieg fann der RKriegdausjhup nicht
glauben. Da3 heiit aber niht, daf er auf ben gamgen Sieg verzichtet Datte.
Nicht von Heer und Flotte allein, jondern von ihrer Jujammenarbeit mit dem
iibrigen, was und bebriingt, verfpricht jich ber Kriegdausjchuf den gangen Crfolg.
@r palt und fiiv germiitbt. Vet diefer Anficht wird der Rriegdausihufp and) wohl
bleiben. Die Hffentliche Meinung in England ift aber zuginglider. Beweifen
wir ihr, in erfter Qinie durd) Vercinbeitlichung der inneren Front, daf wir nidht
gejdlagen find, fo twitb fie die Konfequengen jiehen.”

A3 i) dieferr BVericht fhrieh, war Rufland nod) nidt jujammengebrochen.
Y Dad Yuftreten eined amerifanijhen Wiillionenheered in Curopa glauble id)
bamald nodg nidht. Obgleid) ich bereitd mit denmt Raub ber nod) freien neutrafen
Tounage rvédhnete, ergaben die mir vorliegenden Daten die Unmbglicheit feinev
Berforqung auf dem Rontinent. Sie waren eben fafjch). Fiir Amerifa Hatte id)
cinen bejonderen Hilfsoffizier, der tiglich an die Abteilung Fremde Heere beric)
tete. {iber bie Organifation und Ausbidung der Wmerifaner und jpiter iiber
ihre Transdporte waren wir gut im Bilde, wad fidh) aus den Aften im Reich3ard)id
bemeifen Tiefie. Mieine Unnabme, daf Dad Wuftveten noch jo vieler Umerifaner
an ber Weftfront fie nur uviiddriifen iwiitde, Hat fich iibrigend bewahrheitet.
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Xbre zvar jdmeidbigen aber faienfajten Mafjenangrifie fiihrten bei einem Magi-
mum an ecigenen BVerluften zu einen Minimum an Crjolg, fo daf wenig Lujt
perjpitrt iwurbe, jie zu ermeuerm. Nur die Ginftellung unjered Unterjeeboots-
frieges bDat eine Berjorqungafrifid verhinbert. Die amerifanijden Millionen
waren aber unjerem Bolfe anj die bereitd ftarf mitgenommenen Jerven gegangen.
S dibrigen bebeuten die Jmprovijation und er Transdport eined jolchen Majjen-
feere3 eine Fapitale Qeiftung. i

Bom 25. bis 31. Oftober 1917 madyte ich eine Dienjtreife in dad Grofe
Hauptquartier und nach Berlin, General Qubendorff Hatte midy am 21. Difober
im inblic auf die Langler-Krifis um eirte Yuferung fiber den Fiirjten Biilow
evjudht. Jch fprach midy fit feine Randidatur aus, ba mir Grofadmiral v. Tirpih
fiir eine Rolitif der Selbitbejdheidung nidgt in Frage u fommen jdyien. &eich=
seitig exbat id) die Crlaubnis, meinen Bericht durch Bortrag zu ergingen. Sie
urde mir gewdhrt, und i) fuhr barauihin nad) Kreugnad. Sraf Hertling wirde
jedoch zum Reichsfangler ermannt, ofne daf fidh die Oberfte Heeredleitung zuy
Sadje gedufert Hatte. Jhr war ,abgewintt” rorden. Daf jie fid) abivinfen
fiefs, twar ein nationafes Ungliid. Meine Berliner Gindriicte waren auferordent-
fich unjympathijcd.

Sie peranlafiten mich dagu, dev Dberjten Heeresleitung eine Reformt unfe-
rer Preffeleitung vorzujdlagen. Am 2. November 1917 jdyried i an P.: ,Die
englijeje Prefie zeigt demt Ausland eine gejchlofjene Jront. Man lieft fie mit
bem Meid der Befiplofen. Jn= und Yuslandapolitit find nidjt mehr gu trennen,
aud) in- und aquslindijher Prefjedienit nicht. Die Militarijde Stelle beim Aus-
wirtigen Amt und die Lriegdprejfeleitung arbeiten neben, aber nicht miteinander.
Jch Dalte ihre BVereimigung unter cinem gemeinfamen Chef fiiv evwiimjdht. Da
niemand geneigt fdjeint, diefe Frage angufdyneiden, Habe id) es hiermit getan.
Die neue Priegdprefeabteilung mit ben Geftionert Sn- und Ausland denfe idh
mir ald Stamm eined fiinjtigen Reidhsprejjeanttes.

Sn Holland Hatte ich bei meiner Riidfehr eine unbehaglidhe Stintmung vor-
gefumben.  m 2. November 1917 bevidytete idh: ,Die Nieberlande erden von
Cngland unbd Wmerifa unter Drudt gefept. Die Frage ihrer Nentralitdt wirb ba-
bue) aftwelf, Iber bie Abjicdhten der Gegenjeite fieht man nod) nidgt flar. Zu-
nadmit foll die Kiesdburdiuhr nad Stanbern verhindert und die Holldndijche Ton-
nage in ben Dienft der Alliierten geprefit toerden. Dariiber hinaus fonnte nian
i) das Jiel geftectt Haben, die Holldnder in ben Rrieg gu drdngen, vielleidht im
Rahmen eined Programms, die Qategorie der Neutralen verfdmwinden i Lajfen.

Holland ift Janustdpfig. Cein folonialed Geficht ift England und Japar,
fein fontinentaled und zugemwandt. Fidht ed gegen bic Gntente, verliert e die
Roflonien; gegen ung, bag Mutterland. Qenes mwire Banfrott, died Selbftmord.
So fange Holland Wahlfreiheit befibt, Bleibt e infolgedeffen meutval —Dieran
terben Drohungen und Repreffalien nic)td dnbern. Geine Wablfreiheit ift aber
Din, fobafd gelanbdet ober einmarjdjiert with. Dann ntitfite und wiirbe ed fampfen.
Die Frage ijt nur, ob pro forma oder ernjthait. Fiie erfteres fonnte man fid)
i der Hoffnung enticheiden, die jamustdpfige Politif trop allem fortaujeben.
In Hanbefstreifen jheint man dies gu wimidyen. Holland verfiele aber bdamit
bem Swidfal Griechenlands. Den mafgebenden Stellen ift suzutrauen, daf fie




264 AUbrif; meiner Haager Leridyterftattung

bag begreifern. « Jch nehme deshald an, dafy Holland der Partei, die jein Terri
tovium jchindet, unter njchlufy an die Gegenfeite ernfthajten Wiberftand leiftet.””
Am 5. November 1917 meldete ich: ,Der Oberbefehlshaber ift nach Jeeland geveift.
Die Bereitjaft des Kiiftenfhupes wurbe erhsht. Man trifft mithin Mafrahmen,
um fid) gegen einen ctwaigen englifhen Landbungdverfuc) zu verteidigen. Die
®elblreife jind aber noch rubig, alfo unbejorgt. Die maBgebenden Stellen jdheinen
nicgt anzunehmen, dafs England die exiwartete Unternehmung gegen unjere flandrijde
Riiftenfront auf die Nicderfanbde baficrt. Dagegen ditrften fie ed fitr niht aus-
gefdhloffernt halten, daf judh bei Durvdhfiihrung ded Angriffs als gwedmapig Heraus-
ftellt, ben Crfolg gegen Den -vechten Fliigel der Kitftenfront zw juhens. Doz
fonnte dbann die Englander zu einer Vexlebung der Hollandijdhen Neutralitat ver-
(eiten. Die Mafnahmen in Beeland jollen verhindern, dafy England diefer Ver-
judgung erliegt.” ' '

© Am 6. November 1917 jchried id) einen Militdrbericht iiber die englijden
Parteien. v gehidrt in diejelbe Serie wie die BVerichte vom 24. Oftober iiber ben
englifdhen Lriegdausidhuf, vom 20. November iiber dasd englijdhe Wirtjcdhaftsantt
und bom 26. Nobember iiber Deutjdhlands englifhe und amerifanijde Propaganda.

,Dad Haus der Gemeinen war urjpriinglid) feine demofratijhe Einvid)-
tung. Die erften englijhen Gemeinen vertraten die Oberfchicht des Angeljachien-
tums, wdabhrend die Lords von den normannijchen Baronen géftellt wurden. Audh
bie jpdteren M. P’3 ivaren bid jur Reformbill Junter ober Patrizier biv. deveu
Rlienten. Jebenfall3 gehdrten fie alle zur Kiajfe der gentlemen. Sie bejapen
Regierungsinftintt und waren, obgleid) eingeln feine Kivdenlichter, ald homogene
forperjdhajt Trdger ber englijen Erbrveigheit. Die Programme bder beiben
gropen ‘Parteien ftellten mur Sdyattierungen der politijhen Weltanfhauung dar,
bie bei dev regierenmben britijchen Rafte traditionmell ift. &8 wurbe dedhatlh, ob
Sonjervative oder Liberale am Ruder iaren, ziemlich derfelbe Kurs gehalten.
Daf die Parteien fid) in faft regelmdifigem Turnusd ablbften, hatte feinen Haupt-
grund davin, daf die Minifterdynaftien der einen die ber andeven Purtei nid)t
itber eine gewiffe Beit hHinausd im Genufy der Staatstrippe belajjen modyen.

Seit ber Mitte ded XIX. Fahrhundertd ging died ariftofratijhe Jdyll in
die Briiche. Heute ift dbas Unterhaus gemijcht. Die Wabhlreformen erjdhlojien
es erft bem Diirgerfichen Mittelftand und bann der Wbeiterihaft. Das Kon=
tingent der M. P.’s vom alten Schlage fdjeint aber nicht nur an Quantitdt, jon-
pern aud) an Qualitdt guviidgegangen ju jein. Jedenfalls jteht die gentry im
aioeiten Glied. Vei Krviegsbeginn rvegierte ber gutbitvgerliche ABquith;  feither
hat ihn der faft proletarijche Leophd Geovge berdrangt. Diejer ift Diftator von
Gmaben der difentlichen Meinung ohue Parteidef zu fein.  Abgefehen vom Rriegs-
giel und der Hberzeugung, bap nur es verwirtliden fany, hat er mit jeiner pavla-
mentariftgen Gefolgihajt nihts gemein. Dafiic umfaft fie, jo lange er bas
Manbdat Hilt, ben Krieg gu gewinnen, dad gange Parlament bis auf wenige Eigen-
brodler. Erft neuerdingd madyt fich eine vorfichtige Oppofition bemerEbar. Auch
jie will bie Regievung in aflem unterftiiben, was fich auf die Kriegfithrung begicht,
wenbdet jid) aber gegen die post bellum Pline bes Premierminijters. Sie grup-
piert ficdh um Asquith, den Lloyd George durd) feine Prefje beveitd angreifen (AL
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Dieje Polemit Hat mehrere Blitter yu BVetracdhtungen fiber ben Stand ded Partei-
wefens angevegt. Sie fommen zum Grgebnis, dafy man die Karvten neu mijden
mufs, wn dag Spiel wieder in Gang gu bringen.

Disvaeli hat dad Wort von den e Nationen in Cngland geprdgt: Avm
und Neich, mobdern dudgedritkt: Arbeit wnd Kapital. Cin Times-Anufjab 1iber
die Gabhrung in der englifhen Arbeiterdaft fiihrt aus, baf fich die beiden Jatio-
nen Deute anbers zujammenfepen. Auj dex einen Geite jténde die organifierte
Arbeiterichaft, auf der anbeven die gejamte iibrige Bevodlferung. Jene benfe fol-
feftiviftijh, bdiefe individualiftijch. Dort verfolge man Gtandesinterejen, hier
patviotijge Biele. Die Geiden RNationen licfen jid) als New= und Altengland be-
aeichnen.  Diefe geijtreiche Bereinfachung ift gewify gewaltfam, trifit aber Den
Qern der innerpolitijhen Lage Englands. €3 ift gut dentbax, dafs eine Neuanj-
fage bes Bmweiparteieniyftems auf Grund des Gegenjapesd von Alt= und Neuengland
suftande fommt. So weit find ir aber nod) nidht.

Bur Rlarheit iiber den jeigen Juftand und feine Moglichteiten verbilft wns
am jchnel(ften nachjtehendes Schenta, bag alferdingd dem der Times an Gewalt-
jamfeit nichts nachgibt. Der Demagoge Qlopd George bilbet eine Rlafje fiir fich.
Die {ibrigen Mitglicder des Parlamentd {afjen fich in Junler, Biirger und Ars
beiter cinteifen. Die Junfer haben fid) auf den garngen Sieg und dbamit auf
Qoyd George fejtgelegt. G2 find Willensmenfen, blind und taub gegen alles,
ag jie nidht fehen und hoven wollen. Anbers bie Biirger. Das find Leute der
Dalben Mafiregel. Sie wolltent die Ginfreijungapolitif, aber nicht den Krieg.
Seti toolfen fie den Sieg, aber ridt nm jeben Preis. Die Nevven dev Sunfev
haben fie nicht. Schliefplich die Arbeiter. Sie fithlen fich mit Recht als bie fom-
mende Neadyt. Nod) wollen fie den Sieg, aber nebenbei.  Shr Hauptinterefje fon-
gentriert fich auf den Ausdbau ihrer Organifation. Jn beiden Attengland-Parteien
madjt fich der Gegenfap der Typen bemertbar, die ich a18 Junfer und Biivger be-
seicdhnet habe. Begweifeln lehtere pie Grfolgdmbglicheit ded PBremierntinifters,
werben fie fitr ben Berftindbigungsfrieden jein und fich vermutlich ad hoc gu einer
Agquith-Partei sufammenjdyliefen. Dic Arbeiter find NRealpolitifer und diirften
fid) s Asquith jhlagen, fobafd fie midt mehy an ben gangen, Gieg glauben..
Diefe Ausfiihrungen bdiirfen jebodh) midht dagu perfeiten, den BerfeBungsprozels
in der Gefolgichaft Lloyd ®eorged al3 weit fortgejdritten angufehen. Nod) eigt
die englijhe dffentliche Meinung eine nahezu gejdlofjene Jront. Sie hat aber
Shwichepuntte, bie nman crfennen und audnugen muf. Der Junfer ijt hojf-
numngalos. Mit dem Biirger und Yrbeiter ift etwas zu madjen. {iber das Was
und Wie dufere idh mid) in einem weiteven Berid)t.”

Am 19. November 1917 fam ich auf meinen Borjdlag vom 2. Rovember,
die Prefjeleitung gu reorganijieren, auciid. |, Die Prejfe follte imt Qrieg twoie
Heer und Ffotte ein Machtmittel des Staates fein. Jhre Yufgabe ift s, die
Moval im Suland gu ftirfen und im Yualand Fu jdmwdden. Die inmere (G
ticthing in den friegfithrenden Linbern Bejdhlennigt ficg. Das ift ein natiiclidjer
Borgang, per nur bei falfher Behandlung auaactet, Bei politijdhem Talft ift
8 mbglich, inmenypolitijthe Fehden ausgufecyten, obne Die nationale &ejdlofjen-
Deit dem Auslamd gegeniiber preidzugeben. Diefen Taft hat unjere Prefje nidht
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bemwieferr. Dasd Ausland gewann wdhrend der Kangler-Rrijis den Eindruc, wir
ftinber im unblutigen Biirgerfrieg. Dad hat jeine Siegedzuverjicht erhdht. Wi
haben aljo bad Gegenteil bon Propaganbda betriehen. Die Prejfe hat nad) innen
und aunfen verjagt.

Daran ift die Negierung nidht unjdhuldig. Sie hHat dbie Preffe im Fricden
unferjdat und ifre Mobilmadyung nidht vorbereitet. A3 eine Prefjeleiturng
rodhrend ded Rrieged improbvifiert werben mufte, tourde fie dem bazu pidht be-
cuferen Militdr zugejdanzt. So entftanden bie Kriegdprejjeabteilung und die
Militarijche Stelle beim Wuswdrtigen Wmt, deren Vereinigung id) borfdhlug. Die
Tatigleit de3 Senford ift negativ. Er perbietet. IJenjor und Journalift jind
peghalb geborene Feindbe. Die Prefjeleitung joll pojitiv wirken. Sie regt an.
Wm etwad zu ecrveichen, muf fie mit dem Journaliften qut Freund fein. Das
ift aber nicht moglid), wenn Prejfeleitung ued Jenjur in einer Hand liegen. Die
gebluftigen Pferbe (bie Journaliften) und der Fabhrgaft (bad Publifum) miiffen
dapon iiberzeugt fein, dafi der Rutjher (bie Prejjeleitung) gern jdineller fithre,
wenn der BVremfer (die Jenfur) es juliefe. Jurgeit ift ein grofer Teil ber Jour-
naliffen {iber die Oberjte Heervesleitung vevdrgert. Man mufy fie nehmen, iie
jie jind. Wir Solbaten leiben ihuen gegenitber unter den Fehlern unjerer Vor=
plige.  Die militdrifhe Jenfur muf bie Oberfte Heervesdleitung natiiclich bHehalten,
pie Prefjeleitung fdnunte fie an bad NReid)  abgeben.

Hierfitr jpridht nod) ein fweit twidytigerer Grund ald bder oben evbrterte.
Da3d beifpiellofe Vertrauen ded deutjhen Volfesd zur Oberften Heeresleitung muf
unbedingt erhalten jwerdben. DHeute gibt e ihr gegeniiber feine Parteien, Dad
wiirde bon dem Wugenblicf anderd twerden, in dem ein Feil ded BVolfes bie iiber-
seugung gerwdnne, dafy jich die O. H. & in den Parteifampj einbeziehen lieh. Diefe
iberzeugung fonnte fidy nur auj Trugjdlitfjen aujbauen, wdre dedhalb aber nidht
weniger verhingnisvoll. Daf diefe Gefahr vorliegt, Hat fich wdhrend der Kanz-
ferfrijis gegeigt. Je mweniger Verithrungspunite mit der inneven Politif iibrig
bleiben, Dejto befler. Dag Abjdhieben der Prefjeleitung tviivde den gefahrlichiten
aud der Welt {chaffen.

Das qgeht natiiclich nicht bon Heute auf morgen. Die neue Prefjeabteiling
mufp fih aber von ihrer Geburtsftunde ab afls biivgerliche Stelfe fiihlen und vers
halten. WBiel toichtiger ald die Organifation ift der Geift der Preffeleitung. Die
Breffe ijt eine mobdberne Mafjchire, die auf altmodijhe Behandlung nidht reagiert.
Gie ARt jich nicht fommandieren. Wer fie fiir fich einfpannen will, muf jie sum
Berbiinbeten gewinnen. Hat ficdh der Staatdmann eine Linie gezogen, fann ex
pie Prejje auj fie anjefen, wenn er ihr bad Gefithl freiwilliger und verantivowts
licher Mitarbeit beibringt. Parteipolitifhen Spieclvaum muf er ihr jelbjtrebend
lajfen.  Bei biefem Verfahren werden unfere Journaliften allmdahlich) fernen, jich
auf aivei Stocverfen zu betdtigen, dem parteipolitifhen und dem nationafen.
Dhne Rongeffionen an thre bon der unjrigen abiveihenden Weltanfhauung wicd
e3 nidt abgehen. Der Crfolg ift aber bamit nidht zu teuwer begahlt.”

Diefe Anrequngen gingen iiber nteine vejfortmdfige Buftindigleit Hinaus.
Derartiiged bdurfte man fidh, obgleid) miv iemlige Cllbogenfreifeit ge-
lafjen rourbe, nur audnahmamweife erlauben. Jh verdhleierte deshalb, fo iweit
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jid) das machen lief, meine Anregungen filr in ber Heimat ju treffende Majs=
nahmen, inbem id) iiber bie entjprechenden in Gngland berichtete. Neben dem
jhon ermwihnten Hilfaoffizier fiix Amerifa Datte id) einen siveiten fiix England.
Gr war ein Mann bon bielfeitiger Begabung, auferorbentlicher Arbeitdtraft und
gejundem Urteil. Die wirtichajtlichen Verhdltnijfe von Cngland, Jranfreih und
Deutichland waren ihm aus eigener Anjdauung befannt. Gr batte die Yuslands-
prejffe auf militdrijge Nacdhrichten iiber England Din zu lefen und die gejammel=
ten Motizen allabendlich an die Ubteilung Frembe Heeve au foicen. Auferdem
bearbeitete er bie wirtjaftlie Qage Englands und jdhrieb diber fie Berichte, die
von bleibendem Wert fein Ddiirften. Sie gingen an dad Rriegdminifterium,
Rrieggamt und Reiddwictjdaftdamt. Soldje, bie mir fiir meine Bwede geeignet
erfdienen, verjah i) mit einem Ffurgen Rommentar und liefs fie afs Militdr-
beridhte abgehenr. AL Beifpiel fiir cine verfappte Anregung gebe ich inbaltlich
wieber, wag i) am 20. November 1917 einem Bericht meines Hilfsofjiziers diber
bas englijhe Wirtjchaftsamt potausfdicte. ,,Die Frage ber Ubergangdmwirtidaft
fteht in alfen friegfiihrenden Ldndern auf ber Tagedordnung. NMan fann fich
jet ein allgemeined Bild dabon madjen, ivie fie in Cngland aufgefat tvitd.
Fiir bic Borbereitung der Mbergangsiirtidait beftelt Dort ein bejondered Minifte-
vium, &8 Gat vorliufig nur bie Anjgabe, Richtlinien feftzulegen. Die Uber=
tragung der Theorie in die Praris ift ben Ubteilungen fitr Tbergangsmirtidhaft in
ben Rejjortminifterien vorbehalten. Das Brogramm ded Wirtjdjajtdamts ent-
ftebt auf offener Biihne. Dadburch wird perfinbert, dap {ic) eine Jutevefjengruppe
jum Nachteil det iibrigen durchjept. Hinter pen Qulijfen ded Munitiond-Minifte=
viums wivden 3. B. die Heereslicferanten bad grofe Wort fithren. Mitarbeiter
be3 Wirtfchaftaamtes find Ausichitije, in demen Regierung, Parfament, Produ-
senten und Ronjumenten vertreten find. Aljo bas gange Voll. Dad Programunt
joll a8 Rraftrefultante aller porfiegenben Wiinfdhe und Grfahrungen entjtehen.
Dadurc) Hofft man die unvermeidlidjen Reibungen der post bellum Periode auf
bas Mindeftmafs au bejchranfern. Dasd RNibhere ergibt die Anlage. Fiir die Al
gemeinbeit find awei Seftjtellungen gu madchen. Erftens, dafg man in Cngland vbon
ber NMotwenbdigleit eciner einbeitlidjen Orgaiiifation bed gefamten Wirthafts=
lebens durdpdrungen ift. Btweitens, bafi das britijhe Bolf den praftijden Fragen
bes Wirtjchaftslebend ein piel groferes Jnterefje entgegenbringt, al3 ben theove-
tijhen bev Negierungstechnit, Leptere ift ihm gleidhgilltig, jolange 3 Dofft, Daf3
i die Megierung gum Siege verhilft. Nody widtiger af3 ber Gieg ift jedodh
ben Breiten Majfen die Sidjerung iprer wictf@aftlichen Bufunjt. Nur fo lange
jie im Sieg beren Vorbedingung erblicten, werben fie durdhalten.”
(Fortfegung folgt.)
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