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geftel(t werben fonnte. Der Weltfrieg von 1914—18 exfiillte ben britijchen
Wunfd) nach gegenfeitiger Serreibung der deutfhen und ruffijhen Macht. Das
britijdhe Jmperium fah fich al8 Atleinherridher von der Nordee durcd) das Mittel-
meer und rund um ben Jndijhen Ozean.

Cin paar Jahre ded neuen Friebend hHaben freilich geniigt, den nach end-
lidgem Frieben lechzenden Vislfern der Gube bdie Augen bavitber 3u bHifnen, baf
jih) bag Dreiect von Gegnerfdaften, dbasd fitr bie britifche Groberungdpolitif dyarafs
teriftifd) ift, in anbever IMdchtefonftellation neu gebilbet hat. Das englijche Welt
teid), ba3 oftafiatijhe Jnfelreich und die BVereinigten Staaten von Norbamerita,
die Gieger bed Weltfrieged von 1914—18, ftehen fich im Wettbelwerb um bdie
Derrjhaft im Grofent Ozean gegeniiber. Alle drei find Heute noch dburdy Alfiang
ober Affosiation mit einander verbunbden. WUlle bret fithlen fich gegeneinander im
Sntereffentonflift. Nod) einmal foll — wie vor jebem grofen SJujammenitofi
in ber Weltgejdyichte — ber Berfud) eined rabifalen Wusdgleihs gemacht werden.
Uber Dinter der Wafhingtoner Konferens fteht fhon bie trabitionelle Taftif Grof:
britanniend bereit, bie beiben Gegner der englifdhen Weltmadhtftellung fidh gegens
feitig fdhivdchen ober gar gerreiben ju laffen.

Derwaltungsreform
Don Dr. Ulfred Harll

Mon Beit qu Beit raujdht ed3 im Bldatterwalbe von allerfei Reformen
& im Berwaltungsdienft. Meift find e3 Anfitndigungen grofer Um=
W wdalungen, die su ungeahuten Grjparnifjen fithren jollfen. Neuer-
| bing3 Dat man in ber Perfort desd Gelheimratd Carl vom Finang=
; : miniftecium jogar einen eigenen Gtaatdfommiijjar zu diejem Biwec
ernannt.  Wie ftets, fo ging e3 hier. Man Hhicte eine Jeit Hinburd) alferlei bon
{honen Plinen, dbamn wurde ed fHIl. Uuch bdiefer Rommiffar z0g €3 bor, fein
dornenvofled Wmt niedergulegen und einen erfreulicheren Poften zu fbernehmen.

S mochte alg alter Praftifer hier eimmal wenigitens anbdentungsdmeife er=
rtern, wartum diefer Seefhlange ,Berwaltung” eigentlich durdjous nidt ober
fo jihwer beizufommen ift. Wollte man bdie Jrage grimdlid) behandeln, mifte
nan ein biced Bud) jdhreiben.

Urfachen ber verjchiedenften Art wirfen gufammen: Buerft bie grofe Jahl
Dex verjdjiebenen Behotden, die von einander gang unabhangig find und fidh
niemanbdem unterordnen twollen, z B. die Neichabehsrben, Dbdie Ctoats-
behsrben, die Rommunalverwaltungen. Nefmen wiv a3 Beifpiel bie {tddti-
{hen Behorben. Die Stadtverordmeten haben nad) der Stédteordnung nidht bas
Recht, Mingel in der BVerwaltung, o offenfundig jie aud) fein mbgen, abju-
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ftelfen. Die Folge ift, daff mandjer jhwerfillige und [ojtipiefige Apparat ruhig
meiterlduft, nur teil bie, weldje jene Mangel fennen, maditlos bleiben. Mir
fefbft fagte einmal ber Rdmmerer einer grofen Stadtvermwaltung: ,Wiffen Sie,
Jbre Behoroe ift hochft unbequem. Wenn man Jhuen eine foule Nummer jhickt
unb glaubt, man fei jie fech3 Wochen (03, befommt man jie jdhon am ndadften
Tage erledigt suviicfl” Dieje Auperung fpricht Bénbe. In einer anderen grofen
Rommune Fdmpft ein mir befreunbeter Afabemifer, der in nicdht Heamteter Stelle
titig ift, einen Bergiweiffungslampf mit einer BVeamtentlique, die ihn hinausefeln
modyte, weil ihnen da3 Tempo [dftig ift, in dem bder Herr zu arbeiten pilegt.
Man miifite ja vielleiht die Dienjtzeit dazu benupen, den amtlichen Sdrift-
wed)fel fogleid) gu erlebigen, ftatt ihn exft griindlidh) ablagern zu laffen! Sp mwirh
ftatt befjen der Dienft dagu audgemubt, wm Arbeiten audzufithren, die nur dbem
Bioed perfonlicher Gehiffigleit dienen. Solange alfo nicht bie Moglichleit be-
ftebt, gegen biefe Ungulinglichfeiten eingujdjreiten, ift in ben ftadtifchen Bermwal-
tungen auj eine Befferung nicht au vedhnen. Wenn i) 3 B. bei der Kaffe dex
ftibtifthen ®as- und Wafjerwerfe einer rheinijchen Grofiftadbt meine Redhnung
perjonlid) begahlen wollte, fo Habe i) meift eine bi3 anberthalb Stunden ivarten
mifffen.  Jch Habe diefe Beit benupt, um miv einmal deren Arbeitdart angujehen.
Diefelbe Tditigleit, die in einer modernen Berfehraverivaltung ein, hdftens zei
Beamte in fitnf Minuten verridhtetent, wurbe Hier, wenn ed jdhnell ging, in einex
Gtunbde bon jieben bis ad)t Beamten geleiftet. Da e3 in ben ftadtifhen Betrieben
liberall nac) bem Grundjap geht, nuc nidyt iberftitrgen, fann fid) ein Fundiger
Zhebaner bevechuen, welhe Unfummen fo gum Fenfter hinausgetworfen werben.
Bei den Staatdverialtungen fommt nun Hingu: die Kompetengfrage. Was
an Abjchicbungen von einer Behdrbe auf die amdere geleiftet ird, ift erftaun-
lich. Crft neulich Habe ich ur Berlingerung ber Giiltigkeit eines Reifepaffes
fiiv a3 befefte Gebiet eine lingere Reife tm Orte angetveten. IMan Hatte iy-
awifchen die Befugnis jur Auaitellung der Péffe auf eine andere Behordbe fiber-
tvagen, und id) burfte nun [dngere Beit goijchen beibert hin= und Perpendeln.
Die eine hatte die Befugnis, bie andere die alte Lifte, in dber der Reifepaf ein-
getragert war, und feiner wollte die Bejdheinigung abgeben. Ditte man fidh
nid)t fhlieBlic) doch geniert, tweil ich felbft Beamter bin, fo witrde i vielleicht
nod) immer Hin= und herpendeln. Und died war nod) eint fogenannter einfacher
Fall!  Was id) bon Kaufleuten und Jnbuftviellen an Rlagen iiber BVerjdhleppun-
gen widjtiger Dinge gehort habe, ift erftauntich BVefonders langfam gehen ge-
rabe die Dinge, bie am eiligiten ‘Jind, 3 B. Ausfubrbewilligungen und dhnliche
SGadjen.  Bevor a3 von einem Reffort punt anberen unbd iwieber guciict fommt,
ijt ber Bwed oft fdon verfehlt. Am jdierigiten aber wird e8, wenn biefe
fompetengen gar gefeplich) gervegelt und wenn verjchiederte Qinbder beteiligt find.
Daf e3 an fih gang anderd geht, wenn eine Organifation bdurd) bas ganse
Jeich hindbuvd) befteht, fieht man an der %]teic[;6=2Bur"tnermn[tlmg, oo in eiligen
Sillen von der Bentralftelle aus alle Betriehsftellen telegraphifeh noch am felben
Lage angeviefen ferden. Un der Ruanfheit diefer bergwidten Behordenorgani-
jation im Deutfdhen Reich leibet alled. Nur eie wirllich durchgreifende Reform
tonnte vieles beffern. Ob wir s einmal erleber, baf biefer Gedante jiegreidjer
lein wird, as ber Partitulavismus, wage i 3u begveifelnn. Solange hier nidt
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bie wirfliche Urfadhe vieler Verfdhleppungen gepadt toitd, mwird bie Befferung
nur halb fein. .
Aber aud) fonft habe i) mid) bisher vergeblich su ergritnben bemiiht, wes-
Dalb gerabe die Behorden, dbie am meijten au tun Haber, am fhnellften arbeiten
und nicht wmgelehet. Hat eine Behdrde mwenig zu arbeiten, wie bringt fie es
bann fertig, bie einfachiten Dinge immer fech3 Wochen alt werden st Lafjen? Und
enn fie biel Arbeit hat, miifte fic dbod) barin erfticen, wenn fie nicht auf dem
Saufenden bleibt! Allein bie Lbjung diefes Problems zeigt, daf mit Logif und
gejundem Menjdhenverftand in folhen Fragen nichtd zu ecveichen ift. Wire dem
nicht jo, fo wiirden jolche Arbeitdmethoben eben gar nicht einteiffer Fnnen. Cher
fommt man fdon gur Rlarheit, wenn man fich) mit der Perfonalfrage befehiftigt.
Was die hoheren Beamten anlangt, fo dringt man durd) eine verfehite Be-
folbungapolitif ja bie befihigten und grofizitgigften BVeamten bdagu, sur Sn-
dbuftrie itberzugehen. Wenn beifpicldweife ein findberlofer junger Regierungsrat
in einem Ort ber Grupve D mit einery Gehalt von Fufammen nod) nicht 17 000
Mart feben ober hungern foll, jo wird man wohl von Vewerbern nidht mehr
liberfaufern erden. @ine Fursfichtigere Politit ald: biefe [aft fih gar nidt
benfen. Daf ein jolder Beamter, wenn er fich iiberhaupt bereit findet, in den
Staatsdienft eingutveten, nidht in der Qage ift, fih nod) irgend eine Anregung
auferdienftlicher Art su verfhaffen, ift bodh) flar. Jm engen Rreid verengert fich
ber Ginn. Wenn bdie Sorge um ben notbiirftigiten Lebendunterhalt alle Ge-
danfen in Unfprud) nimmt, wo foll dba nodh der Sinn fiic Grofiziigigteit her-
fommen? Wir gehen meiner berjengung nad) in diefer PHinficht den triib-
fter Beiten entgegen. MNichtd wird fich mehr viden, ald diefe vermeintliche
Spariamleit. Sie wird in Bufunit Milliarden foften. Man jiebt aber o etiwas
leiber immer exrft ein, wenn es (ingft su fpat ift. Die eingig ridhtige Babhn wdre
bie, fid) wirflich tiichtige Qeute zu fuchen, fie ausreihend zu befolden und ihnen
au3 Staatdmitteln Gelegenbeit ju geben, bie vieljeitigiten Berhaltniffe Fennen zu
levnen unb fich mit den Fortjdhritten wiffenidaftlicher und praftijher Grfennt-
ni8 pertraut gu halten; mit andeven Worten, gerabe bad Gegenteil von dent, was
man jebt tut. Sonft wird e8 mit der Staatdmafdhine fehnell und Hoffnungslos
bergab gehen. Somweit man aus den Jeitungsnotizen fehen fann, fheint fich auch
ber préufiifche Minifter Dominitus zu biefer Mberzeugung durdhgerungen zu Haben.
- 68 fommt bei ben hoheren Beamten gar nicht immer davauf an, dafy jie
Stunben abjien und Nummern téten, Jm Gegenteil, die fogenannten Arbeits-
berde leiften gerwdhnlich fachlich und produftiv am wenigften. Grofiziigige Leute
find betanntlic) meift diejenigen, die fdhnell arbeiten und dabher fiix widtige Dinge
tmmer Beit Haben. Dagegen bverftehen fie, jidg ben Rleinfram vom Hald zu
ihafferr.  Gin wictfich) jhspfecifcher Gedante fann bem Staat Millionen fparern.
Dag foll man dodh) nidht vergeffen. Widjtig bagegen ijt, bafy bie hoheren Beamten
alfe3 guiindlid) fenmen und gu beurteilen vermdgen. Darvan fehlt ed aber in
bielen Berwaltungen. Weniger, was ihre eigenen Arbeiten anlangt, ald bie ber
mittleven Beamten. RNur mwer felbft iiberall mit Hand angelegt Hat, vermag bie
Leiftungen anbever gu beurteilern. Deshatb laffen aud) Cifenbahn und Poft vor-
libexgehend ifre Jefevendare und Afjefjoren fjamtliche Arbeiten der mittleren Be-
amten planmdfig ausdiiben, ein Berfahren, dad nian allgemein nacdhahmen follte.
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Auch) im RKaffentvefert ift eine griindlidhe Durd)bilbung der hsheren Beamten un-
entbehrlich. :

Was nun die mittleven Veamten anlangt, fo ift man von dbem im Ffauf-
mdnnifden Leben iiblichen Grundjap, msglichit braudhbare Krifte mit entfprechend
guter Begahlung, gang abgegangen. Man hat zwar trop der Ubjage an das
Titelwefen unendlich viele ,Ober” ben Titeln beigefiigt und teilmeife gang junge
Beamte in die Oberjefretiiritellen gebradyt, aber von einer Hejheidenen oder aus-
reidjenben Befolbung im gangen fann dodh feine Rede fein. [ glaube, daf ohne
nennendwerted Vermdgen Dheute aud) ein mittlerer Veamter nod) nidht in ber
Lage ift, aufer feiner Hauslidhfeit fich nod) ivgend welde geiftigen Anvegungen
su jdaffen. Sei e3 Mujif, Theater ober gefelliger Verfehr, alles foftet Heute Un-
fummen. Glaubt man aber, bafy in joldem engen RKreid fidh ein Gegengewicht
gegert ben Wiirofratidmus finden (ift? Die Heutigen Beamten in dber Grofiftadt
haben erftaunlidjeriveife nod fo viel geiftige Spanntraft, um in afabemifchen Bor-
lefungen ujrw. Crjal zu judhen. Ob dad in Bulunft aber aud) nodh ber Fall fein
ird, fteht bahin. Und twad foll ausd ben viefen Veamten werden, benen ed in
mittleven und fleineven Stdadten an jeder Gelegenbheit su folder Wufjrijchung fehlt?
Gerabe dort tite fie am meiften not. Diefer Mangel ift um fo bebauerlicher, ald
wijfenfaftliche Biiher heute fiie bie BVeamtenjdhajt fo gut wie unerfhinglic
jinb, al8 e3 ebenjo unmdglid) fiix diefe RKreife ift, fid) Beitjdhrifter und bergleichen
au Dalten. Man muf dod) dariiber far fein, dafy ohne eine freudige Mitarbeit
per mittleren Beamten alle BVerfudje, BVerwaltungdreformen durdhgreifender Axt
purdjzujesen, vollfommen ausjichtdlod bleiben, Um biefe IMitarbeit 1 leiften,
haben aber auch diefe Veamten meiner Anficht nach viel zu viele Sorgen um den
taglidgen Lebendunterhalt im Kopf. Deshalb fdheint e8 mir gang vexfehlt, wenn
man ben Beamtenforderungen intmer bie nacdten Sablen gegeniiberftellt, rieviel

- Mehrausdgaben dadurd) entftehen. Cin Kaufmann, der in feinen Ralfulationen
nur die Lohne bevedynen, aber nidht beviidtfichtigen mwiirbe, wad an Wrbeitstraft
bafiir geleiftet witd, wiixde mwahricheinlich bald banferott gehen. Der Staat be-
wegt {idh auch) mancdhymal auf der jchiefen Gbene, er mecft ed nur erft, wenn e3
gu fpat ift. JIhm fehlt dev Wertmefjer be3 finangiellen Eriolges.

S glaube, wenn man 5 B. die finangielle Wirfung der {ibereilten Cinride
tung der Reihd-Finanzverwaltung ervedhnen f8unte, ein geradbezu verhingnis-
volled Bild jid) ergeben miifite. So fann bie tedhnifhe Wusfithrung und der
Mangel an praftifher Crfahrung dabhin fiihren, daf ein an fid) glangender Ge-
banfe in ber LVevwirflidhung bdie dibelften Folgen Haben famn. Ibhnliche Jehler
werben unter ber Leitung grofer Sdlagworte immer fvieder gemadht. Cins
babon ivar feinergeit: , Abjdhiebung -einfacherer Wrbeiten auf geringer bejol-
bete Rrifte.”” I twollte, ich wire in der Lage, zahlenmdfig su erredhnen, was
unter biejer Yojung der Staat mehr zu bezahlen Hat, ald wenn man nidgt auf
diefen Gebanfen gefommen mwdare. Nicht biel anders iwixd ed mit dem TWorte
geben: ,Freie Bahn fiiv alle Tiichtigen.”

SdylieBlid) wir bie Moglichteit griindlicher Reformen nur dann gegeben fein,
wenn bdie Leiftungsdfahigteit ber Beamtenjchaft die wichtigfte Grundlage bazu ge=
jdaffert Hat. Jh Habe in ber langjdhrigen Thtigleit jdhlveidhe bejdhigte Beamte
fenmen gelernt, die gevadbe Da3 Doppelte zu leiften vermodjten, al3 ihre Mit-
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atbeiter. Deven Fahl gu vermehren, ift vorldufig die widtigite Aufgabe und das
erfolgreidhite Biel der BVerwaltungsreforn. Borbedingung ift eine wiffenichaftliche
Auslefe bev geeignetften Rrdfte, wie fie in induftviellen Werfen inmer melhr
gefibt wird. Ferner eine gediegene und griinbliche Weiterbilbung diefer Rrifte
burd) Untexvicht, felbjt wenn folde Qurfe foftfpielig fheinen. Gridlich Forde-
rung aller Bejtrebungen der dlteren Beamten, thre Renntnifje und Leiftungs-
fahigleit gu evhohen. Hand in Hand biermit miifite aber eine dinberung Der
Bejolbung der BVeamtenjdaft in der Weife gefchehen, dafs toivflich ftrebjame Ele-
mente audy die uverficht haben, diber bad Crijtengminimum Hinaus ein Cintommen
g begiehen, weldges thnen die Mbglichfeit gemwdbrt, eire gemifje Betwegungsdfreis
beit fid) pu verjdjaffen. Die Roften BHierfiir werben fidh boppelt umd breifach
begahlt madgen,

Bei ber Schwierigleit de3 Gegenftandes ift e8 unmbglich, Hier mehr al3
cingelne Undeutungen su geben. Sollte e mir gelingen, andere sum Durdh-
denfen biefer Fragen anguregen, twire der Bioed biejer Ausfithrungen erveidt,
Jeder Mitarbeiter an diefem fruchtbaren und doch fo mithjamen Problem twird
die Sadje fBrbern Delfen,

Das Deutfchamerifanertum
Don Dr. § Sdénemann, Ninfter 1, W,

o1 ben Deutfdhamerifanern im gangen und allgemeinen 3u veben, ift

4 veht fhwierig; benn aus gt verjchicdenen und verfdhiedenartigen
AN Deutichen find fie gemacht und ebenfo vielartig ift unter ihneni

' g} pag UAmerifanertum nad) Grad und Art. Sie find aljo ald Deut-
W2 AT fhe und al8 Amerifaner gleich fhwer gu Hehandeln und zu mwilx-
digen, Und bod) miiffen wir Reihabeutiche e3 verfudjen, geradbe Heute, ieil e3
aud) gum rechten Wiederaufbau unferer Auslandsbeziehungen gehdrt, daf wir zu
ben Deutfhamerifanern in bas redhte BVerhiltnid treten. Wobei gleich gejagt
foerden mufs, daff foir fie bor und in dem Weltfrieg meiftens nidht im viditigen it
fabert, weshalb fir und in unfere an fich jhon verfehrte Wmerifapolitif ruc
nod) tiefer hineinrannten, Wenn mwir an unjern Feblern lernen, fonnen wir in
Sufunft noch mandjed nachholen oder wieder gut madjen.

Gehen wir und die Deutfamerifaner ald Deutihe an, fo gewahren wir
im grofen und gangen an ihnen alled Gute und Schlechte, wasd wir ala Deut|he:
aucd) haben. Ein gewiffes Ctiwas, bas fein anbeves Volf befist, gelit nun einmal
mit jebem Deutfdhen, er mag wanbdern, wobhin er wolle, nad) dbem Grunewald
ober nach) Germantown, nad) New Yot oder Milwautee. Aber ebenfowenig wie
jeber Deutfche ein Durchichnittddenticher ijt, ftellt ieder Amerifaner deuticher Ab-
frammung durchichnittlich dasd Deutjhamerifanertum dar, Lebensreife, Bilbungs-
bihe und die verjdhiedenften duferen Qebendumitinde fpielen natitvlic) mit.

Dag allgemeinfte Deutjche ditrfte jid) in Fleip und Sparfamieit, Ehrlichteit
und Juverldffigteit geigen. Diefe Cigenjihaften haben wir nidt ettva gepachtet,
wir haben fie jedod) in gang beftimmier Abtonung. Der Lewmund der Deut|den
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