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Uber die Gewinnbeteiligung der 2Arbeiter in der
englifchen Induftrie
Don Dr. €. R. Benninas

(P wfii, ©] i¢ lepten Jahre Haben in Gngland das Problem wvon ,Profit-
| 4Q { sharing“ unb ,,Co-partnership“ von neuem afut werben laffen.
J ] Sn der Tagesprefje, wie in ben Monatsgeitidhriften wird es eifrig
ZaY erortert und oielfac) al8 Mittel empfohlen, den gegenmértigen
Avbeiterunvuhen ein Cnbe ju maden. Die Regierung Hat fich
mit bem @egenftande vor Jahresfrift befafit und ein Blaubud), betitelt:
»Report on Profit-sharing and Labour Co -partnership in the United
Kingdom*, bearbeitet von bem verftorbenen David &. ©Sdlok, Heraudgegeben.

Profit-sharing witb in bdiefem Blaubud) fury definiert ol Abfommen
gwijden Auftraggeber und Arbeiter, ' wodurd) lehtever auber dem fejtgefesten
Lohn nod) einen vorfer Dbeftimmten Anteil am Gefdhaftsnusen erhdlt, Co-
Partnership al8 Grweiterung de8 Profit-sharing-Spftems, babhingehend, daf
e3 bem Arbeiter exmdglicht wird, den ihm aus dem Gefdydftsnupen zufallenden
Anteil in der Firma mitarbeiten 3u laffen, woburd) er bdie Rechte und bdie
Pilichten eines Altieninhabers erhdlt. Unter die erftere RKategorie miifjen
naturgemdf aud) die fogenannten Pramien fallen, bdie ofhne vorherige Fejt-
lequng feitens bes Arbeitgebers gu gewiffen Beitpunften nad) feinem Grmeffen
gur Verteilung gelangen.

Bur eit ber Abfafjung des Blaubudjes befanden ficdh einhunbertunddreiunds
dreigig »Profit -sharing“=2bfommen, bdie einhundertundfechstaujend Arbeiter
umfagten, in Operation. 1829 fann al8 bag8 Sahr angefehen werben, in
weldhem guerft in Gugland ein foldes Projeft sur Ausfiihrung gelangte. Ceit-
dem wurbe bas Gpftem in sweihundertundneunundbneunsig Fdllen angemanbdt,
allerbings mit mangelhaftem Grfolge.

Beitlid) verteilen fid) diefe BVerfuche etwa mwie folgt: drei auf die Jabhre
1831 unp 1882, zwei auf bie fiinfsiger Jahre, einer auf 1864, fehzehn auf
1865 vig 1877 und dann im Durdhidhnitt ein Halbes Dupend pro Jahr big
1889. Snfolge lebhafter Propaganda ftieg die Jiffer darauf auf zwangig pro

Jahr. 1893 trat abermals ein Abflaven bis zum gdnglichen Aufhdren ein,
26%
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und felbft bie guten Jahre 1905 und 1906 geitigten Ffeinen eingigen Fall.
Geitbem Hat die Bewegung wieder neu eingefeht, was gweifelsohne ben vielen
Gtreits guzufchreiben ijt.

Das ,,Co-partnership“-Syjtem fann in England erft auf einen Jeitraum
von fiinfundbzmwangig Jahren suriidbliden. Der Pionier auf bdiefem Gebiete
war Gir George Livefey, der diefes Pringip suerft bei ben South Metropolitan
Gas Works einfithrte. @8 fet daber hier etwad ausfithrlicher bejdrieben.

Das RKapital diefer Gaswerfe betrdgt 8 820 8340 Ljtr. €3 werden etwa
5500 Arbeiter Defhdftigt. Sm Jahre 1899 arbeitete bie Leitung ein Projelt
aus, bie Urbeiter an dem Nupen des Gejddftes u beteiligen, um die Jnter
effen von RKapital und Arbeit su vereinigen und fid) ergebende Reibungs-
punfte 3u iiberbriifen. Durd) Parlamentsbejchlup ift es der Gefellidhaft nur
mbglich, Hohere Dividende zu verteilen, falls aud) der Konjumentenpreid von
®as pro rata eine Hevabfepung erfdhrt. Bei einem Abgabepreife von 3 {h. 1 d.
pto 1000 Kubiffuf durfte die Gefelljdaft eine Dividende von 10 Progent auf
bie alten Aftien zahlen ober 4 Progent auf bag umgednderte Kapital. Dagegen
parf bie Gefellihaft pro Penny Fall im Preife des Gafes ihre Dividende um
2 h. 8 b. Progent mehr erhdhen, d. h. bei einem Abgabepreife von 3 . pro
1000 Kubitfup biirjte die Divivende 4,2 Litr. 8 Progent, bei 2 fh. 6 d. 4,18 Ltr.
8 Progent ufw. betragen. Fabrifant und Konfument Hhaben jo ein gemein-
jdhajtliches Suterefle daranm, den Ginftandspreis fiir Gas fo niedrig al8 miglidh
su Balten. Um nun ifhre Arbeiter an bdiefem Pringip gu intevejjieren, bejchlop
bie Gefelljhaft, fitr jebe Redbuftion von 1 d., unter 3 fh. 1 b. pro 1000 Kubit-
fuf, diefen einen Bonus von 1 {h. Progent auf bden fejtgejepten Lohn 3u
gewdhren. Bedingung war jedod), bap jeder Arbeiter, der in den ®enufp bdiefes
,Profit-sharing“- Gyjtems tommen wolte, fid) fiir die Beit eined Jahres ju
binden hatte. Diefe Kontvafte wurden fo gefdyloffen, dap fle gu mbglidit ver-
jthiedenen Beiten abliefen, ein Gefamtitreif alfo Ddadburd unmbglid)y gemadyt
wurbe. Die ausdgezablten Prdmien muften ferner al8 Depofitengelber mit
4 Progent Verzinfung bei der Gefelljchaft verbleiben. Die Gewertidjaft ber Gas-
arbeiter legte gegen bdiefes 2bfommen BHeftigen Profeft ein und ein jdarfer
Gtreit, der vom 12. Degember 1899 bis 4. Februar 1890 bauerte, entbrannte.
Gt enbigte bamal8 mit einer fompletten Niederlage ber Gewerfichaft und bdie
®as Gompany jdlop Arbeiter, die Mitglieder einer Gewerljdhaft waren, von
per Anftellung aus.

Sm Sahre 1894 ging die Gefeljdajt dann bagu iiber, die Prdmien um
bie alfte su erhdben, unter ber Bedingung, bap bie Arbeiter die Haljte ihrer
Gewinnbeteiligung in Aftien der Gefelljhaft anlegten. Jeber, ber fo 5 Litr.
Griparniffe madyte, fonnte Altieninhaber werben.  Diefer Schritt war von
groflem Grfolge begleitet. Bom Jahre 1897 ab ernannte die Gefelidaft aud
aus der Reihe ihrer Arbeiter Direltoren, und gwar ernennen leftere, foweit fie
Attiondre find, swei Direftoren, dad iibrige Perfonal einen, wdhrend bas refte
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liche Attienfapital durd) fedh3 vertreten ift. Ctmwa 450 000 Litr. des Aftienfapitals
fino jet in ben PHdanden ber Arbeiter und Angeftellten. Gleichzeitiy wurbden
Sdyiebagerichte gebildet, um etwaige Perfonaljireitigleiten auf frieblichem Wege
su {dlichten. Gir George Livefey Hat wiederholt die Crlldrung abgegeben, dap
die Den Angeftellten wdhrend der adizehn Jahre ausdgezahlte Gewinnbeteiligung
in der ftattlihen Hohe von 427 000 Ltr. feine Kiirzung der Dioidende im Ge-
folge gehabt Hatte, im Gegenteil feien diefe Grivaprdmien durd) befjere Arbeiters
leiftungen mebhr al8 eingebradht worben.

Dem Betfpiele der South Metropolitan Gas Company folgten bald anbere
Gasgefellihaften, u. a. audy die Gas Light and Coke Company, bie gehu-
bis elftaufend Perfonen Dbejchdftigt. Ale ahmien mehr ober weniger das
Gewinnbeteiligungsdverfahren ber oben bejdhriebenen South Metropolitan Gas
Company nad.

Bmweifelsohne mup sugegeben werben, daf bdie englijhen Gasdgefelljdhaften
fidh in einer Ausnahmejtellung befinben, bie fie fiix ein Gewinnbeteiligungs-
fyftem ihrer Arbeiter Hefonbders geeignet machen. Sie befinden fid) unter gefes-
licher Rontrolle und ihr Gewinnverhdltnis ift feftgelegt. Audh ijt ein Wdfjern
des Rapitals nidht erlaubt, e8 fei denn, daf bad aufsunehmende Kapital an-
gemeldet und auf einer Bffentlihen Auftion angeboten wiirde. Die Arbeiter
find bdurcd) Gefes gezwungen, einen Gtreif lange vorher angumelden. 2Aus
biefen Griinden verlieren die Gasgefelljhaften viel von bem Chavalter ber veinen
Hanbdelsgefeljdhaften.

Betradten wir jest einige andere Cinridjtungen. Gin befonderes Jnterefle
verbient bda sunddjt bie Firma Lever Bros., Port Sunlight, die purch ibre
Seifenfabritate einen Weltruf geniept. RNidjt nur Arbeiter, fondern alle An-
gejtellte bis zu den Direftoren Hinauf geniefen Dier Gewinnbeteiligung, und
swar gelangen Teiljabers und Borgugsanteiljdeine zur BVermwendung. Jtady
Berteilung der Borzugsdividende und 5 Progent auf die Stammattien wird der
itbrigbleibende Gewinn zu 5 Progent auf die Vorgugsanteilideine, der Rejt bann
3 einer Héljte auf bie Stammaltien, gur anderen auf bdie Teilhaberanteiljdeine
und in lepterem Falle dem ,Co-partnership trust dibermiefen. Die Anteil-
{cheine werden dem Grmeffen der Direftoren nad) Angejtellten, die ficd) minbeftens
fiinf Safhre im Dienfte der Firma befanben, fberwiefen. Die Co-partnership-
Anteilfcheine tonnen gegen Vorzugdanteiljcheine audgetaufdht werben, falld Ans
geftelite aqus Gefunbdheits- ober Altersriidfidhten zu penfionieven find. Die
Borgugsanteiljdheine fonnen ferner aud) anbermweitig gum Nupen eingelner Pers
fonen ober der fogtalen Fiirforgeeinridhtungen ber Firma audgegeben wetber,
Pounen aud) mandmal gu Defonderen Belohnungen von Sdyulfinbern der Ans
gejtellten dienen. Nad) ben Statuten bdarf die Hihe der Feilhaberanteildheine
die Gumme von 500000 Lftr. nidt fiberfchreiten. Bei Entlafjung oder Todesfall
fallen bie Teilhaberanteiljheine an die Gefeljdaft guriid refp. an den ,Co-
partnership trust“. Jm Falle Dbes Hinterbleibens einer Witwe wird bder
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ZLeilhaber- gegen einen BVorzugdanteiljdein ausdgetaujdht, der dann im Befige der
Witwe bletbt und im Todbedfall wieder an die Gefelljdhaft Furiidfalt. Die
Hoditsahl von Teilhaberanteiliheinen fiir einen eingelnen Angeftellten betrdgt
3000, im Falle diefer ein jahrlihes Cinfommen von 700 Ljtr. Hat und infl.
big 100, wo basd jahrlide Mindefteinformmen 100 Litr. betvdgt. Die Direftoren
ber Gefellihaft Haben dad abjolute Verfiigungsrecht iiber bdiefe Anteil{dheine.
Die Cmpfanger Hhaben vorher [dhriftlid) die BVerpflichtung einzugehen, bdaf fie
weber Beit, nod) Arbeit, nod) Materialien ufw. bei ihrer Urbeit vergeuden
wollen. Die Teilhaberanteilfdheine Haben einen TMennwert von 1 Litr. Gewdhn-
i) erhdlt der Ungejtellte 10 Progent feined Cinfommens. 1912 erhielten die
Snhaber der FTeilhaberanteildheine eine Dividende von 10 Progent. Die Gins
ridtung wurbe 1909 in8 Leben gerufen und 1041 Angejtellte erhielten Anteil
fdheine im Mennwerte von 113650 Ljtr., 1910 erhihte fich biefer Wert bereits
auf 214952 Ltr. und 1911 auf 298731 Ljtr. Gtwa ein Fiinftel aller An-
geftellten find Jnbaber foldher YUnteilfdjeine.

Co-partnership ijt im allgemeinen natiiclid) begrenst baburd), bafy viele
Gefelljdhaften nidht eine folche BVerwdfferung ihres Kapitald vornehmen [dnnen.

Aus diejemt Grunde Hat die Firma John Knights Lb., Seifenfabrifanten,
folgenbe intevefjante Ginvidhtung. Fiir je einhalb Progent mehr Divibenbde fiber
5 Progent hinaus erhdlt der Angeftelite einen Hhalben LWodjenlohn. 1912 beis
{pieldweife zablte bie Firma 8 Progent, der Angejtelite erhielt aljo drei Wodhen
Grtralohn. Die DHalfte diefer Prdmie wird in bar ausgezablt, die anbere
Hdlfte dient bagu, Aftien der Firma IEuflid) su erwerben. Der Nennwert diefer
Aftien ift bas in Cngland {iblihe Pfund Sterling. Der Angeftellte erhilt auf
leptere bie volle Dividende. VerldBt er aber die Firma, jo witd dbag ihm qut
gefdriebene Kapital ihm zuriidgezahlt. Tritt Cntlafjung aus Griinben ber
Unehelidhleit ein, fo verliert er jeben njprud.

Ginen Fehljdhlag bebeutete das im Jahre 1908 von Sir Chriftopher Furnef
in feinen PHartlepool Schifferwerften eingefiihrte Gewinnbeteiligungdverfalhren.
Snfolge fortmdhrenber Reibungen mit dben Gewerfidhaften bot er bdiefen fein
Wer? gum Kaufe an und verfudhte in einigen feiner Werfe ein Co-partnership-
Cyjtem folgender Art. Gr f{duf 50 000 vierprogentiger Vorzugsafiien, fo-
genannte Angejtelifenaltien. Nad) Zahlung bdiefer Voraugsdividende erbhielten
bie Stammaftien 5 Progent, wdahrend der dibrighleibende NReft zur Haljte auf
ba8 Gtammiapital, zur anbeven Hilfte auf die neuen Angefteltenaftien fiel.
Lepteve Aftien Tonnten allmdphlich durdh fiinfprogentigen Lohnabsug ermworben
weeden. A8 nad) einem Jahre iiber Fortbauer ober Aufhoren abgeftimmt
wutrbe, fiel bie Cinridhtung zu Boben, ba bie Urbeiter fih nidht bden
Sdymwanfungen ded Gefdhdftes ausfegen wollten. Aud) wurbe geltend gemadt, daf
in diefem Berufe fortwdhrend ein Arbeitermedfel ftattfanbe. Bei Cinflihrung biefer
Gejddftsbeteiligung war ferner ein Schied3geridht, beftehend aus Lohngebern und
Angejtellten, eingeridhtet worben, um etwaigen Streit beizulegen. Lohn- und
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Arbeitsbedingungen follten fedod) gwijhen Direftoren und Gewertidaften feit-
gefeit werben, wodurd) das Gewerfidhaftspringip durdaus ur Anerlennung
gelangte. 2Auch bie obenermdhnte Attienausgabe wurde den Gewertidhaften zur
Genehmigung unterbreitet.

Diefe BVeifpiele liefen fich beliebig vermehren.

Die Gewerfjdhaften find durdhyweg diefen Ginridjtungen gegeniiber feindlich
gefinnt.  Sie fitedhten, daf bie Avbeiterfolibaritdt dadurd) geftdrt wiirde. Aud
bie Fabian Society, eine intelleftuelle Genoffenidhaft, die fidy sur Aufgabe madt,
Rolleftivismus gu fordern, befdmpft ,profit-sharing“ und ,Co-partnership“.
Der Arbeiter fei nidht imftanbde, in geniigender Weife bas Gefd)dftsergebnis su
fdtdern, bas hiufig viel mehr von guten Abjdhliifen und ridtiger Gefdhaftspolitif
abhinge. Bor allem aber fteht die Befiirchtung obenan, daf der an bem Wert
$u febr intereffierte Arbeiter dbem Ginflup der Gewerfidhaften entzogen werden
fonnte. Auf dem im September d. §. in Birmingham tagendben Kongreh des
»British Association’ for the Advancement of Science“ fam bas Thema
»Co-partnership“ und ,Trade Unionium® zur Bejprechung. Die Meinungen
dariiber, ob beibe fich aus{dlofjen, ober Hand in Hanbd gehen fbnnien, waren
febr getetlt.

Bwetfellos eignet fidh bie bejonbeve Jntevefjierung ber Arbeiter am Werte,
fei e3 burd) Gewinn- ober Gejdiftabeteiliqung fiiv viele Betriebe. Die jeweild
ridtige Form witdh von Fall ju Fall wedjeln. Cin abjolutes Heilmittel fiir
die NReibungen swifhen Kapital und Arbeit wird durd) folde Cinridhtungen
natiitlich nicht gefchaffen werden.

®ejdloffene Drganifationen auf beiden Seiten, Gegeniibertreten und Ber-
Danbeln auf gleidher Bafis, wirtd bas Enbsiel bilben miiffen. Beibe Teile
werben eingebent fein miifjen, daf Der eine bem anbern ndtig ift, daf fie nur
sufammen ein ®anged bilben und dap nur durd) gemeinfames Arbeiten am
®ebeihen bes lnternehmens beibe gedeihen Idnnen.
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