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biefe brei Faltoren find Wahrzeidjen vorwdrtdjtrebender ftaatlidher Cniwidlung.
Die vier fdnell erftarfenden engliffen Demofratien jenfeits der Mieere, die
,dominions beyond the sea“, Haben jdhon wegen ihrer gengraphijden GCnt
fernung voneinander und von England mit threm wirtjdaftliden Emporblithen
fid) jebe ifhrem eigenen Kreis von Beziehungen su fremden Staaten gejdhaffen.
Und fo fann man ihnen neben der inneren Selbftverwaltung ein gewifjes Maf
duperer Gelbjtdnbigleit nicht vorventhalten. Jft wegen diefer Emangipation eine
Qoderung ded britijhen Reidhsverbandes gegeniiber dem Ausland gu erwarten?
3n abfehbarer Beit wohl faum. Aud) in Julunft wird die Politil des britijden
Weltreidhes in London, und vorwiegend vom englijhen Gefichtspuntt aus gemadyt
wetben. Gigene Politif fann die eingelne Dominion nur injoweit treiben, als fe
fich nicht in Gegenfab u den Jnterefien bes gejamten britifden Reidhes fest. Nad
wie vor gibt e3 nidt fiinferlet, fjondbern ein einBeitliches Syftem ber britijdhen
Beziehungen zum Ausland und diefes Syjtem fteht unter ber Kontrolle Downing=
ftreets. Hier ift der fonftitutionelle Mittelpunft, an dbem bdie wiberjtreitenden
Qutereffen ber itber bie Welt gerftreuten Neichsteile in Cinflang mit den Grund-
fagen ber englijjen Politit gebracht werden, auf daf die Einbeitlichleit der
politijhen Tendenz dem Ausland gegeniiber gemwahrt bleibe. Jn den Karbdinal-
fragen ber dueren Politif Gropbritanniens bt die Auffafjung der einen oder
anberen Dominion Teine Deftimmende Cinwirfung ausd. Aber bei manden
biplomatifhen Problemen witd dbad Ausland in Bulunft gut daran tun, bden
Ginflup det Dominionen ald wirfjames Korreltiv des engeren englijdhen Stand-
punfted in Rednung zu fepen. Downingftreet ijt nur nod de jure das eng-
lijhe Auswdrtige Amt, de facto ift es zum britijhen ReidhSamt des Supern
geworden.
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afp bie Pflege der Grportinterefien unferer Jubdujtrie zu den
widtigften, ja viellei)t zu den Rebensinterefjen ber Nation ge-
port, dariiber ift ficd) Heute, {cheint 8, jebermann einig. So fehen
wit denn bei und allenthalben — und wohl in hoherem Mafe
al8 i anderen Gpportitaaten — eine vege Jnitiative an ber
Arbeit, um bie Ausfubr unferer Jnbduftrieerseugnifje u ermdglidhen, auf bder
Hiohe gu erhalten ober zu jteigern. Diefe Jnitiative, jo mannigfach) unbd weit-
vergweigt ihre Betdtigung im eingelnen ijt, ordmet fid) gewiffen Grunbdfden
unter, und bdiefe bilben ufammengefaft dad Syjtem der Erportfirberung. €s




54 YTene Bahnen der Erportférderung

witd einleuchten, daf in einer fo diberaus widtigen Frage wie die Grport-
fbrberung itber dad zu befolgende Gyjtem mbglidhite Rlarheit Herrjhen muf.
Daher wird es nidht ohne Jntereffe fein, wenn wir uns die Richtlinien bdiefes
Gpjtems in feiner Heutigen Geftaltung einmal vor Augen fithren. Der gegens
wirtige Beitpunft ijt befonbers bazu geeignet, weil wir geradbe jehit -eine
Jteuerung - darin u verzeidhnen Haben, die wohl baju bdienen fann, unjerem
Grportbediirfni8 nod) beffer ald bisher entgegenzufommen.-

Die Crportforverung geigt Hauptjachlich folgende bdrei Arten ber Ve-
tatigung: 1. Berfedhtung des Pringips bder offenen Tiir in der internationalen
Politif. 2. Crreidhung und Crhaltung moglidhft leihter, anberen Crport-
ftaaten gegeniiber nidht benachteiligter Cinfuhrbedingungen im Wege der Aufen-
hanbelspolitif, und 8. Grfundbung und Bearbeitung der ausdlindijden Abjas-
mécite. Alle brei VetdtigungSarvten finb fiir bdie Pilege ded Erports gleid
widtig und ergdngen fid) innig. Die Berfechtung bes Pringips bder offenen Tiir
fudt zu crreiden, daf grundiaplich jedes Abjapgebiet bem Handel aller Bblfer
and bamit aud) unferer Hanbelsbetdtigung offenjteht. Sie {hafft bamit febod
nur die allgemeine BVorausjebung feder Hanbdelstatigleit nad) dem Auslanbde.
Alsbald Hat bie Handelpolitif bahin su wirfen, bap nidht der Jutritt ober
eine erfolgreiche Betdtigung dburd) eingelne Mafnahmen ded betreffenden Staates
wieder verhinbert wird: alfp Ginfuhrverbote und -bejdhrdnfungen zu bHejeitigen,
Gleichitellung in den Ginfuhrbedingungen gegeniiber allen andeven einfiihrenden
Gtaaten zu erreichen und endlich bie erveidhten Bedingungen auf moglid)jt lange
Beit fidhersujtellen, damit nicht Haufige nbderungen jede Beredhnung vereiteln
und bas NRififo 618 zur Unmdglichleit erhohen. 2Uber aud) damit jind erft die
vedytlicdhen Grundlagen bded Grports erveicht. Jun gilt e nod), bie tatjdd)lichen
Borvausjesungen fitr feine Ausiibung zu {daffen. Dagu ijt ed erforderlich, daf
vermittelft einer intenfiven Grfundung und Bearbeitung des beveitgeftellten Aus-
landbdmarfted Der Vedarf{ und bdie tatfddlidhe Cinfuhrmiglichleit im einzelnen
fejtgeftellt und bem Abnehmer die LWare faufenswert gemadht wird.

Bei der Hanbdbhabung ber eben gefenngeichneten Mittel dber Erportfdrderung
find fowohl ftaatliche al8 aud) private Krdfte beteiligt. Denn angefidhts bder
gemaltigen Anftrengungen, bdie der Grport ju maden Hat, um iroh der Kons
furrenz anberer Mationen und den Abjdlufstenbenzen der Abjapgebiete Feld zu
gewinnen, hat man fowohl bdie Grundiige bes Merfantilismusd alter Schule,
wo der Staat alled in bdie Hand nahm, al8 aud) die bed Laisser faire laisser
aller, wo alled bem Opiel ber freien RKrdfte {iberlaffen blieb, beifeite werfen
miifien, und e8 DHat fidh al8 Pringip der mobernen Grportfrderung Heraus-
gebildet, baf bie RKrifte des Staate8 und der Jmterefjenten gemeinfam wirfen
miifjen, um bdie jdhwierige Aufgabe durdhfithren su Ednnen. Fun ift e5 aber,
wie bei jedem Bufammenwirfen mehrever Kriifte, fiir bie Crielung eines
Griolges jebr wefentlich, wie bieje beiden Krdfte angefept find, aljo weld)e Rolle
et ftaatlichen und welde der privaten Initiative bet ber Handbhabung der oben-
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genannten Mittel der Grportpflege sugemicjen ijt. Jn diefer Begiehung ift man
beute, entfprechend dem Wefen diefer Mittel, su folgenden Craebnifjen gelangt:

Die Betreibung einer auf Aufrecdhterhaltung bes Pringips der offenen Tite
gerichteten internationalen Politit fillt in den Pflichtlreis jtaatlicher Wirtfomfeit.
Handelt e3 fih dod) Ddarum, ein Pringip einem anberen Gtaate gegeniiber
burdyputdmpfen ober zu behaupten. Daju ift niht der eingelne, fjondern nur
per Gtaat mit feinen Madjtmitteln in der Lage. Jn ber Tat fehen wir ausd
ben politijdhen Greigniffen bder lepten Jahrzehute bdeutlid), baf Ddie mit Dder
Qeitung unfever Auslandspolitit befapten Stellen die BVerfechtung des Pringips
per offenen Tiir fo ziemlid) al8 bas vornehmite Pringip ihres Wirkens
betradhten; fo mandher Schritt, der in den Yugen ded Jn- und Auslanded einem
anberen Biele zugujtreben jdjien, Hat fi) am Gnde al8 lebiglih von Ddiefem
Pringip geleitet evwiefen.

Auch bie Befolgung einer dem Gyport forderlichen ufenhandeldpolitit ift
Sadhe des Ctaates. Da es fich aber hierbei nicdht nur um die Verfechtung von
Prinzipten, fondern aud) um bie Regelung vieler den eingelnen Gefchaftsmann
unmittelbar beriihrender, oft rvein fadtechnijdher Fragen Handelt, fo ift bie Mit-
wirtung der Suterefjenten Dabei weber u umgehen nod) su entbehren. Sie
erfolgt gewdhnlich in der Weife, daf die Jnteteffenten, befragt ober {pontan,
ihre Wiinjche dugern und zu den Mahnahmen bes Staates Stellung nehmen.
Jebenfalls ift aber aud) in der DHandeldpolitit ein anderer Staat Gegen-
fonfrabent, und fo fegt bei ihrer Betreibung bad Hauptgewicht, ndmlich bie
Grefutive und bie Verantwortung, beim Stagt unbd feinen Organen. Diefe
haben bei den fremben Gtaaten, die als Abjapmirfte in Frage fommen, Dbies
jenigen Bulafjungsbedingungen zu erwirfen, die einen Grport von Waren
dorthin gewdbrleiften und lohnend machen. Dasd Hat vor allem im Wege von
Hanbdelsvertrdgen gu gefhehen, in denen, jofern es fidh) nidht lediglich um Meijt-
begiinftigungsvertrige Handelt, aufper Jolbindungen nad) Mbglichfeit Veriehrs-
etleidpterungen und fonftige vorteilhofte Vedingungen fiir den Handel gu e
witfen find. Dad Hanbdeldpolitifdhe Berhlinis su einem anderen Staate madht
aufjerbem ecine eingehende Jnformation der Dbetetligten einheimifdhen Drgane
fiber bie wittidaftlichen Buitinde Ddiefes Staates erforderlich; es bedbingt
weiterhin eine fortmdhrende libermadhungstatigleit, die fich befonbers al8 Schus
ber Yntereffenten gegen lbergriffe und Mipverftdndniffe auf ber anbeven Seite
dufert. Aud) diefe gur Handeldpolitit gehdrigen Funitionen fallen dem Staate
s, Gie find hauptiachlich durd) feine Handelspolitijchen Drgane im Auslanbe,
bie Ronfuln, aussuiiben, Ddeven wefentlichite Aufgabe auf diejem Gebiete liegt
und beven tidhtige Unftellung daher gerade in diefer Vesiehung ein widytiger
Fattor ber CGyrportfdrberung ijt.

Sn weldjer Weife bdieje Grundidge bei unfever Aupenhandelspolitit beobs
achiet werden, geigt eine Betrachtung der dabet mitwirfenden Faftoren. Der
ABHIuG von Panbeldvertrégen, und gwar miglidhit von langfrijtigen Tarif:
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vertrdgen, bildet den Hauptgegenftand bder Sorge unferer mit dem Aufenhandel
befapten RegierungSorgane. Wie fehr ihnen bdiejer Gegenjtand am Herzen liegt,
geht daraud Hervor, bap Deutjdland mit allen fiir den bdeutjhen Grporthandel
einigermafen in Frage fommenben Ldnbern durd) HandelSablommen verbunbden
ift. Die Vertrige werben durd) Organe dber Regierung vorbereitet und durdh
ftaatlidhe Unterhdndler sum Abjhlup gebracht. Aber aud) eine Mitwirtung bder
Jntereffenten in ber obengenannten Weife finbet, befonders bei ber Borbereitung,
in weitejem Mafe ftatt. Jnsbejondere ifre Organifationen Yaffen fid) eine
folde Mitwittung angelegen fein. Ja man fann wohl fagen, daB e8 Heute
der Hauptgmwed der zahlreiden Jnduftrie- und Hanbdelsorganifationen ift, Wiinjdhe
und uferungen ihrer Mitglieer Fur Handelspolitit beim Staat zu vertreten.
1berdies fteht unfever Regierung fiiv diefen Jwed aud) eine offizielle Vertvetung
ber Jntereffenten, der Wirtjhaftliche Ausjdhup, als Berater zur Seite. Was
aber bie Jnformationen {iber die Handeldpolitijhen Borgdnge tm Ausdlande und
den Sdub bed bdeutfdhen Handeld burd) unfeve amtlidhen Auslandsorgane an-
betrifft, fo biirften bie Bemiihungen bes Auswdrtigen Amies, in diefer Begiehung
allen Anforberungen geredht zu werben, befannt fein.

Falt die allgemeine Politif und bdie DHandeldpolitif dem Gtaate 3u,
fo ift bie Grfundbung und Bearbeitung bder auslindijhen Mdrfte Aufgabe
bed privaten Jnterefienten. Denn es hanbelt fich hierbei — abgefehen von
gewiflen Ausnahmefdllen — nidht um eine Titigleit, bet der bie Kontre-
henten Gtaaten al8 foldye ober ftaatlidhe Drgane find ober u bderen Anusitbung
e3 ftaatlider Autoritdt ober ftaatlicher Madytmittel bedarf, vielmehr um eine
unmittelbare Wedfelwirfung vom Eyportenr gum Jmporteur. 1lberdies muf
per Grporteur, fei e8 Der Produgent ober Hindler, feine Ware am bejten
fennen; er wird fidh daher am bejten daviiber vergewifjern fdnnen, ob und wo
im uslande ein Bebarf nad) dem Artifel vorhanben ift oder fich) ing Leben
tufen [t und ob bdie BVerfehrs-, die Handels- und bdie Konfurrenzverhaltnifie
ben Abfah ermiglidhen und al8 lohnend erfdeinen laffen; er wird ed aud) am
bejten vermdgen, ben Rdufer durch Anpreifung feiner Ware an fidh) 31 giehen
und ihm feine Artifel annehmbar su madjen. Schliehlich gehort die Crfundung
und Bearbeitung bes Yuslandbsmarttes bi8 zum gewiflen Gradbe bereits um
Gejd)dft felbjt, und man fat es fiiglid) bem Gyrporteur ju iiberlaflen, wo und
inwieweit er Gefd)dfte madjen will oder nidht.

Die Geltung bdiefes im Wejen der Sache liegenden Grundiases war nody
vor furgem durd) die Prazis fehr in Bmweifel geftellt. Wahrend er in fritherer
Beit ohne weiteres Dbejolgt wurde, hat fidh ndmlid) in den lepten Jabren
eine Strdmung Bahn gebrodjen, die augenjdeinlich von der Theorie durch-
brungen war, daf aud) die Criundbung unb Bearbeitung, vornehmlidh aber die
Grfundung bes ausldndijhen Abjapmarftes in den Kreis ftaatlider Wirtjamfeit
gehore. Gt in neuefter Seit ift Hierin wieder eine Wanblung guguniten bes
genannten Grundiapes eingetreten. Jhr Crgebnid ift zugleidh) die eingangs
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erwdhnte Jeuerung in der Gejtaltung der Grportfbrderung. Der Grund und
Hergang diefer Entwidlung ift folgender:

Gine erfolgreie Grfundbung und Bearbeitung des auslindifden Marltes
ift natiiclid) nicht gang einfad). Denn €8 bebarf Dazu einer genauen Fejtitelung
und bauernden Kontrolle der Abjapverhiltniffe in vem betreffenden Gebiet. Dagu
gehirt in etfter inie eine genaue Kenntnis des BVebarfs im allgemeinen, der Joll-
verhiltnifie, Trangportverhilinifie, Handelsgebriudye, RKreditverhiltnifie, Nedhts-
verhiltnifje ujw. ; ferner aber muf filr jedes eingelne Grzengnis der Bedarf und Se-
joymad bes ausldnbifdhen Berbraudjers erfundet und ihm der BVorgug ber beutjdjen
9Mare vor der anderer fonfurrievenber Linder zur {lberseugung gebradt werden.
Hierzu, bejonders su der Criundung der uslandsmdrite, pebarf 8 einer Menge
eingehenditer RKenniniffe und Grfahrungen fowie groper Gefdidlichteit. Vot
allem aber ift eine derartige Wirtjamteit mit Hohen Kojten verfniipft. Unter
diefen Mimftéinden ift es flar, daf nidht jeder Fabritant ober Kaufmann fie aus-
itben fann. S feitheren Jeiten madite fich diefe Gymierigleit nidht fonderlidy
pemertbar, denn da lag Der Aufenhandel im wefentliden in der Hand gewifjer
grofer Grporthiufer, deren Drganifation eigens auf bie Grfundung und Ve
arbeitung ber Abfapmdrtte im Auslande ugejdnitien wav. Diefe Haufer ent-
nahmen die Grportwaren vom Fabrifanten und vermitielten den Abfah, fo dap
er lediglich an fie su lefern hatte und der Mithe und RKoften dev eigenen
Grforfhung und Bearbeitung des auslindifdhen Marftes iiberhoben war. Sie
wurde von den Grporthaufern beforgt, deren anerfannte Aufgabe fte war.

Diefe Art bes Grportgejdits ift jedod) in neuerer Jeit gum grofen Zeil
{iberholt worden. Die ftarfe Konfurreny auf dem Weltmarlt, bie aud) im
Grportgefchift immer mebhr su der Magime Des fleinen Nupens bei grofem
Umfap drdngt und daher den Aufichlag des Erporthaujes al8 eine itbermifige
PBelaftung empfindet, die gewaltig gejteigerte Mannigfaltigieit der Grzeugnifje
and bes Bebarfs, der eine gentralifierte Grporttedhnit wohl nidyt immer Redynung
su fragen vermag, haben es mit fih gebracht, baf die Probugenten die Vermittlung
der Gyporthaufer nad) Moglichfeit gu vermeiden und fich ifren Abjab im Auslonde
jelbit zu fchaffen, insbejondere mit dem augldndifchen Abnehmer in biveften Vertehe
su treten fucjen. Die eingetvetene Leidhtigleit ber Berfehraverhilinifie fommt
ihnen babei ftarf sunue. Unleugbar Hat diefe Gniwidlung die Soliditdt des
Grportgefchdfts beeintrddtigt, umd mam mag fie von diefem Gefidhtspuntt aus
bebauern; aber fie (Bt fid nidht auffalten. Jm Gefdhdft nad) fernen, nad
wenig entwidelten Gebieten werben bie Crporthiufer wohl ihre Bebeutung
bebalien; der Grport nach den dem allgemeinen Berfehrsned angefdlofjenen Ges
bieten mit Hohem fpesialifierten Bebarf volzieht jich Dingegen Dheute bereitd
fiberwiegend direft vom Produgenten nad) dem uslande.

Nadhdem fidh der Produgent jo vom Gyporthaus emangipiert hat, ift ihm
aber audh die Pflicht entjtanden, felbjt die Kenntnis des AuslandSmarttes ju er-
wetben und ihn 3u bearbeiten. FNun find wohl grofe Fabrifen in ber Lage, die
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Koften eine3 fyjtematifhen Studbiums und Bereifens ves Auslanded durd) eigene
Angeftellte 3u tragen, bei mittleren ober gar fleinen Firmen, fomweit lestere fiber-
haupt bad immerhin mit einem piheven Aufwande an Koften und gréferem
Rifito vertniipfte Grportgefchift betreiben fommen, IaBt fich dies faum durchs
fithren. Filiv die Bearbeitung des Marttes Haben fidh) allerdings bis 3u einem
gewiflen Grade Hilfsmittel finben lafjen, ndmlich ber Katalog und dag Jnferat,
bie infolgebeffen meben bem Mufterreifenden und Plabvertreter bder griferen
Fivmen eine gewaltige Vebeutung gewonnen Haben. Schieriger aber geftaliete
fih die Frage DHinfichtlicd) ber Griundung bes Yuslandsmarftes. Sujoweit die
Grporthiufer ausgejdaltet mwaren und ein eigened Studium im Auslanbe fich
nicdht ermdglichen [ieB, galt e8, andeve Wege su finben, um den BVedarf des
Auslandes fejtzuitellen und fein Angebot danach eimguridhten. Was lag ndber,
als haf; man in erjter Linie diejenigen Drgane in Anfpruch nahm, bdie ohnebin
bie Offentlichleit mit Suformationen {iber den ausldndifdyen Hanbel ju verforgen
aben, némlid) die deutfhen Konfularbehsrben. So fam es, baf diefe BVehsrden
mehr und mehr mit den mannigfachjten und tedinifch fompliziertejten Anfragen
fiber die Marftverhilinifle und die Abjapfdhigleit von Grzeugniffen jeder At
fowie aud) mit Antrdgen auf Unpreifung von bdeutfdhen Waren, Verbreitung
von Ratalogen ufw. befapt wurben. Soweit den Antriigen nady Mapgabe Dder
s Gebote jtehenden Jnformationsquellen ober jonjt nach Loge der Berhiliniffe
entfprocjen werben fonnte, fuchten fie den an fie ergehenben Anforderungen
gerecht 3u werben; foweit dies nidht der Fall war, festen al8bald Klagen {iber
mangelndes BVerftindnis dev Auslandsbeamten fitr die Crfordernifie des heimifdjen
Danvel8 ein. Die Regierung fam ben Wiinjdhen ber Jntereffenten nac) Mg
lidgfeit entgegen. ©8 wurden zahlreiche Anmweifungen an die Konfuln erlaffen,
bie ifnen bejonders cine eingehende Austunftétdtigleit sur Pflicht madhten. Ja
bie Regierung ging fogar foweit, in die Organtjation bes Auslanbdsbienijtes,
bie ofmehin in dem Mangel an Cinbeitlichfeit Ded Beamtentdrpers leidet,
nod) ein neued Glement eingufiigen, inbem fie mehreven Konjulaten Perjonen

aud dem Hanbeld- und Gemwerbsleben als fogenanmte Hanbelgfadverftindige

guteilte, eigens 3u dem Swed der UustunftSerteilung iiber den AuslandSmartt,
Diefes Cntgegenfommen ebenfo wie bas Borgehen anderer Gtaaten, bdie an-
gefichts der Fortidyritte, die der beutjde Grport von Jahr zu Jahr madte, fich
bewogen fiihlten, bdie beutihen Ginvidhtungen nadiguahmen, beftdrtten in der
Inficht, dap man fih auf bdem tidjtigen Wege befinde. So wud)s in ben
Kreifen der Produgenten allgemady die Mberseugung, bah es Aufgabe ves Staates
fei, thuen bie fiix Den Abjah ihrer Grzeugnifle erforderlichen Machridyten fiber
ben audldnbijhen Bebarf zu Dbefdhaffen und fiir bad Befanntwerden bder
beutfhen Grzeugniffe Sorge su fragen, eine ﬁberacugung, bie von ben mit
ber Bermittlung bder offisiellen Handelsnachrichten an  die  Jnteveffenten
bejddjtigten Bertretern ber Hanbelorganifationen nod) vielfach ftart gendfrt
wurde.
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9ber bald madjte fich immer mehr dag Gefithl geltend, bafy Der offizielle
Yustunitsdient nidt Geniigendes leifte. Denn wad in den Austiinften iiber
allgemeine Snformationen Hinaus an praftifdem, die eingelne Ware Ded Probdue
senten betreffenden SMaterial geboten mwurbe, befriedigte bei weitem nidht. Diefes
Gefiihl wurde sunddhit auf ben Umijtand guriidgefiihet, dafy ber offizielle 2pparat
ungureichend otganiftert fei. @3 folgten baher Antrdge und Wiinjde, ihn weiter
und big sur Geniige ausgubauen; das gange Ausland miiffe mit etnem Jteh von
Handelsfadjverftandigenpoften iibersogen, der Ausfunjtsdienit burd) Ginridtung
bejonberer Poften bei den Jentraljtelen jwedmdfig organifiert wetden, fo unbd
dhnlich lauteten die Forderungen. SLebthin aber hHaben mapgebende DVertreter
ber Handeldwelt thre Stimme erhoben und iiberseugend darauf hingewiefen, dap
per eingefdlagene Weg aud) bei Befriedigung bdiefer Forberungen nicht zum
gewiinjchten Biel fiihren fann. @3 ift ndmlid jthlechterbings nidht mbglich, dap
per Gtaat burdh feine Bertreter dte Grfundung und Bearbeitung des Auslands=
martted in erjhopfender Weife beforgt. Die Mannigfaltigeit de8 CGrportsd ijt
a1 \groB, al8 bafy es aud) bei grinblichiter Durchbilbung BVertreter geben fonnte,
oie {iber eine wmfoffende Kenninis aller Brandjen verfiigen und bie Abfab-
bebingungen aller MWaven beurteilen unen. Was den Cpporthaujern gum
Borourf gemadht witd, Unguldnglichleit gegeniiber der Kompliztertheit der G-
sengung, bdad mup in noc) Hoherem Mabe eimem eingelnen Vertreter gur Laft
fallen. Diefe Anfhauung greift gegenwirti mehr und mehr um fid, und
bamit ift der Grunbfap, daf bie Grfundbung und Bearbeitung des Marktes dem
Sntereffenten obliege, und dap ber Staat bet der Crportfdrderung nur infoweit
einguireten Habe, als ftaatliche Sontrahenten vorhanbden find oder fonft ftaatlide
utoritdt ing Feld gefihrt werden muf, wieder gur Geltung gelangt.

Diefer Grundfas foll natiielidh) nidht bejagen, dafy der Staat bei der G-
fundbung und - Bearbeitung bes Marftes gar feimen Anteil su nehmen BHat.
®enn e8 gibt Fille, die eine Ginfesung ftaatlidher Dadytmittel erforderlich
machen. Tan denfe 3. B. an die Bergebung von ftaatlichen ober fonftigen
offigiellen Qieferungen im Auslande.  Lierbei witd eine bepordliche Mit-
wirtung vielfad) fehr swedkmdfig fein. Gie erfolgt befanntlid) beveits et in
eifrigiter Weife durch i amtlihen Drgane und witd aud) in Butunft durd
fie su erfolgen haberr. {lberhaupt werdben die amtlien Bertveter im Auslanbde
felbftverfténblid) nidt der Pilicht enthoben, wo tmmer ed im Rahmen ihrer
Aufgaben mbglich ift, u ber Eriundbung und Bearbeitung des Marftes in ihrem
Bezirt beizutvagen. Aber eine derartige Leilnahme fchafft nur Ausnahmen von
ber Negel, wie foldhe iibrigens jdhon oben angebeutet worden find, unbd vermag
pen Grundiap nicht zu entfrdften.

it ber Riictfehr u dem Pringip, daf das Stubdium des AuslandSmarttes
pem Qnterefjenten obliege, ift jedoch) allein nidt geholfen. Bielmehr ift dbamit
erneut dag Problem gur Lojung aufgetaudyt, wie ber Probugent, der bie Kojten
eined Vereifens bes Auslandes durd) Vertreter Fu tvagen nidt imftande ijt, fid
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dbie Renntnis bes Auslandsmarftes veridaffen und feine Grgeugniffe dort an-
bieten fann. @8 fdjeint, dbag aud biefe Lofung gefunben mworden ift. Der
Sebler der Univerfalvertretung bejtebt, wie audgefithrt, in bem Mangel an
genfigender Renntnis der eingelnen Brandjen. Unbderfeits ift es natiitlid), bag,
wo ein eingelner eine Aufgabe nidht begwingen fann, eine Gefamtheit fiir ihn
einritt.  So ergab fidh leidht der Gedante, baB bie Gefamivertretung der ein-
selnen Jndujtriebranchen, alfo die Fachvereine, biefen Zweig der Erportforderung
gu itbernehmen Haben. Diefen BVereinen, die fich bigher, foweit e3 fid) um bas
Studtum und bie Bearbeitung bes Auslandsmarttes Danbelte, ebenfo wie anbdere
Danbdelsorganifationen im wefentlidhen damit beguiigten, RNadridten von Be-
horden und von der Preffe entgegengunehmen und unter ifren Mitgliedern zu
verbreiten, erffnet fih bamit ein weites, vielverfprediendes Feld eigener Snis
tiative. Die Ausfithrung dficfte Hauptiachlich devart etfolgen, bap die Vereine
neben ifhren bereits bejtehenden, bdie Angelegenbeiten bes BVereins bureaumdgig
bearbeitenden Bertvetern nod) fpegielle Bextreter fiir bie Grportfdrderung, Grport-
fondict, anftellen, bie fyjtematijch die in Frage Fommenben Auslandbsmdrlte
beretfen und bie Mitglieder des BVereins burd) Wort und Sdrift mit den er-
fordelidden Jnformationen verfehen. Die neme Cinvidhtung Dbedeutet eine
gwedmdpige Spesialifierung gegeniiber ben Mingeln der Univerfalvertretung und
eine gliicfliche Grgdngung des Unvermdgens des eingelnen und erjdheint durdjaus
geeignet, bdie Sdwierigleit, die fid) bem Streben nad)y der Kenntnid und Ve-
berrjdung des Auslandsmarttes entgegenftellte, su fberminden. Gie wird
infofern aud) nod) eine fegensreidhe foziale Folge geitigen, al8 fie tiichtigen
Fadymdnnern, die bas Streben nad) einer allgemeineren Zdtigleit in fidh fiihlen,
neue Gtellen bieten witd, wo fie diefes Streben in gemeinniipiger Weife betdtigen
fonnen,

Faffen wiv gum Shluf die neueften Grundfise unferes Gyjtems der
Crportforberung nodymals fury ufammen: Berfed)tung des Pringips ber offenen
Tiir und Beireibung einer fiirforglichen Hanbdelspolitif nebft Handelspolitijhem
Jnformationsdienft und Sug deutider Jnteveffen durd) den Staat; Grlunbdbung
und Bearbeitung bes auslanbifdhen Marftes burd) die Jntereffenten, und war
teil8 burd) Crporthaufer, teils durd) die Produgenten, in lepterem Falle entweber
burd) den eingelnen felbjt ober mit Hilfe der Fachvereine.
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