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,L’homme machine* im jwansigften Jahrhundert
Anfange einer Wirt{cdhaftspiychologie
Don Dr. UT. Keldyner in Berlin

18 Sulien Offray de Lamettrie in der Gigenfdaft eines Militdr-
N arstes einen Feldgug in Deutjdland mitmadite, warf ihn ein
pisiges Fiecber auf das Kranfenlager. Das Blut rajte in feinem
Rbrper und zum erftenmal beobachtete et bei diefer Gelegenbeit
pen Ginfluf torperlicher Vorginge auf die Seelentdtigleit. Da
fam ihm der Gedanfe, dap bas Denfen nidhts fei als eine Folge unferer
torperlicdhen Organifation und von nun an galt fein Bemiihen ber Ausgejtaltung
eines rabifalen authropologifdhen Materialismus. Ausgeriiftet mit bem medizinijden
RWiffen feiner Jeit, geht ev, dber Schitler bes Deriihmten Lepdener Arstes Boer-
Haave, ber bie Grundfie der Cartefianifden Naturlehre auf bad Studium bded
otganijhen Lebens anwandte, daram, mit den Hilfsmitteln finnlicher Grfahrung
und Beobadhtung bdie Abhingialeit der Seele vom Kdrper gu beweifen. Was
pitte e8, fo fragt er, bet Cajus Julius, bet Seneca, bei Petroniud bedurft, um
ihre Furchtlofigieit in Kleinmiitigleit ober Prahlevei gu verwanbein? Eine Ob-
jtruftion in der Milz, der Leber oder ber Pfortaber. Denn bie Ginbilbungs-
fraft hangt mit diefen Gingeweiden zujammen. Die Seele ijt ba8 materielle
Bewuftfein, der Menfd ein Medhanismus — eine Majdjine.

Mehr als hunbertundfiinfzig Jahre find verfloffen, feit bie gebildete Welt fich
fiber be Lamettries Wert, deffen Titel ,,I’homme machine* ben JInhalt treffend
fenngeidhnet, entriiftete und trop aller Protejte viel beachtete. Heute gehdrt
be Lamettrie 3u den wenig gelefenen Scriftftellern, obgleidh er, wie namentlich
Albert Qange und Du Bois-Naymond hervorgehoben Haben, gweifellos befjer
war al8 fein Ruf und gu unredht der Vergeflenbeit preisgegeben witb, ba er
mandjen guten Gedbanfen geduBert Hat. Troh biefer Nichtadiung liegt bie
Gefamitendens der menjdlidhen Cntwidlung gleidhfam in der Berldngerung fener
Qinien, die de Lamettrie mit dem Griffel bes mnaiven Rabdifalen damals ju
siehen verjuchte. it Ddaf gegenmwdrtig der Materialismus Zriumphe feterte,
im ®egenteil, er ift erfenntnistheoretijch) griindlid) fiberwunben worben und
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wird, folange e8 eine ernfthaite Philofophie qibt, nicht wieder auferftehen, aber
ein ihm innewohnendes Moment — bas Streben nad) Cmpivie und Gefesy —
trigt Frudyt, obgleid) es bdie Materialiften felbft irveleitete. Diefes Moment ift
ja burdjaud nidt ausfchlieBlih mit bem Materialismus ober ihm nabe vere
wanbten Gtandbpunften verquidt in dem Ginne, al8 fei e8 von ihm und nur
vont ihm in Grbpad)t genommen worden, fo daf ftrenge Wiffenfdhaftlichleit lebig-
lid) auf bem Boden feiner BVorausfefungen gu gewinnen fei, im Gegenteil, die
Zrugidliiffe, auf die er fidh ftiit, liegen Har sutage und das, was an ihm
widitig und wertooll ift, fommt nicht ihm allein ju — aber anjuerfennen ift
immerhin fein Tatfadenhunger, fein Sinn fitr dag Reale.

Und Bier begegnet er der Gegenwart.

Die Atmofphare unferer Seit ift gefdttiat mit dem Streben nad) greifbarver
Grlenninis. Wiv jammeln, fidhten und fudjen bad Gefes, von dem bdie Bore
gnge um un3 Der getragen werden. Man Hat von einer Medhanifierung
unfere8 Jeitalters gefprodjen und f{djier graujt e uns vor bem BVeginnen, audy
bas, wad und ungreifbar jthien — bdie Gingigartigleit des Geiftigen — in bas
Profruftesbett ber Gefepmdpigleit eingufpannen. Mit Map und Jahl durd-
ftreift man da8 weite Land ber menjdhlihen Seele. 2Aber nicht nur, bdaf wir
pem Ablauf Ddes geiftigen Gefchehens fein Gefes ablaujden wollen und bdie
eherne Notwenbdigleiten ded Kosmos aud) in thm exfennen — nein, der Menjch
in feiner [drperlidh-geiftigen Orvganifation {oll eingefhaltet werben in bden
mafjdinellen Betvieb bes gropen, wirtidjafilichen Arbeitsprozeffes. Mit mehr
Bereditigung denn je fonnen wir von einem ,homme machine* fprechen.

* *
#*

Die Beftrebungen, bdie pwijdhen Piydhologie und Wiffenidhaft eine Briicke
{dhlagen wollen, find nidht alt. Natiirlidh hat man von jeher, fowohl in der
theoretijen al8 aud) in Dber praftijhen Nationalfonomie von witfenden
#Plydifden” Faltoren gefprodjen, dba ber Menfd) als teils orperliches, teils
geiftiges Wefen im Mittelpuntt der BVollswirtidaft fteht, aber e Hanbelt fich
bier immer nur um feine einfiihlende Grfafjung, bdie, wemn e8 nidht um
Primitivites geht, mehr mit Fiinjtlerijdher Intuition als mit ftrenger Wiffen-
{daitlichteit u tun Hat. Die Wifjenjdhaft erjtrebt weitgehende, His zum Elemen-
taven Dringende Analpfe, Feftitelung bded urfddlien Sujammenhangs von
Gingelvorgdngen, und diefe an der Urfdchlichleit orientierte Plydologie ijt es,
bie fept an bie Tove der Voltdwirtidaft Elopft.

Dap s der praftijdhe Sinn der Amerifaner war, der juerft in fyjtematijher
und umfaffenber Weife verfuchte, die Wethoben ber exaften Pindologie unter
voltdwirtjdajtlichen Gefidhtspuniten in Anwendung u bringen, fann nidt
wunbdernehmen. Sdon feit Idngerer Jeit with in Amerifa dad Syftem ber
fogenannten wiffenjdaftlichen Betriebsfiihrung (scientific menagement) erdrtert
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und benupt*). Ciner feiner nambBaftejten Bertreter, der grumbdlegend gewirtt
Bat, Frederid W. Taylor, ein Mann der aud dem Arbeiterftande BHervors
gegangen und heute Ehrenboftor ber Univerfitdt Philadbelphia ift, Hat dreifig
JSabre lang in enger Fiihlung mit ber Jnbduftvie am arbeitenden Menjdhen
fpftematijd) geforjht und erperimentiert, um Mafjtabe fiir eine Haushdlterijdhe
Berwertung  der phyfijdhen und piydijdhen Kraft ded Menjdhen zu  gemwinnen.
68 ijt ja eine befannte und oft genug beflagte Tatfache, bah dad Leben mit
ben menjdlichen Fahigleiten ebenfo verfhmwenderijd) umgeht mwie die MNatur mit
bem Gamen bder Grbe. Aber mehr denn je zwingt uns bdie Jntenfitdt
bes Arbeitsbetriebs bie vorhandenen RKrdfte su nupen, den redhten Mann am
redhten Plah su fehen, aud) dort, wo ed fih um einfadhe Tdtigleiten Hanbdelt.

Gejteigerte Probuftionsfahigleit iff bas Jiel jeben gefunden Gtrebens, die
Dlonomie ber Arbeit bas Geheimnis des Grfolgs. ©8 ift aber eine Tiujdhung
su glauben, fo behauptet Taylor in feinem interefjanten Werf ,Die Grundiase
wiffenfdaftlicher Betriebsfiihrung” (Deutjche autorifierte Ausdgabe von Dr. jur.
Rubdolf Roesler, Diplomingenicur; BVerlag von R. Dlvenbourg, Miindhen und Berlin
1913. Pr. geb. 8,60 IM.), baf ber Arbeiter dburd) die Praris von felbjt auf die
gwedmdpigiten AvbeitSmethoden gefiihrt wird, jowie dap die innerhalb der ver:
fthiedenen Gemwerbe geltenden [iberlieferungen besiiglich dex Arbeitsregeln und
der BejdaffenBeit der Werfzeuge ben MNieberfdhlag ber beften, nupbringenditen
Arbeitsmiglichleiten bebeuten. Tatfachlich {dheinen die Grfolge feines ,Syjtems”,
pas ben Arbeiter gleihiam al8 Mafdhine wertet und einftellt, inbem e3 von
ipm verlangt, baf er die bi8 in alle Cingelheiten gehenden Unweifungen bder
Betriebsfiihrung peinlidhjt befolgt, thm Redht zu geben. Jene Anweifungen find
freili) a8 Grgebnis auferordentlich mithevoller Studien, bie bdie Wufgabe
haben, auf Grund eingehender Unterfuchungen in midglichft exafter Weife einer-
feits jebes Teilmoment ber ju leiftenden rbeit unter dem Gefidhtdpuntt, wie
fie am fdneljten und gwedmipigjten su erledigen fei, zu fizieren, und anbder-
feit8 Dbie fiir bie erforderliche Arbeit geeigneten Leute forgfdltiy auszuwdhlen
und 3u jdulen, Die gewonnenen Grgebniffe entid)ddigen aber fiir bie Mithe
und ben Aufwand an Jeit und Kraft, wenn wir Hoven, dbaf es gelang einen
Robeifenverlaber zu veranlafjen, durd) ftrenge Befolgung feiner Arbeitdvors
{driften, insbefondere aud) burd) genaue Jnnehaltung bder angefebten Paujen
ftatt 121/, Tonnen tdglid) 471/, Tonnen (1 Tonne = 1016 Kilogramm) zu
verlaben. Jn einem anberen Fall waren Maurer, dbie unter gewdhnliden Um-
ftandben einhunbertundywangig Siegel in ber Stunbe verlegten, imftanbe, nad«
bem die fyjtematijdhe Arbeitdmethode eingefithrt war, die gewiffe Bewegungen
teil8 unter Benupung neuer ywedmdifiger Gerdte {iberfliiflia madte oder durd)

*) ®ie amerifanijde Literatur iiber bie Vewegung der wiffenfdaftlidhen Vetriehdfithrung
it bereits fehr wmfangreid), aber aum Teil {dwer gugdnglih. Die bdiedjihrige Hauptvers
fammlung be3 Wereind deutidher Jngenieure in Leipaig Hat fich eingehend mit biefem Gegen-
ftand befafst,
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vorteilhaftere erfette, durchichnittlich dreihundertundfiinfzig Biegel in ber Stunbde
i verlegen. Die Anwendung des ,Syjtems” bei Stahltugelarbeiterinnen ergab,
daf fiinfunbdreipig Madbden nunmehr dasdjelbe Arbeitdquantum lieferten wie vorber
einhundertunbzmangtg; babet war bie Genauigleit der Arbeit sweidrittelmal grifer
als frither und die rbeitdzeit war pro Tag von 10%/, auf 8/, Stunben ge-
funfen. Der entjcheidende Faftor fiiv dies Ergebnis war die jorgfdltige Aus-
Tefe der Yrbeiterinmen unter Subilfenahme einfacher pipchologifdher Crperimente,
bie bdarauf bingielten, ifre NRealtionsfahigleit su priifen. Mur folde Ar-
beiterinnen, Die eine furge Neaftionszeit Hatten, wurben in den Betrieb ein
geftellt, jofern fie fonjt andbauernd und fleigig waren.

Die Yuslefe der Arbeiter ift itberhaupt beim Taplor-Syjtem wohl bdie
{dmierigite und zugleidh die widhtigjte Aufgabe fiir die Betriebsleitung. €S
gilt vor allen Dingen Leute ausfindig su madjen, bie einer vollig verdnberten
Yuffaffung von ihrer Stellung zur Arbeit und u den Arbeitgebern Fugdnglid)
find. Wir wiffen ur Geniige, daf die Arbeiter in ihrem Arbeitgeber meijtens
ihren Uusbeuter fehen und von der Verbreitung des Wiberwillens gegen die
rbeit hat ung Abdolf Levenjtein durd) feine Gnqueten erft tiirglid) Stichproben
gegeben.”) @8 ijt aber feine Sentimentalitdt, fonbern gefunbe Realpolitif, wenn
verfucht wird diefe Bufténde, die fiir ben Probuttiondprozep Hemmniffe bedeuten,
sut Defeitigen ober wenigjtens einjudbdmmen. Taylor geht von ber 1berzeugung
aud, baf bie wabhren Jnterefjen beider Parteien, der Arbeitgeber und der Arbeit-
nehmer in gleicher Micdhtung liegen, eine Tberseugung, der ja oft genug Aus-
brud gegeben worden ift, die Taylor aber den Arbeitern im Berlauf der Arbeit
Sdritt fiiv Scritt zu beweifen fudht. Sein gange8 Syjtem ijt getragen von
bem Gebanfen, dbafy die Produltion bis zu ihren lepten Clementen eine bemufte
Gynthefe ber Leiftung bes Arbeiters und der Betriebsleitung fein muf. Durd)
eine genaue Fejtitelung der zwedmipigften Arbeitdtechnif, durd) Schulung ber
Urbeiter, ithre ftandige KRontrolle und Unterftiipung feitend entfprechend vor-
gebilbeter Arbeitsleiter, lajtet nun bdie Mithe und Verantwortung beinahe gleid)-
mafig auf beiden Partelen. Die Einfiihrung der einbeitlichen Avbeitdmethoden,
ber gwedmdfigften Arbeitsgerdte und Arbeitdbedingungen fann nativlid) nue
swangdmeife feitens ber Reitung erfolgen, aber der Grfolg wird nur burd) in-
bividuelles Studium, indbividbuelle Behandlung und entjpredjende Bezahlung der
Yrbeiter gefidhert. G8 ift natitelidh, daf jeber eingelne Arbeiter bei TMafjens
arbeit weniger leiftet als wenn fein perjdnlicher Ehrgeis angeregt wird, wie dies
beim Taylor-Syjtem der Fall ift. Sein Lohn fann bei Anwenbdung ber wiffens
fchaftlichen Betriebsleitung um 80 bi8 100 Progent fjteigen. ZTrop Didherer
Qbhne und vermehrter fonftiger gefddftlicher Ausgaben verringert die BVetriebs-
leitung Durd) Sfomomifde BVenupung der Menjdentraft ihre Unfojten und fann
mit einer wefentlid) verbefferten Arbeitsqualitdt rechnen.

*) Wergleidie den Aufjap ,Beitrige 3u einer Pjydyologie der Arbeiter” bon Dr. D. EIIéel;er
in Deft 22 bdiefed Jahrgangd ber Gremgboten.
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Bon befonderer Bebeutung find die moralijdhen Crfolge, von bdenen be-
riditet wird: dad Ginvernehmen wijden Arbeiteridhaft und Leitung wird wefent-
lid) gehoben, der Arbeiter wird fid) bewuft, dafy er mit Hilfe der wiffenjdaft-
lidjen Detriebsleitung in den Stand gefeht wirdb, ofne ftdrfer zu ermiitben al3
unter den allgemein {iblichen 2Arbeit8bedbingungen, eine Dhoiherjtehende, inter-
efjantere und eintrdglichere Arbeit zu leiften. €3 liegt nicht im LWefen bes
©yftems ein ftumpifinniges Arbeiten zu fordern, im Gegenteil, wenn aud) der
rbeiter nidht willtlitlih am Syjtem Hnderungen vormehmen darf, fo foll er
dod) immer ermuntert werben, LVerbeflerungen bder Wiethoden und LWerfzenge
vorgufdlagen, {o Daf feine Jnitiative mebr angeregt wird, al8 wenn er villig
nad) eigeiiem Grmeffen {dhafft und dem Banne der Gemwohnbeit verfdlt.

Nadh) ben ngaben FTaylors arbeiten gegenmwdrtig in bden Bereinigten
Gtaaten wenigftend fiinfzigtaufend Arbeiter nad) dem Syjtem der wifjenjdhaft-
lichen Vetriebsleitung und erhalten tdglich 80 bis8 100 Progent hHohere Lihne
al8 gleidhartige Arbeiter unter gewdhnliden Arbeitsverhaltnifen. Die Pro-
ouftion Bat jidh pro Mann und Majdjine durddnittlich) verdoppelt, die Be-
triebe gebethen, Ausjtdnde find nicht vorgefommen.

* kS
"

Jteben biefer grofen Vewequng bder wiffenidhaftlichen Betriebsfiihrung gibt
e3 nod) eine anbere, die umfafjende Berufsberatung anftrebt. Diefe Bewegung
ift vom Boftoner Profeflor Parfond eingeleitet worben, bder 1208 in Bojton
ein fleined Bureau erdffnete, dad die Aufgabe Hatte, Boftoner Knaben und
Madden nad) Adbjdhlufp der Schulzeit besiiglich einer geeigneten Berufdwahl
unentqgeltlich zu beraten.

Sunadit fond bdad wirt{daftlihe unb Hygienijhe DMoment vormwiegend
Beriidfidtiqung, obgleid) die piydhologijde Analyje, die der individbuellen Ve-
ratung ben eigentlichen Wert verlethen follte, in eriter Reibe ind Ange gefafit
wat. Det Grund fiir dag Juriidtreten ded piydologifdhen Momentes lag im
Mangel an geeigneten pipdologifchen Unterfudjungdmethoden. G35 liegt auf ber
Hand, daf fih das piydologifdhe Problem aud Fwei Komponenten jufammens
fet: einerfeitd8 milfjen bie inbivtbuellen pipdhijhen Anlagen, anbderfeits bdie
Grforberniffe, bie bie verfdyiedenen wirtidhajtlichen Tdtigteiten an die pydijde
Befdaffenheit ber fie ausitbenden Peridnlichleit jtellen, erforicht werben. Hier
erbffnete fidh dem Fadpjpdhologen ein weited Arbeitdfeld und tatfdchlich find
diefe aud ber Prari8 erwadifenen Anregungen von der wiffenjdhaftlichen Pindo-
logie aufgegriffen worden, namentlid) regt e fich gewaltig in den Laboratorien
Der neuen 2Welt.

2Wir haben durd) Profeffor Hugo Miinjterberg, den belannten Piydhologen
ber Harvarb-Univerfitdt, der 1910 als Austaujhprofefjor nacdh Betlin fam,
fiber biefe Anfdbe einer eraften Wirtjdaftspiydologie wertvolle  Anf{dliijje
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erfalten®). Nad) feinen Mitteilungen wurde sum Beifpiel auf Anvegung ber ameri=
fanijhen Gefeljdaft fiir Arbeitergefepgebung probiert, mit Hilfe von pindyologijden
Berfudjen an Wagenfithrern bder eleftrijdhen Strafenbahn dbem Problem einer
Borbeugung von Straenbahnunfillen ndhersutreten. €3 fteht ja wohl auper
Frage, bap die gefamte geiftige BVefchaffenheit der Wagenfithrer filr den glatten
Ablauf .be8 Strafenverfehrd von Hoher Bebeutung ijt und daf infolgedeffen
ba8 Grgreifen des8 Wagenfithrerberuid durd) veridhiedenartige Jndividuen fiir die
Allgemeinheit von Jutereffe ijt. Miinjterberg ging bet feinen Berjudjen von
per Vorausfepung aus, bdap bdas entjdheivende Moment fiir die Juverldffigfeit
‘eines LWagenfithrers in einer fomplizierten Aufmerfjameeitd- und Phantafieleiftung
gegeben fei, mit deren Hilfe die Gingelobjelte bed Strafienbilbes, die Fupgdnger,
Yutomobile und Wagen Dhinfidhtli) ber Gejdhwindigleit ihrer Fortbewegung
beurteilt werben miiffen. Mittels etner BerfuchSanorbnung, bdie bei den Fu
unterfudjenden Wagenfithrern Ilaut ihrer eigenen Ausdjage genau denjelben
Bewuftfeindguftand erzeugte, wie fie ihn bei der Wagenfithrung in verfehrss
reichen Strafen erlebten, mwurden “alle Cigentiimlideiten und Sdhwddhen bder
Wagenfithrer fo beutlich ans Licht gebradht, daB die Beteiligten {felbft oft iiber=
rafcht waren: da gab es Uberlangfame und Uberidnelle, folhe, bdie anfanas
Bortrefflies leiften aber bald nadhlafjen, TYeidht Ablentbare ujw. Da zwifden
Miinftecbergd BVerfuchSergebniffen und den tatfdchlidhen Leiftungen der Wagen-
fithrer im Betried eine weitgehende Parallelitdt beftand, qlaubt Miinjterberg,
obgleid) die Graftheit ber Methode nod) viel zu wiinfden iibrig lie, dah {dhon
heute die von ihm vorgejhlagene Form einer erpervimentellen Priifung geniigen
wiitbe, etra ein Biertel ber gegenmdrtig angejtellten Wagenfiihrer wegen der
Bejdafienheit ihrer pfycdhijhen Konjtitution ald fiir diefen Beruf nidt geeignet
vom 2mte audzujhliegen. Der wirtjdaftlihe TNupen wdre mit dem Berufs-
wedhfel Diefer Leute nidht su teuer erfauft, insbefondere wenn bie Priifung vor
bem Gintritt in dbie Berufstdtigleit jtattfdnbe.

gifnlide Berfuche wie mit vben Wagenfithrern unternahm Miinjterberg mit
Bdiffsperfonal, um bdeflen Entichlupfdbigleit gu priifen; aud) hier ergab fid) eine
weitgehenbe Ubereinftimmung zwijden den VerfudhSergebniffenn und dben Aus-
fagen ber Priiflinge felbjt ober foldjen Perfonen, bdie ju ihrer Veurteilung
geeignet {chienen — ein Beweis, bdap bdie Methode in ihren Grundziigen
braudhbar mwar.

Giner eingehenderen Analyfe unterwarf Miinjterberg die piychifdhen Leiftungen
von berufsmdfigen Telephonijtinnen. 2Auch in bdiefem Falle wurde Piiinfterberg
die Anrequng aud der Prarid gegeben: eine gropftddtijdhe Telephongejelichait
ridhtete an Miinfterberg die Frage, ob eine erperimentelle Priifung der fich fiir
ben Telephondienft meldenden Damen behufs ihrer BVerwendbatfeit moglich fei.

*) Hugo Minfterberg, ,Piydiologie und Wirtjhaftdleben.” Ein Beitvag Fur ane

gewandten Eyperimental - Piydjologie. Verlag bon Johann Ambrojiud Barth, Leipgig 1912
Pr. geh. 2,80 M., geb. 8,60 M.
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Diefe Anfrage war zweifellos nabeliegend, da fie von grofer wirtjhaftlicher
Tragmweite ift: die Telephongefelljfajten erleiden durd) die Einftellung von
ungeeigneten Perfonen erheblidhe BVerlujte, um o mehr al8 aud) bie Probe-
monate ber Dienftleijtung honoriert werden, und bie unbraudbaren Kanbdidatinnen
vergeuden Jeit und Kraft bei der Crlernung einer Titigleit, die ihnen bei ber
Ausiibung eined anderen Verufs von Ifeinerlei Nupen fein fann. G8 wurde nun
bas Gedbddytnis, dbie Aufmerfjamieit, die Jntelligenz, die Genauigleit der NRaum-
unterfdeibung und die Schnelligleit gemiffer Bewegungen inKlaffen von iiber dreifig
jungen Maddhen mitHilfe von befannten, aber den gegebenen Umitdnden angepaften
Methoden bder erperimentellen Piydhologie unterfudht, deren Kennzeidnung bhier
s mweit fiilhren wiitbe. 1lberdies fanden Gingelpriifungen jtatt. Dhne daf bdie
Gyperimentatoven e8 wuften, DHatte die Telephongejellihaft einige langerprobie
Zelephonijtinnen die Pritfung mitmaden lafjen und es ergab fih nun, dak
gerabe biefe auf Grund ber Crperimente al3 tiichtig begeidhnet wurben: fie waren
in {imtlichen BVerfuchsreifen unter ben fiinf bejten. Dad Gefamtergebnid ber
Untetjudung war fo giinftig, das die Telephongefeljdaft dben Wunjdh nad) einer
energifchen Weiterfiihrung der BVerfude ausiprad).

@3 ijt felbjtveritdndlid), dap es sur Bornahme bderartiger Unterjudyungen,
wenn fie wirflih) einer BVergeudbung von Menjdenmaterial, der BVertiimmerung
ber Arbeitsfrende und wirtjdaftliden Schadigungen vorbeugen und fie ver-
mindeen follen, gefchulter Piydologen bedarf, die fidh aud) geniigenbe Kenntnifje
in bem jeweilig in Frage fommenbden Betriebe ermorben Haben, um bdie an die
Pinche bder Arbeiter gejtellten Forberungen beurteilen zu fonnen. Aber wenn
audy bie Wiffenjhaft in ben gefennzeichneten Babhnen weit fortfdreiten follte,
with e8 ihr dod) nie miglid) jein, die ver|dicdenen Jnubividuen jtetd ben ihnen
am meiften angemeffenen Wirt{daftsfunitionen Fuzuwweifen. Vei der Berufss
wahl werben natiitlich immer foziale und lofale Griinde mitfpredjen und bdie
Dienfte, bie ber Wirtjhaftspiydologe leijten fann, werben fid) gunddit darauf
befdhrdnfen, bie fiir eine gegebene Titigfeit Ungecigneten frithzeitig ju warnen
und gewiffe pofitive Hinweife auf anderweitige Bermendbarfeit hinzuzufiigen.
Weil immer oviele Ungeeignete im Kampfe ftehen werben, tritt das Problem
einer gefteigerten Reiftungsidbigleit, defjen Wfung ja aud) vom Taylor-Syftem
angeftrebt witd, in Den Borbergrund bed Jntereffes. €8 ijt flar, daff bie Bers
beflerungen ded Danbdmwertzenges, der Majdhinen und aud) ber Art ihrer Bes
nugung durd) bdie Arbeiter mit Hilfe des pjydologijhen Laboratoriums nod
weit mehr gefordert werben fann al3 eS bei bem aus ber Proris erwad)jenen
Taylor-Gyftem bisher gefdhehen ift und tatfadlid) find in diefer Ridhtung bereits
mannigfadje Unterfuchungen vorgenommen worden. ©8 ermeift fid) immer wieder,
baf bas fubjeftive Urteil der Arbeiter niht mapgebend ift. So glauben 3. B.
Arbeiter oft, dafy fie durd) ein Gerdujd, an das fie fich) gewdhnt Haben, nidt
geftdrt werden und dod) it das Gegenteil der Fall: ihre Leiftungsfdhigleit wird
tatfachlich beeintrdchtigt. Beadjtenswert ift unter anderem aud) ein Befund,
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ber ber Praris bisher entgangen u fein {deint, bdap ndmlid) fiir bie Suoer
ldffigfeit gemiffer technifdher Reiftungen bdie Gleidhfdrmigteit der Verbindbung
swifchen Neiz und Bewequng von Bebeutung ift: fo ift e3 verfehrt, dap dem
Qofomotivfiihrer die Signale bed Tages mittelit beweglicher Arme der Signals
maften, be8 Nachtd aber mitteljt verfdhiedenfarbiger Lidjter gegeben werben.
Qeptere milBten den Tagesfignalen entjpredjend durd) verjdhieden gelagerte Lict-
ftreifen etfest werben.

Alle derartigen Berbefferungen find aber durdjaus nicht auf ben grofwirts
fdaftliden Betried befdhrantt. Auch in der einfachen Hausdwirtidhaft liepe fich
bie 3u leiftende Arbeit viel beffer an bdie piydophyfijdhen Bedingungen anpaffen,
als e3 bisher ber Fall ijt und fonnte durd) eine enifprechende Inderung eine
erheblidhe Beit- und Koftenerfparnis eraielt werden. Gine wefentliche, fa wohl
bie bedbeutjamfte Rolle bei der dfonomifhen Geftaltung ber Arbeit fpielen bie
Bewequngen und ihre planmifige Organifierung, wie died ja aud) aus dem
Faylor-Cyjtem Hervorgeht, aber natiirlih find damit bie in Frage fommenden
plydophyiiihen Momente nicht exichopft, den Shmanfungen bder Aufmertjams
feit, den Gefeen der Grmiidbung ift lingft Beadtung gefdentt worben, wenn
aud) bas praftifhe Leben fiber mandjen wertvollen Befund mit fouverdner BVer-
achtung Hinweggejdritten ift.

Redyt intereffant find bdie Grgebniffe der Wirtfhaftspindhologie beziiglich) ber
einformigen Arbeit. Fitr die Popularpjydologie gilt es fiir audgemad)t, dap
bie Arbeitsteilung, wie fie der moberne Fabrifbetrieb mit fid) bringt, geiitige
Bertiimmerung ergeugt und feine Arbeitsfrende auffommen lift, weil das eingelne
Snbivibuum in abwedjflungslofer Wiederholung Detailarbeit leiftet, ohne den
Bufommenijchlup zu einem Gangen {iberfehen gu Ionnen. Miinfterberg Hat nun
in einer Meihe groferer Fabrifen beobadytet, befragt und gefunden, daf felbit
aus fdjeinbar villtg einfdrmiger Arbeit Anvegung und Jnterefle gejchdpft werden
fann und tatfadlidy gejdbpft wirdb. Da e8 aber auc) Arbeiter gibt, die bei
wirflid) abmwechilungsreicher Arbeit fiber Ginformigleit und Langeweile Hagen,
muf das Gefithl ber Monotonie nidht fowohl von der Art der Arbeit als von
gewifjen Digpofitionen deg Jnbdividuums abhingig fein. Demnad) miifte jeweild
burd) entfpredenbe Berfuche, fiir die Miinfterberg fibrigend gewiffe Grunblinien
angibt, feftgeftellt werben, welde Menfchen piydophyfijd fiiv gleichfdrmige Arbeit
gecignet find und welde nidt. Jebenfalld ift ed unridjtig, von einem gang
allgemein vorhanbdenen fubjeftiven Widerwillen gegen die Ginfdrmigleit, Gleid)-
formigleit und Abwedhflungslofigteit der Arbeit zu fpredhen und e3 find and)
burdjaus nicht-etwa die ftumpffinnigen Jndividuen, bie biefen Widberwillen nidht
verfpiiren.

* #
#

it wollen bdie Kritil der ermdfhnten Unterfuchungen beifeite lafjen, ¢5
fam Bier nur darauf an, gewijfe Grundtendenzen des wirjhaftliden Entwid-




Stirm 175

[ungsprogefies gu fenngeidhnen. G8 ift intereffant gu feben, dap wo immer wir
vetjuchen, menjhliche Rrdfte Naturgefepen entjprecdhend zu niigen, ein Vioment
gegeben ift, bad dag Lebendige alleeit itber bie Majdjine erhebt — Ddad Gefiihl
MWohl wiffen wir Heute, dap aud) biefes feinen Gefepen folat, aber ed ijt basd
tief inmerlihe Grlebnis, bdas dfiber Wert und Unwert entjheidet, und wo
gemwertet witd, Heginnt das Menfdjentum. Gerade bort, wo wir den Menfden
in feiner pjydophyitjdhen Cigenart dem Wirtjhaftdprozep mit feinen JNotwendig-
feiten einfiigen, erfebt er fidh am deutlichiten in feiner Gingigartigleit: er fdhafft
nidht wie bdie Majdhine, aud) nidht wie das Tier, das gleid) thm Lujt und
Sdhmerz erlebt. Gr unterjtellt fein Tun freiwillig einem objeftiven Jwed und
aus ber lbereinjtimmung und RNidtiibereinftimmung feiner Perfon mit threm
Tun und ihren Sweden erblitht Menjdenfreude und Menfdjenleid. A8 hodjte
NAufgabe der neuen wirtjdaftspiydjologijdhen Bejtrebungen wird der Kampj gegen
ben Mangel an Befriedigung, Cntmutigung und feelifhe BVerfiimmerung gepriejen.
o Yeudjtet al8 Gnbziel die Freude, die unfer Schiller einen Gotterfunfen nannte.

Sturm

Roman
Don Mag £ndwig=Dohm
(Meunte Forifepung)

Derfelbe Sturm, bder dem alten Maddis auf der Fahrt durd) ben Wald
pen Pund gefdloffen Hatte, riittelte auc) an Sternburgs feftem Dad).

Gbba fand feinen Shlaf. Sorgend begleiteten ihre Gedbanfen die Fahrt
bes Mannes, den fie trof ihrer groffen Cnttdujdung immer nod) liebte.

Morgen in aller Friihe wird fie thm gang nabe fein, dentt fie, und will
pod) nicht bavan denfen. Der Vater wird in Vorfiill anrufen, und fie wird
ben gweiten Hirer nehmen und wird laufden.

Wie wird feine Stimme flingen? GSie fann fie fih faum nod) vorftellen.
ie mag er audfehen? Bug um Bug fepte fie fein Bild gujammen, wie fie
¢3 in ber Grinnerung trug, feit jenen Gommertagen — e8 ift bald anderthalb
Safre her — al8 fie 3u des Vaters Geburtstag unter den Buchen beim Theater-
fpiel ujammen ein Liebespaar gegeben Hatten. ,Dieine Heine Fraul“ Hatte
er fie bamals den Ubend fiber genannt. AH — Dda war nod) nidt jenes bije
Weib in fein Leben getreten, bamald wére er nod) nidyt imftande gewefen, um
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