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464 lber die Hiele der Bayerifden Gewerbefdyan

erfolgen fonnte. Solden nfpriiden ift der Geldbmarft Guropas ftetd nod
gewad)fen und dbas Kapital witd fich um fo lieber dem Unternehmen zuwenden,
jobald bdie rujfijhe und dhinefifhe Regierung fiir jebe ber auf fie entfallenden
Zetljummen eine Garantie iibernehmen.

ber die Siele der Bayerifchen Bewerbejchau

Dorvtrag
gehalten bei Gelegenheit der oufmnnu.ul‘nnft Sfterreichifcher und dentfcher Induftrieller
mund Gewerbetreibender in Mitnden 1912

Don Profeffor Ridyard Riemer|dymid=liinden

Riniglige Hobeit! Mieine Herven!

] on Den Bielen ber Bayerifhen Gemwerbejdhau foll die NRebe fein.
Da midte i nun gleid bitten, zu unterjdeiden wifden bden
il ferneven Bielen, bdie in ben Wolfen zu {Gweben {dheinen und ben
8¢ nahen, von denen allein ein Teil balb erveicht werben fann. §Fiiv
jene werde idh) nicht viele Worte aufwenbden diirfen, Habe id) dod)
nur bie Moglichleit, von einem vecht fleinen Ausjdnitt aus einem fehr umfang-
reichen Thema zu Jhnen zu fpredhen und mochte fle nur gang fury begeichnen.
Gine blithende, frdftige Jnbdujtvie, bdie nidht mehr Iniet und fid) dngjtigt vor
bemn Gokenbild, das fie felber ficdh aufgerichtet hat und dad Beift: Gejdhmact
ober eigentlich Ungefdhmad ded faufenden Publifums, fonbern eine Jnbdujtrie,
bie mit Dem vollen Vewuptfein ihrer Kulturaufgabe und mit Wiirbe und
Gicherhett ihre IWege geht. Und baneben eine gefunbe, ftarte Kunft, nidht
getragen von einigen Gruppen von jtheten, bdie in ihren — id) darf wohl
fagen: Haufig unehrlichen — Berjtiegenfeiten hauptjddlid) damit bejdhdftigt find,
it geigen, Dap fie allein bie lepten Senjationen voll zu erleben fdhig find,
fonbern eine Qunjt, die ihre Wurzeln iiberall im gangen Bolfe, im gangen
Lande hat und bdie, inbem fie aud) den Altag mit {hlichter Schonheit jdymiict,
fiberall wo Fibigleiten ihr entgegenfommen freubige Teilnahme wedt an allen
Fragen der Kunit.

Pur bitte i), wenn i dad al8 fernered Jiel der Gewerbejdyan begeidne,
nidht zu glauben, bafy wir in Mindjen vom Grdfenmwalhn befallen find. Wir
wiffen fehr genau: zu bdiefem fernen Jiel fonn nur ein Sdritt getan werbden,
e3 mufy ecin Sdritt nad) dem anderen gemacht werden. Und, nadhdem bdie
Ridhtung angegeben ift, modhte ich auf den erften widhtigen, notwendigen Schritt
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Dinweifen, den i aud) al8 dag nddijte Siel ber BVaperijdhen Gewerbefdhan
begeichnen modyte: €8 ijt ber DBerfud), alle bie Sdwierigleiten 3u
befeitigen, Die einem Bufammenarbeiten wifden JIndbujtrie und
Kunft entgegenftehen (wobei unter Jubdbujtrie in bdiefem Jufommenhange
immer aud) bas gefamte Handwerf mit einbejogen zu denfen ift).

Nun fet e8 miv erlaudt, nod) ein Cinfdiedjel su madjen, bas nidht hierher
3u gehoren fdeint, bas aber erflirt, wasd id) weiter ausfithren mddte. Hdtte
id) Deute vor einem Publifum von Lefern u fprechen, bie Finftlerifd) tdtig find,
fo wiitde i) vor allem bie Schwierigleiten betonen, bdie von ben Kiinjtlern
ausgeben; ba idh aber Heute die Ghre und fehr feltene Gelegenbheit Habe, vor
einem Kreife von Mdannern bder Jndujtrie gu ftehen, fo begrithe id) fehr bdie
Moalichleit, gerade itber die Schwierigteiten su fprechen, bdie von Jhrer Seite
herfommen. 2Wobl habe id) vielfac) GelegenBeit, mit Unternehmern in Beriihrung
g fommen und foldje Dinge u befprechen. Aber in der Fabril muf man
ba oft Borficht walten laffen, darf man Klagen faum andeuten, will man nidt
von vornherein feinen Swed gang verfehlen. Wm fo mehr bitte id) Sie heute,
die giinjtig fich Dietende Gelegenbeit ausniipen gu diivfen.

FNun alfo gu den Schwierigleiten jelbjt! I glaube, die bebentlichften Liegen
gum grofen Teil fohon in den allgemeinen Anjdauungen ber Jeit: der ungeheuere
erleichterte Berfehr, bas unpeimlicy befchleunigte Tempo, in dem zu leben wir und
gegoungen finben, hat eine exrjdrectliche Berfladung und Oberflddhlichteit sur Folge.
Aber die jhbuen, guten Dinge entftehen nidht tn der Hajt, fie miiffen thre Jeit
Daben, um augzureifen. Die Moglichleit dagu ift aber oft gar nicht gegeben. 2Wie
follen wir baritber Hinaustommen? Die Entwidlung von Gigenart, von ftarfen
Perfonlichleiten, eine BVorausfesung fitr Hinjtlecijdhe Leiftungen, ift unter folden
Umijtdnden aud) aufs duperfte exfdywert. Blicen wir weiter auf bie Berwirrung,
die in unfere Beit gebracht witd durd) folde gewaltige Probleme, wie dasd
Crmwadgen der Majfen zum Machtwillen, die Monopole und Trujts, die unheim-
lichen Moglichleiten, bie aus ber Mafdhine und der Tecdhnif uns crwadyfen, wie
foll in einem foldjen daotijdhen Bujtand ruhiges, ungejtdrtes LWeiterarbeiten,
Berfeinern, Veredeln gelingen? Daneben bdie Schulen, Ddie vielfad) rein ver-
ftandesméhiges Lernen pilegen und die Bildbung des Charalters und der Sinme
gang vernad)ldfigen! Gine andere Grideinung: Welder Mangel an Fabigleit,
eblen Quyus su freiben, fenngeichnet unfeve Beit, — eblen Luxus, wie ihn die
Mebdict, wie ihn mandjes Patriziergejdhlecht, mandhes Fitrjtengefchlecht auch bet
ung in fritheren Jeiten getrieben Hat — wdbhrend sugleid) eine anbdere, ver-
Bliiffend dumme Azt von Luzus efelhafte Auswiidhfe hervorbringt. Werfen wir
nod) einen Blict auf die Unehrlichleit und Unedytheit der Lebensauffafjung, bie
fih {iberall und vielleiht oam auffdligiten darin Gemerfbar madht, Ddaf jeber
Stand, ftatt feine eigene Art su vervolfommuen und ftols barvauf gu fein, bie
Lebensart bes8 nachfthdheren Standed — natiielich ungefdidt und plump —
vorgutdujchen fudht.
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Bu diefen allgemeinen Anjhauungen, die dad Gebdeihen vornehmer, edler
Yrbeit er{dmweren, fommt aber nod) eine RNeihe bHefonderer Anjdhauungen, die
in ben Rreifen der Jndujtrie felbjt Herrfdhen. Jjt 8 nicht eigentlich eine felbit-
verjtandlidje Fotderung, bdie jeber an fich ftellen muf, der iiberhaupt in ben
eigenen 2ugen und in den Augen anbever al8 anfjtindig gelten will: 1berall
aud) nur anftindige Arbeit su leijten? Und ift das nun wirklich tn der Jndujtrie
fiberall eine Gelbftverjtandlichleit? ©8 follten im Fabrifbureau nicht anbdere
Grundidge gelten al8 in der Gefeljdaft ober in der Familie. Jd) glaube midh
nidt su tdujden: Mandjer Fabritherr, der unbebentlid) in feiner Fabrit Crgeug:
niffe Herftellt, von Ddenen er fid) eingeftehen muf: ,Wer das Jeug fauft, geht
ein babet,” wiitbe bdie Sumutung mit Cntrviiftung von fid) weifen, in feiner
Familie ein auf Tdujung Dberechnetes Wort zu fprechen. 8 ijt einer fein
naiver, fdlechter Gejdhdftémann, wenn er mit Shundproduftion Geld nidt
verdienen mag. Aber freilich Heute gilt er nur gu oft nod) dafiiv. Die Schuld
witd dann babei auf bas Publitum gejdhoben, vielfac) nidht mit Recht. Das
Publitum will gut, wirflid) vorteilhaft eintaufen. Aber allerbings ijt es voll-
ftandig irre gemacht durd) eine johlechte Jnbduftrie, die mit ihrer Ware darauf
pingielt, fcheinbar mehr su bieten, al8 fiiv den Preis Hevgejtellt werden fann.
Weldhe ungeheure Materialwerte werden nidht in ber Jnbuftrie verarbeitef, und
weldje unverantwortliche, duvd) Yeinen verniinftigen Grund ju rechifertigende
Bergeudbung liegt in der Schundprodultion und in ber unfeligen Hehe nad
Teouveautés. Daf folhe Worte nidht einfac) auf Ilbertreibung beruhen, bas
mag ein fleines Beifpiel Deweifen. Bei ber Gefdhdftsitelle bder Gewerbe-
fhau liegt ein Brief, in bem ein Fabrifant mitteilt: (— es DHanbelt
jih Ddabet nicht etwa wm LWaren, Dbei benen bder Kdufer von vornherein
auf Dauerfaftigleit gar feinen Anfprud) erhebt —) ,Meine Sadjen eignen
fih nidht fiir Shauzmwede, da fie auf mehrere Monate Lidht und Luft nicht
ausbalten.” Mt gropen RKoften, grofem ArbeitSaufwand entjteht eine Unmenge
von neuen Gntwiirfen, neuen Shablonen, Stangen, Webfarten ujw., nidt etwa
um etwas Shlechtes gegen Befjeres auszutaujchen, nein, nur um dad JNeue von
Deute an die Gtelle des Jteuen von geftern zu fepen. Jit's nicdht Wahnfinn?
MWie fol’s ba mbglich fein, gute Arbeit su leiften, fie weiter und weiter hinauf
sutreiben, mit Freude und mit Grnft um bdie BVerbefferung fich su mithen. Bet
vielen ift’s gang in Vergeffenheit geraten, weldjer Vorteil in folder Arbeit liegen
wiitbe, und baf, was Heute wicllich gut ift, morgen nidht jchlecht fein Tann,
baf aber, was bHeute neu ift, morgen fhon alt fein muf. Aud) die Schuld
witd auf dag Publitum gejdhoben. ,Das Publifum verlangt’s.”  Nein,
bas ift nidht ridhtig, meiftens nicdht vidhtig. Jn der Unfdhigleit, Gefdhmadsmwerte,
bie von Dauer fein werden, mit Sidjerheit su unterfdheiden, Iiegt ein Grund
von entfdjeibender Widhtigleit fiir diefe Sucht nach) Neuem und fiir diefe Unter-
orbnung unter die angeblidhen Anforderringen bed Publifums, die in den meiften
Fallen nur Anforderungen von bilbungs- und gefdmaclofen Jwifdhenhindlern
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find, weldje in einem mdglichit Haufigen Wedhjel ber Mode ihren Vorteil 3u
finden glauben. Die Ingftlichleit und Unficherheit in Gefhmadsfragen ift es,
die ben Gefdmact des faufenben Publifums zum Ridhter erhebt, das in Wirt-
lichteit vecht frof wdre, wenn e8 gefilhrt wiirbe, freilih) aber von einem Fiihrer,
der nicdht felber unficher auf Srrwegen Herumjucht. So lange aber ein grofer
Teil der Snbdujtrie anf dem Standpuntt fteht, bdaf mit jeder neuen ,Saifon”
aud)y andere Formen, andere Farben, fury bas, wasd bdie leste Mobe fordert,
bie Begeidhnung jhon und gejdmactvoll verdient, wird dasg Publifum nidht mit
Unvedht die Folgerung iehen, dap einer, der alle Jahre einen anberen Gejdhmad
Dat, fiberhaupt Yeinen eigenen Gejdhymad befit und alfo al8 fiderer Fithrer auf
fhwierigem Gebiet nicht gelten fanm. I bin iibergengt, e8 wdre nidht nur
unmiglidhy, fonbern ganz fali), alle diefe Berhdliniffe nun plopli) umitiirzen
unbd {iberall verbeffern und reformieren ju wollerr, aber mdglic) und 3u wiinjchen
iit’s, dap sunddhjt wenigftens neben bdem bisher Gebotenen iiberall gany gute,
gediegene, einfacje, fachliche Arbeit geleijtet werden mbge und dbaf das Neue,
was eingefithrt wird, zugleih auch) immer eine BVerbefjerung bebeuten mioge.
Allerdings wird da ein ®laubensjap erft fallen miiffen, der leider oft nod) Peilig
geDalten wirdb. Der heift: ,Die Kauflujt des Publifums beweijt, dap basd
betreffenbe  Ding gejhmactooll und gqut ift.” Das ijt nidht ridtig. Die
Sauffujt beweijt nur, daf dbas Ding vertduflicy ift, fonft gar nidhts. TWollte
jemand wvor einer aufdllig ujammengejtrmten Menge ein Kapitel aus
BWilhelm Meifter und bdann ein Kapitel etwa aus Buchholzens Reifen ober
einem dhnlidgen ,Humorvollen” Grzeugnis vorlefen und dann aus bem groperen
Beifall, ben ficherlidh das zweite finden wiirde, den Shluf zichen: ,Das
it alfo bas befjere und wertvollere Wert, bder wiirbe denfelben Fehler
madjen, wie ber Raufmann, bder mit dem Hinweis auf die Kauflujt beweifen
Will, bdaf Diefe Ware gefdmacvoll und gut ijt. Gine Schwicrigleit, eine
QtoBe Schwierigleit bleibt, fie mup aud) und foll aud) bleiben. Die lepte
Cutjcheibung, o6 der Vorjchlag aur Ausfilhrung beftimmt ober abgednbdert, ob
et gang abgelehnt werben foll, muf bder Fabrifant Haben, aljo mit anberen
BWorten, ev muf aud) itber Gefdhmadsfragen entfcheiden, obwohl er den An-
forberungeu, bie bamit an thn geftellt werden, meijt nicht gewadhfen fein fann.
Diefer Schmwierigleit wird aber nur wirffam begegnet werben Fonnen, wenn bder
Unternefmer in bdiefem Fall fid) bes Nates eines auf diefem Gebiet Crfahrenen
tidhtig zu Dedienen weiy und bamit die Lide in feinen Kenntniffen zu fhlieRen
verfteht. Gr mup, will ex das erreichen, anerfennen, daf ber Riinftler, an ben
et fich) wenbet, thm auf diefem Gebiet itberfegen ift. Jft er’s nidht, fo Hat er
fi) eben nidht an ben Nedjten gemwenbdet. Giner, der praftifdhe und tecynijdhe
Anforberungen als wmwefentlicy beifeite jhieben will, ift zum Beifpiel gewih
nidht der Nedhte. Darin liegt nun wieder eine neue grofe Sdhwierigleit. Wie
fol’s dem Fabritanten gelingen, fid) bie rechten Mitarbeiter 3u gewinnen?
BWir fommen damit su einem techt unerfreulichen RKapitel. :
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Mit der Begeidhnung ,Kinftler” wicd wiffentlid) und unwiffentlid) ein
aroBer, arger Mifbraud) getrieben. Der BVejud) einer Afademie unbd genialifdye
SManieren beweifen nodh nihts fiir's RKiinjtlevtum. €8 gibt wohl Kenngeiden:
Gin lebhaftes Jnterefje fiir Materialfragen, ein lebendiger Sinn fitr ben Fujammen-
hang zwifden Griheinung und dem DHergang bei der Produftion, Ddazu Ddie
ungetiinjtelte Freude am Neiz dber Farbe und der Form, basd find Kenngeiden.
Die redyten Kiinftler, die, weldhe Sie braudjen fdnnen, die find — man wird’s
betonen miiffen — nicht Tedumer und Phantajten, feine Romanfiguren, jonbdern
fie zeidhnen fidh aus durd jdharfed Sehen und ein feines Fiihlen, durd) ein
forgféltiges Gingehen auf alle zur Sadye gehdrigen Umijtdnde und Bedingungen.
Aber, ganz darf i) nicht baciiber weggehen: Die Kiinjtler ihrerfeitd erjchmweren
aud) oft auf unverantwortliche Weife ein gliicdlidhes Sufammenwivfen. Suver-
laffigteit und Plintlichleit laffen fie oft in gang bebentlicher Weife vermiffen, es
feblt bie flare Gyraftheit bei gefhdftlichen Berhandlungen, die fiir jeden Jn-
buftriellen felbijtverjtandlidje Borausfepung ijt. €8 fommt dfter vor, dbaf mifmutig
bie rbeit Hingeworfen wird, wenn fie fich nidht glatt durdhfithren lapt. Aber
Gie gejtatten wobl, daf i) nad) bdiefen fllichtigen Andeutungen gleid) wieder
von diefem Thema abgehe, fonit erveiche i {dhlieRlicd) das Gegenteil von dem,
was i) erveichen modhte. Aber Tatfache ift, dap viele aud Jhren Kreifen fhon
verfudgt Haben, mit RKiinftlern gujammenzuarbeiten, und bdabet Enitdujdhungen
erlebt haben. Goldhe Grfahrungen witfen natiirlih) mehr abjdredend al8 alle
bie andern brohenden Sdhwierigeiten, von benen fdhon die Rede war, fie wirken
abfchrecfend auf die, welche die Crfahrung gemad)t haben und weiter auf alle,
benen bavon er3dflt wird. Aber eined bdarf id) einfligen, das beide Teile
frifft: 3 wdve mandye Cnttdufdung su vermeiden, wenn nicht auf beiben Seiten
bie {lbergeugung von ber cignen himmelhohen Iiberlegenfeit jo grofy wire. Die
Gnttdujhungen alfo von vornherein zu verhindern, ijt vor allem widytig, €8
gelingt vielleicht am Deften baburd), daf verfudyt wird, RKlarheit iiber bie
cinfdlagigen Berhltniffe und einen {1berblict {iber die drohenden Schwicrigleiten
aut verfdhaffen. Deshalb Habe ich joviel davon gefprodien. Denn wenn u folder
Slarheit bann die 11berzeugung tritt von der Notwendigleit eines folden Sufammen=
wirfens, dbann wird ein wabhrer, wertvoller Fortjdhritt nicht lange auf fid) warten
lafjen. Diefe Ubevzeugung fommt, wo fie nod) nicdht vorhanden ift. Fiirs
bequeme behagliche Arbeiten ift die Beit nidht geeignet, Heute miiffen alle Kriijte
sufammengefafit werden, will einer in dem Strudel nac) oben fommen. Wenn
einer glaubt, baf er miide werden, daf er fid) ein Plapden zum Ausruben
judjen darf, — es ift fraglich, ob er’s finden wird, wahrfdeinticher ijt’s, daf die
anberen iiber ihn Hinjtiirmen und ihn gertreten. Jjt's nicht befjer einen Trdftigen,
jungen begeifterten Rampfgenoffen gu gewinnen? Wire s Hug, thn ju verjhymabhen ?
Gin foldher Kampfaenoffe famu aber der Kiinftler fiir den JFndujtriellen fein.

St glaube, e ijt nur allju deutlid) geworden aus dem, woriiber wit
gefprochen haber, dap ed nidht leicht ift, su einem glitdlichen Jujammenmwirien
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gu Tommen. Nur den Gefdeiteften und ben Fdhigjten unter dben Unternehmern
witd e8 gelingen, mit den Thdhtigiten aud bem RLager der RKiinjtler zu einem
dauernden, immer frudjtbaren Jufammenarbeiten ju gelangen — ecin Sap, der
Deildufig aud) umgefehrt feine Geltung behalten wird. Mit Jntelligens und
Drganifationstalent ift bdie technifthe Bollendung in vielen Dingen von der
Snbuftrie erreicht; tritt noch die gefhmadliche Vollendung dazu, dbann wird fie
unitberwindlid. -

Nun jollte i) eigentlid) auch nod) bdie Frage beantworten: Mit weldjen
Mitteln find benn alle biefe Schwierigleiten 3u itberminben? I glaube, idh
fann bas unbeforgt unterlaffen. Denn Worte beweifen ba wenig, nur die Tat
fann’s.  Unbd eben biefen BVeweis dburd) die Tat mbdte id) das ndadhfte Jiel
unferer Gewerbejdau nennen. Und wenn fie auch leiber fehr viele Midngel
Dat, wenn aud) — i) muB bdad mit einem gewiffen Bedauern aus-
fprecdhen — vielleicht nur gum gehnten Teil erveicht werben fonnte, was unter
glinjtigeren Umftdnden und wenn bdie Beit jhon reifer wdve, hitte erveid)t werben
lfﬁnnen, fo finben fi) da draufen doch) braudhbare Beifpiele und mandes
iit gegliidt, dbas bdiirfen wir Yhnen morgen geigen und wiv freuen und darauf.

Seiftungen moderner Suftfahrieuge
gemeffen an friegsge[chichtlichen Beifpielen
Don Bauptmann a. D. B. 0. von Herwarth-Berlin

) 08 Militdr-uitfahrwefen umfafht Freiballone, Feffelballone, Luft-

\ ibiffe und Fluggeuge. A8 Hilfémittel Tommen bdrahilofe Tele-
3 | grapbie, - Brieftauben, Photographie und Photogrammetrie in
| Betracht.  Fiir fontinentale Kriegsverhdltniffe muf man bden

Aot 9(1fmarfdh, bie Berjammlung, bdie Feldfdhladyt, dad Feftungs-
friﬁgﬁtnefeu und bie Kiiftenverteidigung in8 Auge faffen.

Die Feffelballone werden nacd) wie vor in der Felbjhlacht eine Rolle
fpielen. Shr Durdhfchnittsbeobachtungsbereid) Hat einen Radbius von 7 Kilo-
ietern,  Die Steighthen fdmwanfen zwijden 500 und 1000 Metern. Die
Melbungen werven telephonifchy sur Grde itbermittelt. Steht feindliche Artillerie
5 Rilometer entfernt, fo ift der Feffelballon al8 gefdhrdet gu betvadyten. Trobem
bilbet per Feffelballon ein tbeales Dohenobfervatorium, namentlich fitr bie
Qjffofﬂcu’f)tung ber Ytilleviewirfung, fo daf man feinen Ginfap nidht gu jdeuen
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