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220 Probleme des Induftriebesirfs

ausdriicfende Denfdendlag erfhien thm ungefund, er erfdhien ihm gum mindejten
alg ,fdmadlid”. Aber James irrte hier zweifellos. Leibniz, Kant, Goethe,
Cdiller, Fidte, Hegel, Harvtmann, Wunbdt, Guden waven und find nidht nur
Teine fwadjen, fonbern gerabe hervorragend jtarfe Menfdhen. Sames tut immer
fo, al8 ob Philojophie als Weltanjhauung ein Jufluchtsort fiir franfe Seelen
wirve. Wenn man aber auf die Tatjadjen fieht, erfennt man fofort, daf diefe
Weltanfdyauungen vielmehr Kraftfpeicher fiir fiberfprudelnd ftarfeSeelen find, denen
bag Alltagsbild jenes Durdyjchnittsbewuptfein, dad vom Bolt , gefunder Sinn”
getauft wird, nidht mehr geniigt; die fidh ihr eigened Haus in der Welt bauen
und von bort aud thre Kraftquellen Hinausfendven in alle Welt. Soldhe Menfden
waren bdie Griechen in der Bliitezeit ihres Lebend. GSoldher Art waren bdie
Kraftnaturen der Nenaiffance. Soldjer Art find feit zwei Jahrhunderten bdie
Deutjcdhen gewefen. Und mit freudigem Stolz diirfen wir fagen: €8 ijt eine
Luft, mit folden Ménnern zu leben. —

Die Frage, ob englijdhe oder deutjche Philofophie, ift fiir die Fortentwidlung
ped amerifanijdjen Oeifteslebens widjtiger al8 e8 zunddhjt fdheint. Weldje
JRichtung dbas amerifanije Denfen in Julunft einjdlagen wird, laft fich Heute
{chwer ausmalen. Jedbenfalld aber liegen Hier deutjhe Kulturaufgaben, die nur
allzu leidyt iiberfehen werben. DBielleidh)t fragen bdiefe Jeilen an ihrem fleinen
ZLeile dagu bei, die Anteilnahme weiterer Kreife an dem Schidfale ber deutjden
PBhilojophie in Amerita ju fdrdern.

Probleme 0es Induftriebesivks

Don Regicrungsrat Alfred Wilfe-Gumbinnen
Das NRpeinifd)-Weftfalifdhe Cleftrizitdatsmert®)

§ it Derechtigtem Gtolze bliden unfere Stidbte auf bdie giinftige
Cntwidlung ihrer Schladythiufer, StraBenbahnen, Gas-, Waffer-
17 B und Glettrizitatswerte, an deven Ibernahme fie meift zagend
I8 ¥ Herangegangen find, und bie frop aller Prophesetungen itber bdie

o 1Inwirt{haftlicleit und Unguldnglichleit dffentlichen Betriebes nidyt
blof tedinifd) Borgiigliches leijten, fondern aud) den Stadtlaffen Hobhe lberidhiiffe
liefern. Die gefteigerte Juverficht Hat ihren Ausdrud gefunden in dem fihnen

o

*) Der Auffap twurde bereitds im Mai 1911 gefdhrieben, Geriidfichtigt fomit die iibrigens.
nicht fehr gahlreidie neuejte Ritevatur nicht. Jn Nv. 13 bon 1911 wurde bon demfelben Autor:
die Wohnungdfrage im Jnduftriebegirt Gehandelt. Die Sehrifiltg.
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Worte des fritheren Diifjeldorfer Oberbiivgermeifters Mary, daff e in der wirt-
{daftlihen Betdtigung der Stddte ein noli me tangere nidht mehr gebe!

Sdon Hat fid) der Streit ber Theovetifer ber Grfdheinung bemddtigt.
Man erblictt von einer Seite darin die Anfinge einer Avt , Munizipaljozialismus”,
ber Bejdhaffung wirtihaftlicher Giiter mittels Weonopolbetriebes ber organifierten
Gefamtheit, unter Ausfdaltung der privaten Unternehmung. Cingelne italienifde
Gtidte find an die praftijhe Yusgejtaltung bdiefer Jbee Dherangegangen. Fiie
unfere beut{chen Stabdte trifit dies nun fidher nicht gu. Der Gedante fogialiftifder
Berfudje, einer Feindjdhaft gegen die private Unternehmung liegt thren liberalen Ber-
waltungen fern. Ginfeitig ijt 3 aber audy, von einem Munigipal,, induftrialismus”
3w jpredjen, einem Gtreben nad) Gewinn durd) Beteiligung der Stadt am
gewerblichen Reben. Wer die Berichte itber , Kommunalbetriebe” buvdbldttert,
bie vom ,Berein fiir Gosialpolitit’ aus einer NReihe von Stidten ver-
bffentlidht find, erfennt fofort, dafy nid)t dev in Ausfidyt {tehende finansielle
Gemwinn bdie Stddte zur lbernahme und Guiindbung folder Unternehmungen
veranlafite. Bielmehr ftand in erjter Linie die Riidtficdht auf das Algemeinwodl,
bas Jnteveffe am bauernben ordnungsméhigen Betvieb jemer Werle, an ber
®iite und Bugdnglidhleit ihrer Keiftungen fiix das gange Stadtgebiet. Ein
ibeeller Trieh tritt Bingu: das Gelingen bes Unternehmens evwedt nidjt blop
DBefriedigung ftber die giinjtigen finangiellen Grgebniffe, fonbern aud) ben Biivger-
ftolz an einer mufterhaften Ginvidhtung der eigenen Stadt, die Freube iiber den
@rfolg ber Hineingejtectten felbjtlofen rbeit.

Diefe Gedanten find es, die aud) heute die weitere Ausbreitung foldher
jtabtijchen Unternehmungen forbern. Auffallen mufy es baher, daf nad) neueren
Nachriditen eine riididufige Bewegung eingutveten fdeint. Im Rubhrfohlenvevier
Bat eine gange Reihe von Gtidten ihre Gaswerfe ftillgelegt und bezieht ifhr
®as von den Kofsdfen grofer Jechen. G3 Hanvelt fidh ba um gang gewaltige
®asmengen, und bie Bewegung bejdhrantt fich nicht blop auf bad eigentlicye
Soplencevier, jondern hat aud) nady Barmen, Remfdjeid, Solingen {ibergegriffen,
wohin bas Gas durd) leiftungsfihige Fernleitungen befdrdert wird. Bleibt
Dier auch) den Stidten die BVerwaltung des Leitungdnepes und die Vejtimmung
{iber Abgabe und Preis bes Gafes, fo geraten fie dod) in eine von vornherein
feinesmegs unbedentlid) jdeinende Abhingigleit vom Betricbe ihrev Lieferanten,
unbd 3. B. im Falle eines Streils in den Bevgwerfen Iinnten baraus fdhwere
Sdhidigungen entjtehen, ofne daf der Stadt eine Ginmwirfung zur Befeitigung
gegeben wive. Die Borteile find freilicy unverfennbar. Die Mafje des in dent
Kolsfen entjtehenden Gajes, bas frither unbenupt in der Lujt verloren ging;
tann aud Heute nod) nicyt volljtindig imBetriebe der Bedhen jelbjt verbraucht werben.
Nachbem man aber gelernt hatte, es in folcher Reinbeit herzujtellen, daf es aud) gur
Beleudjtung dienen fann, lag es nabe, es billig an die gudften Vevbrauder des
Artifels, an die Gemeinden, abgugeben. Und da gugleid) die Crfahrung lehrte, dap
¢3 auf weite Gtreden, bis fiber 50 Kilometer, ohne grofen Verlujt geleitet werden
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fann, und baf die Kofjten bdiefe8 Transports bet weitem geringer find al8 bes
Trandports ber Kohlen, die bisher sur Crzeugung ded Gafes von den {tadtijdhen
Gaswerfen begogen wurden, o fonnte die Gegend in weitem Umfreife bes
Koplendiftrifts gleichfalls mit bHilligem Gad verforgt werben. :

Der fdymelle Fortjhritt diefer vor faum zwei Jahren eingeleiteten Jentrali-
fierung ber Gasverforgung eines Bezirts von der Grdfe einer Proving
witd erfldtlid) durcdh bdie DVorgdnge, bdie fih auf bdem vermandien Gebiete
ber Gleftrizitdt8verforgung im gleihen Bezirt abgefpielt Haben. Co
hat bad8 NRpeinifd) - Weftfdlijche CleftrizitdtsSmwert zu Gffen in bden
lepten fech8 Sabrem unter zdher Uberminbung erheblicher Widerftinde e
veidht, daB e3 faft ein Monopol ber Gleftrizitatslieferung im gangen wejt=
lidhen Teil bed Jnduftriebezirfs und in feiner Umgebung 6i8 nad) Cleve und
Kbln hin befit. Jm Laufe der Hierdburd) BHervorgerufenen Kampfe ift eine
merflide Wandlung in der Stellung unferer Gemeindevermaltungen su privaten
Unternehmungen, die fidh mit der Befriedigung offentlicher Bebiirfnifie befaffen,
eingetveten. Wan fonnte an eine auf den eigentlichen Snbuftriebezirt befdhrintte
Grideinung glauben. Aber neuerdings ift die Nadyridht dburc) bie Jeitungen
gegangent, bafy aud) bie Stabt Kdnigsberg i. Pr. ben BVetrieb ihres Eleltrizitats-
werfd und fogar ihrer Strafenbabnen an bie Allgemeine EleftrizitatsSgefelfdhaft
itbertragen hat. Sollten fid) nun aud) derartige Fille vermehren, fo wdire ed dod)
voreilig, gu fdhliegen, bdafy nunmehr der alte Streit iiber die Vorteile privater
oder Sffentlidher Unternehmungdform auf biefem Gebiete fo fehr zugunjten ber
privaten Unternehmung enticdhieden fei, dap unfere Stddte aud) jene Hiheren
Riidfidyten, die ihre Vorliebe fiir eigenen Vetrieb ftets unterjtiigt Haben, fallen
laffen mupten. Das ijt feinedwegd der Fall, wie fidh geradbe aud dber Gejdhichte
. be8 Rpeinifch- Weftfalijhen Eleftrizittdmertes erqibt.

Das im Jahre 1898 auf Grund eined Vertrages mit der Stadt Effen
dafelbjt von Lahmeyer u. Co. ervidytete Clettrizititswert, bas Rp. W. ., eine
Attiengefeljdhaft mit einem Kapital von damald 2,8 Millionen Mark, gelangte
bald burd) Ubergang ber Aftien in den Befis der Grofinduitriellen Stinnes
und Thyffen. Hugo Gtinnesd, eine bder marfanteften Perfonlichleiten unjeres
Unternehmertums, ift] der Trdger ber feitherigen Cntwidlung bes LWerles.
G3 Dberuht nunmehr auf einem Altienfapital von 38 Millionen Marf, und
ergeugt 69 Millionen Kilowatt Eleftrizitdt. Unter Beriidjidhtiqung feines Gin-
flujjed auf eine MReihe angefdloffencr Cleftrizitits,, Gas- und Gtrafenbahn-
gefelljdaften ftellt e8 eine ber griften wirtidhaftligen Unternehmungen Deutch-
land3 bdar. Dasd urfpriingliche Werf wverforgte ‘die Stadt Gffen fund einige
umliegende Gemeinben mit Gleftrizitdt. €8 liegt neben bder Stinnesjdhen
Bedje ,Bittoria Mathias8”. Die unmittelbare Venupung bed in den dortigen
Kefjeln erzeugten Dampfes al8 Betriebsiraft ergab alfo bedeutende Grfparniife,
die Gleftrizitdt fonnte anderfeitd in bem Secdenbetriebe felbft vermenbet werbden.
©o fand dag Werk fiir feine Majdinen gleihmdpige, Tag und Nadt baunernde
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Bejddftigung. Widtiger nod) mwar, dap e8 durd) dben Befipwed)el in einen
Bufammenhang groBer Bergwerfsunternehmungen eingetreten war, die Lieferung
ber Gleftrizitdt an diefe erlangte, odber wo eingelne Jedhen bereits mit eigenen
Glettrizitdtsanlagen verfefen watren, mit thnen ein Vertvagsverhdltnis eingehen
fonnte, wonad) das Rh. W. G. im Bebarféfalle ihnen die itber der Reiftungs-
fibigleit ber eigemen Mafdhinen erforderliche Eletirizitat liefert, alfo Neferve
anlagen erfpatt, feinerfeits aber geitweilig nicht verwenbdbare eleftrijje Kraft in
feine Leitungen aufnimmt.

G3 ijt befannt, bap mit ber Menge und gleidhmadfpigen Abgabe ber ergeugten
RKreaft die Grseugung der Gleftrizitdt fidh) bebeutend verbilligt. Davauf fupt
technifc) ber Plan ber Grweiterung des Rp. W. €. €8 ging darauf aus, feinen
Abfay vermdge bder mweiten Qeitungsfabhigleit bes elefirifhen Stromes iiber bie
gange Gegend zu verbreiten, ugleidh) aber burd) Veveinbarungen mit den Ges
meinden, benen finangielle BWorteile, eine Abgabe nac) dem Mapjiabe Dded
Abfahes im Gemeindebesirt zugefichert wurde, fich ein Dionopol der Verforgung
3u verjdaffen. Auferordentlidh fraftige Mafjchinen wurben aufgeftellt, fiir bie
Fortleitung des Stromes mit Rittficht auf das Eiinjtige Wadhjen bes Berbraud)3
von vornherein ftarfe Qeitungen gewdhlt, und fogleid) der Grunbdiah verfolgt,
biefe Qeitungen nur unterirdiid) su verlegen. Groabnehmern wurden fehr
giinjtige Bedingungen geftellt und jie damit jdhnell gewonnen. Auper den Berg
werfen wat e8 namentlidh der Gifenbahnfistus, der mit dbem RP. W. €. wegen
Beleudhtung der Bahnhsfe abfdhlop und ihm bdas widtige Recht verlieh, ur
Qegung der Kabel die Bahnddmme benupen und aus diefen Leitungen aud) anbere
SKonfumenten verjorgen zu diitfen. Damit fonnte das RY. W. €. fo giemlid) in
jebe Glemeinde etnbdringen und die widytigiten gewerblichen Betriebe, fomweit fie
Bahnanjdlufy Hatten, al8 Abnehmer gewinmnen..

Bon Gemeinden {Gloffen fich mehrere gern an, sumal dad Rh. W. €. ihnen
die Wahl lief, al8 Gropabnehmer aufjutreten und bdie erhaltene Eleltrizitat
durd) ein ihnen gehoriges Leitungsnet felbjt den Ginwohnern gu liefern. Die
Wiverjtrebenden waren in feiner giinjtigen fage. IJhr Madjtmittel ift dasd
Perfiigungsrecht fiber die Hffentlichen Strapen, die sur Fortfiihrung ber Kabel
erforberlih woaven, aber Die beften Qunden Fonnten auf dem Ummwege ber
Gifenbahn gewonnen werben. So gerrann fiiv viele der Traum eined eigenen Clef-
trizitdtawerts. Wollten fie fich nun aber die unlengbar mit der billigen Gleftrizititss
lieferung verbunbdenen Borziige fichern, fo muften fie aud) auf bie Bebingungen des
Rp. W. 6. eingehen, die auf Grringung einer dauernden Monopoljtellung aus-
gingen: Bertragdbauer von dreiBig Jahren, Lieferung8monopol ju gebunbdenem
Tarif, Donopol der Venupung der Strafen gu Leitungen, womit dad Ginbringen
anberer Gleftrizitdtsgefellfdhaften verhindert wurbe, und ein Borzugsredit nach
Ablauf ber Vertragsseit.

Das bierin gutage tretende Streben mufte Bebenfen hinfichtlic) der freten
Gntwidlmg der fommunalen Betdtigung auf einem o widytigen und gutunjts-
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reiden Gebiete, wie es bie Gleftrizitdtslieferung ift, bervorrufen, sumal das
RY. . €. eine auperordentliche Werbetdtigleit entfaltete, in Wejtfalen, im
Bergijdjen Land, bet Kol weitere Werke ervidhtete oder antaufte, purd) Abjdhlug
_mit fanbgemeinben oder gangen Rreifen Stdbdte mit beftehenden Glettrizitdts-
werfen ju umgingeln fudjte und durd) Anfauf von bejtehenden Beredtigungen
und von Gadwerfen, und durd) Beteiligung an Stragenbahnunternehmungen
fdmell itberall einen mafgebenden Ginflup auf die Ridht- und Kraftoerjorgung
be8 Bezirls gu ervingen wuifte. _

Die Regierungen ordneten bdie Vorlage ber Vertrdge vor dem Abfchluf
an, fudten bie Gemeinden gu ftdrfen und ihnen zur Grringung weniger bebent-
lider Bedingungen su verhelfen. Verhinderung des Monopols eines Privat-
unternehmens auf dem widjtigen Gebiete der Gleltrizititsverforgung wurde das
Lofungdwort aller fommunalpolitijeh intevefjierten Stellen. Bunddyit freilich {dhien
e8, a8 follte der Widerjtreit ber Jntereffen von vornherein durdy: eine Bereinigung
vermieden werden. Ctinnes trat mit dem Bor{dhlag Hervor, baB fich Jomwohl
bie ftromabnehmenden Gemeinden wie aud) der- Staat (der nicht blof fitr die
Gifenbabhnen, fondern aud) fiie ben Ruhrhafen cin widtiger Abnehmer wat und
wegen der eleftrifchen Traltion auf dem fiinftigen Mhein-Wefer-Kanal nod) wichtiger
werden fonnte) durc) Attienitbernahme am RY. W. G. Dbeteiligen und bdie
Mehrheit der Attien erhalten foliten. Diefer Plan erbffnete weite Ausfichten.
Unter der Sontrolle der mafgebenden dfentlicdhen Autovititen ftehend und ifrer
Unterjtiibung gewip, fonnte dag Rh. W. G. leicht und unbedentlich bag Monopol
der Gleftrizitdtsverforgung ervingen. Unter Bevmeidung von Foftenveidjen Kdampfen
lief fid) in idealer Weife dic Stromlieferung einbeitlich organifieven; alle Borziige
einer Dbeweglidhen, energifdhen und gejdhdftstundigen faufmannijdhen Betriebs-
leitung und der Verbindung mit der Gropindujtrie wdaren neben den Vorteilen
ciner offisiellen Stellung der Entwidlung bes Werles gugute gefommen. Gine
ben dffentlidhen Jntereflen Redynung tragende, fiir das wirtjdaftliche Gebeihen
bes Bezirls fegensreiche Preidpolitit fonnte gefichert werben, und bdie 1iberfchiifje
wdren gum guten el in die Tajden der Kommunen gefloffen, alfo fite Bffents
lide Bwede im Bezirf, wo fie exzielt, verfiighar gewefen. Joch bebeutjamer
fchien, baf ein wirtjaftliched Unternehmen von foldjer Widhtigleit, das u. a.
aud) bie Mbglichleit der Bentralifierung ber gefamten lofalen Berfehrdmittel des
Begiets in fid) trug, gemwifjermafen dem Besirk gemeinfam gehort Hatte und u
einem widjtigen Faftor bei Lofung vieler interfommunalen Aufgaben auf dem
Gebiete der Verfehrs- und Bobenpolitif werden mufjte. 63 verfdlug dabet
nid)ts, wenn ein grofer Teil der Altien im Befis des Privatfapitald blieb.
Denn die Jnhaber waven wefentlic) Bergwertsbefiser, Bergwerfsunternehmungen
bes Bezirls, bie teils als Prodbugenten eleftrifdher Gnergie, teils als Konfumenten
art bem Unternehmen dauernd intereffiert waven und Riidfichtnahme aquf diefe
JSnteveffen evwarten durften. Jhre Beteiligung fonnte anbderfeits dHas Werk nur
fordern. ©o  hat Hugo Stinmes bei Befiirwortung  feines Planes mit
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Redyt nidht blof bie faufmdnnijdhen und tedhnifchen Borteile, die ber Beitritt
von Staat und Kommunen bet Grhaltung bder privaten Unternehmungsform
bieten wiirbe, Hervorgehoben, jondern aud) nadydriiclid) betont, daf ein ujammen-
wivfen bei diefem Unternehmen aud ,das Jntereffe an der heimifdhen Jnbdujtrie”
bes Bergbauesd fordern und damit bdie gefunde Grundlage fiir ein Jujammens
wirfen aud) auf anberen Gebieten {daffen miiffe — ein auferordentlich frudht-
barer Gedbante, der nod) feiner Ausgejtaltung harrt!

Bei den im Jahre 1906 gefithrten BVerhandlungen waven bdiefe Gefichts-
puntte nidht entfcheidbend. Das fistalijdhe Jntevefe trat in den BVordergrund.
Der geforderte Ilbernahmejas von 150 Progent des Nominalbetrages der Aftien
ift swar aud) durch bie weitere Cntwidlung des Werled als geredhtfertigt ermiejen
und wdre e vielleiht nocd) mehr gewefen bei Verwirflidhung bdes Planes, aber
et erfdhien reichlich Hoch mit Niictfic)t eben darauf, bap der Gintritt bed Staates
al8 Attiondr fiir bag Unternehmen einen gang erheblichen Fortidyritt bedeutete
unb mit der vorvausfichtlichen Kursjteigerung den privaten Jnhabern der Aftien
fiiv ihren Neftbefip ein groper Gewinn in den Shof fallen mufpte. Daneben
wirften abjdredfend wolhl die diblen Crfafhrungen, bdie der Staat ald Altiens
inhaber Bei der Hibernia gemadht hatte; denn aud) beim RH. W. €. wiirde er
die Majoritdt nur in Gemeinjhaft mit allen aftienbefipenden Gemeinden erhalten
Haben, und aud) dbas nur unter der Borvausfepung einer jhwierig su bewirlenden
Drganifation. So wurbe der Borjdhlag denn abgelehnt.

Gin DBerfud), bdurd) Bereinigung aller intereffierten Kommunen, ohne
Beteiligung des Fistus, die Clettriitdtsverjorgung dem privaten Unternehmertum
au entwinden, mufte ebenfall3 bald wegen der ungeheuren Schwierigleit der
Drganifation fallen gelaffen wecden. Aud) war dag RY. W. €. mit dem Jep
feiner Qabel und Vertrdge fhon zu weit vorgedrungen, fo dap faum mehr erveidhbar
evjchien, al8 fid) in eingelnen Fleineven Gebicten durd) Grimdung und Eniwidlung
fonfurrierenber Werfe von feinem Ginfluf freizubalten. Tropdem gelang s, durd) ein
inteveffantes Bufammenwirfen von Gtaatdvermaltungsbehsrden, Jndujtrie und
Sommunen ihm wenigftens das wejtfalijche Abfabgedbiet fajt gang zu entreipen.

Fiir diefes Gebiet war vom Rh. W. G. neben ber im Kreife Horde belegenen
Stinneszedie Wiendbahldbant eine grofie eleftrifdhe Anlage ervichtet, von dber aus
in dhnlidher Weife wie vom Hauptwer! in Gjfen die Glettrisitdtsverforgung der
umliegenden Gemeinden erfolgen folite. Beriifrt wurde badburd) in erjter Linie
bas nabegelegene Dortmund, bas fiir fein grofes und gut geleitetes Cleftrizitdts-
wert etnen weiteren 2Abjap nad) auperhald bes Stadigebietes wiinfdhen mufte,
und nun, wm einer Ginjdniirung durd) dag Rh. . €. 3u entgehen, durd ein
Abfommen mit dem Landlveife Dortmund ifiber eine Art Betriebsgemeinidhaft
fich diefes qrifere Berforgungdgebiet ficherte. Gine lebhafte Bewegung entftand
ferner in den fidlid) gelegenen Gemeinden Des Lemmes unbd Bolmetals, um
Dagen und Sferlohn, bem Gebiete ber weftfdlifchen Kleineifeninduitrie. Die
Ginficht, baf die bejtehenden fleinen fommunalen Cleftrigitatswerte betm Gin-




226 Probleme des Inouftriebesirfs

pringen ded Mh. TW. €. nidht fonfurvensfahig waren und ihm nur durd) eine
grofe, fiiv ein weitere8 Verforgungsgebiet beredhnete Anlage entgegengetreten
werden fonnte, fiihrte sum Beftreben nad) einem Jujammenfchluf der Gemeinbden
biefes Gebiets, wobei ber Wunjdh, bdie Glefirizitdtslieferung in fommunalen
Danden gu Halten, erheblich verftirtt wurbe durd) die natiirlicdhe Abneigung gegen
eine weitere Abhangigleit von bder vom Nh. W. €. reprdfentierten ,jdhweren”
JSndujteie, bdie fiir biefen Besirt bereits durd) die Notwenbdigleit es BVezuges
von RKofle und Gifen gegeben ift. Die wefentlidh) durd) den Dberbiirgermeifter
von Hagen geleiteten, von der Regierung in Arndberg lebhaft unterjtiipten
Berhandlungen fiihrten um Jwede bder Grrihtung einer grofen eleftrijdhen
Bentrale gur Griindung bes ,Kommunalen Cleftrizititswerts Mart”, bei der
grofen Babhl der Beteiligten nicht ohne erheblihe Sdwierigleiten, bdie fich,
fibrigens aud) nad) der Griindbung, der Entwidlung bes Unternehmens dauernd
entgegenjtelifen und aus dem Jnterefjengegenja zwijdhen der Stadt Hagen, die
fig al8 Mittelpuntt des Wirtjdhaftégebietes fithlte und weiter ausbilben wollte
einerfeit, und den iibrigen Jnbduftriegemeinden anberfeits ihre Nahrung zogen.
Unter diefen Umitdnden wdre ein gliidlicher Ronturrensfampf gegen bas Nh.IB. 6.
an biefer Gtelle faum durdyfiihrbar gewefen, wenn bdeffen BVorgeben nidht von
anberer Seite her ein entfdeidended Halt geboten worden wdre.

Der Landrat ded Kreifes Bodhum, Gerftein, der jdhon bei dem Plane eines
gropen Bufammenjdjluffes aller Jnbduftriegemeinden bes gamzen BVesirts zur
Bejeitigung der monopoliftijden Stellung bes Rh. W. G. lebhaft Hervorgetreten,
Datte erfannt, bafy die Borteile, die diefem fein Sujammenhang mit den grofen
Bergwerfsunternehmern Stinnes und Thyffen und den hinter bdiefen ftehenbden
Finangtreifen bot, fiir ein KRonfurrenswert cbenfalls durch) Anjhlup an anbdere
bergbauliche Unternehmungen erjtrebt werden miigten. Denn diefe befien durvdy-
gingig grofe eleftrijche Bentvalen fiir ihren eigenen Betrieh, aud) weitversweigte
Leitungsnepe zur BVerbindbung bder eingelnen Jedjen, und Hhaben ein Suterefje
bavan, ihren Abjap gu vergrogern. Gr fudite und fand Anjdhlup et der Hibernia,
bie gur Lieferung billigen Stromes aus thren Anlagen bereit war, grimdete in
Gemeinidaft mit ben Keeifen Gelfentirdhen und Rectlinghaufen die Aftiengefeljdaft
Gleftrizitdtsmwert Weijtfalen, die fich lediglich mit der BVerteilung und dem Strom-
abja befapt, und an bem anfinglih aud) die Hibernia und die Groffinang
~al8 Attiondre beteiligt waren. Wefentlid) gefdrdert, ja ermdglicht wurbe diefe
Griindung durd) bas Gingreifen ber Berliner Hanbdeldgefelljhaft, unter Fithrung
von Dr. Rathenau, die anfdeinend ein Jnterefie an der Betdmpiung der Stinnesicdhen
Pline hatte. Gpiter find die Altien gan in fommunale Hinde itbergegangen,
nadfypem fidh) weitere Rreife und Stddte an bem Unternehmen beteiligt Yatten.

Diefer Zujammenjdhluf war jo widtig, weil dadurd) ein grofes Gebiet,
bas gwijdjen den Anlagen des Rp. W. €. in Cffen und denen in Wiendahlsbant Yag,
ihm endgiiltig entjogen wurbe. Aber nod) war ber Kampf damit nidht ent
fthieben. Die neuen Uberlandgentralen von Dortmund, Mart und Weftfalen
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Datten gegeniiber dem Rp. W. €. bod) nur ein verhdaltnismdfkig Heinesd gefichertes
Berforqungdgebiet, fie waren, wenn fie u dem Jiele billiger Probuftion und
ausreichender Rentabilitdt gelangen wollten, auf Propaganba angewiefen, madyten
fih gum Feil untereinander ausfidhtsreidhe Konfumgebiete ftreitig und mupten
fibevall die Ronturven des Np. W. €. fiirdjten, dad mit feiner Anlage mitten
gwijcen ihnen lag. Auferdem waren fie nidt geniigend ausgebaut, es fehlte
thnen bas Hohe Giderbeit gewdhrende Syftem, das fid) das Rp. W. €. durd
bie Berbindung einer leijtungsfahigen Jentvale mit einer Reihe Heinerer Pro-
bultionsitdtten gejaffen Hatte, und zu deffen Durdhfithrung vor allen Dingen
ein grofes Sentralwerf, das {iberall al8 Neferve eintreten fonnte. Gin weiterer
Bujammenjdhup war erforderlic). Diefer aber mupte wiederum bdie Pojition
bes RNY. W. 6. aufs duperjte erjcdhweren, und die bamit bevorftehenden Kampfe
fonnten ben Vorteil, den bdie einbeitliche Regelung ber Gleltrizitdtsverforgung
fiiv ein gang grofes Gebiet bringen mufte, vdllig vernidjten und u unwirt-
{daftlider Bergeudung fiihren.

©8 ijt dbas Verbienjt des bamaligen Regierungsprdfiventen von Arnsberg,
Frhen. Coeld v. d. Briigghen, nicht Hlop die Einigung der fommunalen TWerte
berbeigefiifrt, fondern fie audy durd eine friedliche Auseinanbderfepung mit dem
RNY. W. €. wirllid) fruchtbar gemadit zu Haben. Nad) langwierigen Verhands
Tungen verftand fich diefes bagu, fein Wert in LWiendahlshant ben fommunalen
Drganifationen in Wejtfalen su iiberlaffen, bdie damit eine wohleingeridtete
Bentrale gewannen. Jur 1bernahme derjelben wurde die Attiengefellidhaft ,Weft-
falifhes Berbanbds- Glettrizitdtdwert” begriindet, an dem Dovtmund und Wejt-
falen, ouferbem ber RKreis Horbe als Sip bes Beiriebed und bdie Bergbau-
gefellfdyaften Harpen und Geljentivchen beteiligt find. Das Rp. TW. @. blieb mit
10 Progent des Aftienfapitald beteiligt und iibertrug Dder neuen Gefjell{chaft
ferner eine SMeife der ihm in wejtfdlijen Gemeinden guftehenden Kongeffionen
fiir Gas- und Gleltrizitatsverforgung und Strafenbahnbetried.

Yudh in der neuen Gefelljdhaft tritt alfo jene Mijdung fommunaler und
indujtrieller Beteiligung Hervor, die jdon fiir die Griindung bes Eleftrizitdts-
werfs Weftfalen dyarafteriftijd) ift.

Ferner wurben Demarfationsvertrige gwifden dem RP. . €. einerfeits
und bem Berbanbswer! anbderfeits, fowie zwijden dben dem lepteven angehbrigen
fommunalen TWerfen untereinander abgefdlofjen, wodurd) eine friedlide Gnt-
widlung und ein wirtfdaftliches Borgehen bei der Ginbegiehung der eingelnen
Berjorgungsgebiete gewdhrleiftet war.

Die Gefellichaft Mark, der von vornherein eine Beteiligung am BVerbands:
wer! offengehalten war, fonnte fid) Dievgu voverjt nicht ent{chliefen, fondern
begniigte fich mit dem Abfhluf eines DemarfationSvertrages und ver Grbauung
einer eigenen grbfferen Bentrale in Perdede an ber Ruhr. (Gine gute Dars
ftellung, insbefondere der gefdhdftlichen Operationen, bie bdiefe Griinbungen
begleiteten, findet fih im Sommunalen Jahrbud) 1909, &. 478 f.)
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Die weitere Gntwidlung bdes NG. W. €. hat fidh feitbem wefentli) im
niederrheinifdhen Gebicte vollzogen. Sie wurbe hier unterjtiipt durd) den Einflup
per mit ihm in freundidhaftlichem Jujammenfhang ftehenden Bergwertsinterefjenten
und offenfichtlic) aud) burd) dasBertrauen, das diefen von den BVermaltungen der Ge-
meinben entgegengebradht wurbe, die mit der Bergwertsinduftrie fa auf Gedeth und
Berderh verbunbden find. Die eingig erhebliche Ronturrens erruchs thm linksrheiniidy
baburd), dap die Gewertihaft Rpeinpreupen, angeregt durd) BVemithungen bder
Regierung, fid) entfhlop, Gleftrizitdt aus ben threm Bevgwertshetriebe dienenben
nlagen aud) an -benadhbarte Gemeinden, insbefondere die Stadt RKrefeld, ab-
sugeben und u diefem Swede ein eigenes Leitungdne ausgubauen. Diefes ift
neuerdings jebodh ebenfalls an das NY. W. G. abgetreten. Rheinpreufen hat dafiiv
ftien des NY. TW. ©. fibernommen und begniigt fich mit der Lieferung des Stromes.

Qinfsrheinifeh finbet gurzeit eine lebhafte Entwidlung bes Vergbaues ftait,
im wefentlidden aber wiegt der Landwirtidaftsbetrieb vor und wird in weitem
Nmfange ftets fibermiegen. Wie {iberall, fo ift fiir thn bet bem Wangel an
rbeitsteaften die Grlangung billiger eleftrifher Kraft yum Majdjinenbetrieh ein
fteigenbes Bediirfnis. Die Befriedigung desfelben ijt aber evjhwert durd) bie
Notwenbdigleit eines mweitverzweigten Leitungdneped und bden gang ungleid)-
méBigen BVebarf an Strom im Laufe ded Wirtihaftsjahres, wodurd) bei ein-
feitig lanbwirtjaftlihem Konfum die Ausnupung der Betriebsanlagen eine jehr
unwirtfdaftlicge wird. Mt Rildficht Hievauf ift bie NRentabilitdt Idndlider
Uberlanbgentralen duierft gweifelhaft und Hangt meijft von glitctlichen Neben-
umftdnden ab. §iir die in ber Ndihe ded Jubuftriebesivis gelegenen Lanbdlreife
ift bas Grftehen eines grofsen, auf induftriellem und ftabdtijdgem Konfum bafierten
Glettrizitatawerts mit ftarfer Ausdehnungstendens zweifellos ein Glid, e8 ijt
bamit bie Moglichleit gegeben, den Strom gu eimem Preife gu begiehen, ber
nur getabe bdie Verzinfjung der Suleitungsfoften bect. Die niedertheinijhen
Kreife Moers, Gelvern, Kempen, Cleve, JNees haben daher von ber anfangs
geplanten Grbauung einer eigenen 1berlandgentrale abgefehen und fid) an das
Nh. W. €. angefdhloffen, das mit feinen billigen Ginbeitstarifen der Lanbwirtjidaft
Borteile gewdbhrt, wie fie fonft nivgend su evreichen find.

Nuferhalb des eigentlichen Kohleninduftriebesits ftitpt fi) die Entwidlung
pes Rp. W. 6. hauptjadhlih auf die Anlagen bes Bergijden Glettrizitatswerts
Golingen und des Gleftrizitdtdwerts Berggeift in Briihl, bas vorteilbaft bie
linfstheinifdhe Braunfohle ur Clefirizitdtserseugung verwertet und feinen Abfaty
bis an die Tore von Kbl ausdehnt. Beided find juriftifd felbjtandige Aftien- -
gefellichaften, Deren Attien aber in den Hinden des Rh. W. €. fihy befinden.
Bur Verforgung insbefondere bes Bitlidhen Bergijdhen Lanbes ift in Reisholz
bei Ditffeldorf eine mneue grofe Jentrale erviditet nad freundidhaftlicher Ver-
ftinbigung mit Diiffelborf {iber Abgrengung der Berjorgungsdgebiete und gegen-
feitige Aushilfe der beiderfeitigen Cleftrizitdtswerle. Sehr ablehuend jtehen dem
Rp. TW. ©. die qriferen Vergifdhen Stidte gegenitber, die von ber althergebradhten
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Gelbftandigieit nidht gern laffen wollen; dagegen Haben die umliegenden Lanbd-
freife fih ausnahmslos pem NP. W. €. angejdlofjen.

Der unleugbare Vorteil einer fdhnellen, anbermeit wenigjtens augenblictlic)
gleidy billig nidht 3u erlangenbden Glettrizitdtslieferung fowie ber vielfad) vom
Np. W. 6. itbernommene Bau erwiinjditer eleftrijcher Bahnen wiirde diefe Kretfe
vielleidht dod) nicht sum Anfchlup bewogen haben, wenn nidht von Hugo Stinnes
bauernd ber Grundiah befolgt wire, die Fommunalen Bertragsteilnehmer am
Nftienbefis su beteiligen. 8 find auf diefe Weife bereits iiber 40 Progent ber
Aftien in fommunale Hinbde fibergegangen. Die Annahme ber langbefrifteten,
breifigidhrigen Bertridge und bamit bie dauernde Abhangigleit von ben Preifen
bes Nh. W. 6. it gewify leichter ertrdglidh), wenn beffen Gemwinn gum grofen
Feil wiedertm den Sommunen als Aftienbefipern ugute fommt. Audy Heinere
Gemeinden werben an der giinftigen Cntwidlung bes Werts burd) Ginvdumung
progentualer Abgaben nad) Mafgabe des Abfases im Gemeindebegirt intereffiert.
Der Votbeugung von Reibungen gwifden den fommunalen. Bermwaltungen und
pem Werl dient die regelmdpige Bertragsbeftimmung, baf jebe angejchlofjene
Gemeinde Defugt ift, dad Verteilungsnep in ihren Gtrafen felbjt su bauen ober
st fibernehmen und ben Strom bdann als ®rofabnehmer gu dem giinftigeren,
nad) ber Gréfe ber Abnahme gejtaffelten Preife gu begiehen. Bum Ausgleid)
bei Rlagen und Ctreitigleiten wird neuerdingd die Bilbung befonbderer Kom-
miffionen in dben eingelnen Gemeinden betrieber, bie bie Smteveffen ber Gingel-
abnehmer bem Werfe gegeniiber vertreten follen und bies wirfjam fontvollieren
fonnen. Die grofen Stddte und die Lanbdlreife find burdymweg im Auffidtsrate
vertretenn und fonnen dort die Lefonderen fommunalen Sntereffen wabhrnehmen.
o gefdhieht alles, um Ddem QRerfe den Gharafter eines gemiftht fommunalen
und privatindbujtrielen gu geben und dag langfriftige Lieferungémonopol feines
pritfenden  Gharafters su entlleiden. Die bauernbe Bebeutung bdiefed Ber-
haltniffes foll hier weiter unten gewiitbigt werden. Sebenfalls evmachfen den
Sommunen aud diefer BVerbinbung mit einem groffapitaliftijhen Unternehmen
audj in anbever Weife merfbare Borteile. So ift badburd), wie erwdhnt, ber Bau
elettrijher Bahnen in den Bergifchen Kreifen ermBglicht worden. Unbd der Stadt Gfjen
ift e3 burch die Beihilfe bes Np. W. G. und bes hinter ihm ftehenben Grofapitals
gelungen, bte in und um Gfjen befriebenen elettrijhen Bafnen, die einer begiris-
fremben Gejelljhaft, der , Siidbbeutjden Gifenbahngefeljdaftin Darmitadt”, gehdrten
und von biefer neben vielen anberen Bahnen inMittel- und Gitdbeutjdhlandwefentlic
nady pem Gefichtspunite grotmoglicher Gewinnerztelung vermaltet wurben, unter
ihren Ginflufy su bringen und die Loslojung perfelben von der jhdblichen finan-
stellen Berbinbung mit anderen minder ventablen Unternehmungen einguleiten.

Betradtet man die hier gefdhilderte Gntwidlung, fo witd ihr widtiges
Grgebnis in wirtjfaftlicher Beiehung, die Bentralifierung der Gleftrizitdts-
verjorqung fitv ein grofies Gebiet an Gtelle der gerfplitterten, teueren Grzeugung
burd) viele felbjtandige Werle, poc) nod) iibertroffen burd) ihre Fommunal-
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politijde- Bedeutung. Diefe liegt aber nidht etwa in bder Fejtitellung einer
Niederlage ded Pringipd bdes fommunalen Betriebes. Sn diefer Hinfidht mufp
vor allen Dingen darauf hingewiefen werden, dah jener fchaffende, fraftige und
in gewiffem Ginne eiferfiihtige Biirgergeift, der in bden GStidten Sffentliche
Beleudjtungs- und BVerfehraanlagen und die Herrjchaft der ftabtijhen BVerwaltung
fiber fie fordert, aud) in ben Jndujtviejtddten feinesmwegs im Shmwinden begriffen
iit. Gt hat nur einem mddjtigeren Konfurrenten teilweife bas Feld gerdumt,
aber aud), fobald bie Quellen von defen wirtidaftlicher lberlegenBeit erfannt
waten, {iber Sdwierigleiten hinweg fid) ebenfalls den Weg zu ihnen gebahnt
und fie mit Grfolg fiir fidh nupbar gemadht.

Dafy aber aud) bei den Leitern bes NY. W. €. ein Bewuftiein von diefem note
wendigen Sufammenhang vorhanbden ijt, [Eft die verjtandbnisvolle Behandlung ber
Sommunen erfennen und bieBetonung des Wmjtandes, daf es die heimijdhe Inbuftrie

- fei, die mit vorteilhaften Anerbietungen an fie Herantrete. A3 bie vereinfeit-
lidhte Lieferung von Gleltrizitit und Gas iiber grofe Gebiete hin eine wirts
{dajtlihe MNotwendigleit wurde, Yag nad) bder bigherigen Cntwidlungstendens
eine fommunale Aufgabe vor, nur fehlte e8 an einem geeigneten fommunalen
RKorper gur Durdfiihrung derfelben. ©8 ift u einem Leile entftanben burdy
Bereinigung unter Fiihrung bder ftaatlichen BVehdrde. Beim NH. W. €. aber
fibernahm privater Unternehmungsfinn die Funittion, trennende Gemeindegrengen
niedergureifen unb zerjtveute Jnteveffen zu verbinden. G Dat bamit das ftolze
Borvedjt der Jnitiative bewdhrt, dag ihm vor allen Unternehmungen bes oHffent-
liden Dienftes gufommt. Die fibervagende Widhtigleit der Fommunalen Snter-
effen ijt babei beviidfichtigt, sugleid) aber die iiflichFeit hrer feften Berbindbung
mit ‘Dem pavallel laufenden Jntereffe bes Bergbaues. Snbdem der geniale
Kaufmann an bder Spige bdes Unternehmens aud) biefe Crwdgungen fiir feine
Gefd)dftspolitit leitend werben lief3, hat er einen neuen widtigen Faltor in bie
fortjdyreitende Cntwidlung des fo eigenartigen Jnbdujtriebesirts eingefithrt: Ddas
Bujammenwirfen von Gemeinden und Juduftrie. 3 foll nodh an anbderer
Ctelle ausgefiihrt werben, daf nid)t eine jufillige Gricheinung vorliegt, fondbern
eine innere MNotwendigleit gutage tritt. Fiir bdie Jufunft bdes Y. W. €. und
bed Jnbuftriebesirts aber ift es widtig, dap das bei ber Cntjtehung des Unter-
nehmens wirtiame Gefes aud) weiter mapgebend bleibt. Wenn bdie griindende
und werbende Aufgabe’ bes privaten Unternehmerfinns erjt gang exfiillt ift, werben
die fommunalen Jnteveffen ofhne Bweifel mehr in den Bordergrund treten. Sie
bebiirfen bann aber einer Drganifation sur Bertretung ihrer gem einfamen Jnterefjen
fowie [der Mehrheit im Aftienbefi, wdhrend bder andere Teil diefes Bejitzes
per bobenjtinbigen und mitintereffierten Jnbuftrie verbleiben miipte, fein {lber-
gang in fpefulative Hinde su verhiten wirve. Gine gewifje geographifdhe
Befdrdntung der Anlagen bes Unternehmens wird ebenfalls gu fordern {ein.
Unter bdiefen Umftdnben wdven die Schreden des ,Privatmonopols” befeitigt
und eine gefunde friedliche Gntwidlung gewdbhrleiftet.
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