Q Staats- und

Universitatsbibliothek
Bremen

Staats- und Universitatsbibliothek Bremen

DFG Projekt Die Grenzboten

Die Grenzboten

Berlin u.a., 1841 - 1922

Wirkliche Schaden in der preulSischen Verwaltung. Il.

urn:nbn:de:gbv:46:1-908

Visual \\library



304 Wirflidye Sdydden in der preufifden Derwaltung

ald Ziel vor Augen fteht, Weltanjdauungsfragen gegeniiber dauernd gleichgiiltiq
bleibt, ein grofer Teil aber einer unverdauten medjaniftijen Weltanjdhauung
huldbigt. Wenn aud) viele fpdter, durd) bas Leben belehrt, thre Anfdhauungen
einer Revijion unterziehen werben, {o Halte i) es dodh fiir bie Pilidht der Schule,
fid) diefes, ovielleidht wertvolljten Teils ber Sdhiiler anzunehmen und fie nidht
nod) burd) die faljhe Art des Naturge|dhichtsunterrichts in der 1lberzeugung
beftdrfen, baf fie auf bem ridhtigen Wege find.

Jd) fdhliege mit den beherzigendmwerten Worten bed Dberrealfdhulbireftors
Bove in der Verfammlung preufijder Oberrealfdhuldiveftoren su Berlin 1909
»Daf nidt natiirlidge Sudhtwalhl, nidyt die phyfitalijdhen und Gemifden Borginge,
die gur Bilbung fogenannter Hinftliher Sellen fithren, bdas NRitfel ded Lebens
[6fen, bas ijt die fich immer weiter verbreitende Crfenninis biologijdher Forjhung,
eine Grfenntnis, bie ben Weg su einem wieder erwadjenden philofophijden
Jbealidmus ebnet, in bem unfere Jugend — wie wir Hoffen — Heran-
wad)fen wird.”

Wirtliche Schaden in der preupijchen Derwaltung

IT%).

| 8 wiirde cin verdienjtvolled Unternehmen fein, einmal genauer
@ su untevjudjen, wie, begiinftigt burd) bdie gejdhilberten Derdnbde-
2 tungen ber  Perfonalienverwaltung, almdhlich bder Geijt bdes
g Ctitmpertum8 und  die Giinjtlingdwittjdaft unfre Berwaltung

- ergriffen haben. Man miifite allerdbingd in der Lage fein,
tief in die Gntwiclung unjrer innern BVerhdltniffe feit der Neueinvidtung des
Gtaats eingudringen. Jd mufy mid) hier bavauf bejchrdnfen, nod) einmal furz
it geigen, in welden Formen jene beiden Gebredhen im Lauf ber Jahrzehute
duferlich hervorvgetreten finb.

Gin Ausdrud des Stitmpertums ift e8 vor allem, dbafy man Laien oder Manner,
bie fiberhaupt nidht aud der Bureaufratie hervorgegangen ober fiir eine Stelle
im Gtaatddienjt berujdmdpig vorvgebildet waven, und anderjeitd Jurijten, denen
jedenfall8 bie befondre BVermaltungsausbilbung fehlte, bi8 in unfre Seit Hinein
in groper Sabl in die BVerwaltung iibernahm. Laien befanben fich von jeher
sablreid) in den Landratsdmtern, da man aud) nad) der Wieberherftellung bes
Staats fortfufr, diefe Imter in gropem Wmfang, im DOjten der Monarchie faft
_audnahmslos, mit Ritterquisbejipern ju befeben, die nur in den feltenften Fdllen

*) Bal. Deft 45.
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gefchulte Veamte waren. Iuferlich erhielt man damit nur eine Ginvidytung des
alten Staatd aufrecdht, die fid) dort im allgemeinen bewdhrt hatte. Aber eben
nur duferlidh. Sdon im alten Staat hatten {hlieBlich eingelne leitende Minuner
exfannt, dafy foldhe Raien in den LanbdratSamtern auf die Dauer nicht geniigten,
und Bortehrungen getroffen, fie moglidhjt durd) gefdhulte Beamte Fu evjesen.
Wm fo mehr hitte man im neuen Staat diefem Borgang folgen miiffen, bda. bie
Bujtandigleit ber Landrite auf Kojten ber Steuerrvdte, die verfdwanden, vium-
lich unbd fachlich bebeutend erweitert rourde und nummehr unbedingt eine griindlide
Sadyfenntnis forderte. Dies gefdhah jedod) nicht, man erleichterte vielmehr um-
gefehrt den Laien ben Gintritt in die Landratddmter nod). Aud) die fpdtere,
nod) gewaltigere Verdnderung der Verhilinijfe im Lande gab nidht den Anjtol,
Laien von dem immer widhtiger werdenben Amt auszufcdhlieen, man dfibertrug
fogar bie altpreupijien Bejtimmungen, die bdie BVefegung der Landratsimter
mit Laien exmdglicdhten, auf die new erworbenen Provingen.

Bei ber fortgefesten 1lbernalhme der Jurijten in bdie Verwaltung niipite
man ebenfalls nur rein Guperlid) an ben alten Staat an. Junddijt war jebt
die Bahl ber Verwaltungsjurijten viel quifer als friiher; auferdem jtanden
ihnen jett alle LVerwaltungsitellen offen. €8 wurde died daburd) evmiglidt,
bafy e8 lange Sahrzehmnte in ber Berwaltung feine Stellen gab, bdie ben eigent:
lichen Vermaltungsbeamten vorbehalten warven. So fonnte man aud) 1868 ohne
weiteres burd) einen einfadjen Minijtevialerlah die Berwaltungslaufbahn fdliefen
unbd linger al8 gehn Jahre die Verwaltungsbeamten aud den Jurijten ergdngen.
68 waren zunddit politijhe, nidht verwaltungstechnijhe Bebenfen und Er-
wigqungen, bdie chlieli) bazu fithrten, daf durd) ein Gefes voun 1879, an
Deffen Gtelle jept ein Gefets von 1906 getreten ift, wieder eine befondre Aus-
bilbung vorgefdyrieben wurde, die die Borausfepung fiiv die BVefebung beftinumnter
Berwaltungsitellen bildet. Aber die einzelnen Vejtimmungen find fo gwedwidrig,
va aud) jest noch den Juriften famtliche BVevwaltungsitellen Fugdnglid) find.

Ginen weitren Fortfchritt des Stitmpertums in der preuijchen Vevwaltung
Dedeutet die bebentliche Verichlechterung der BVor- unbd Ausbilbung ber eigent
lichen Vermwaltungsbeamten, die neben der eben gejchilderten Cntwidlung einfer
ging. Die erften Vorjdriften fiber dies Gebiet aus der Stein-Hardenbergifchen
Beit jchloffen fich nod) an die entjprechenden Beftimmungen des alten Staats an,
mdem fie neben einer auf dem Papter jogar befjern theovetijchen Ausbilbung
braftijdhe Kenntniffe von der Lanbdwirtidhaft ober einem andbern Hauptgewerbe ver-
langten. ber bicfe Beftimmung jdhlief bald ein. Anberfeits wurde die theovetijde
Bors und Aushilbung immer oberflachlicher. Mitte ber viersiger Jahre wurde fie
heu geordbmet. Pan beging babei jebod) den Fehler, bap man bie wiffen-
[aftliche Ausbildbung mit dem itbrigens einfeitig auf die Regierung bejdhrintten
Praftijhe Borbereitungsdienit verband, alfo in bdie ungeeignetite Jeit verlegte und
bie Shlufpritfung mehr auf allgemeine Bilbung, ald auf die fitr die Ver-
waltungslaufbahn notigen Fadfenniniffe vichtete. Die Deiden bereits genannten
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Gejese von 1879 und 1906 [leiben gleidmdpig an dem Mangel, daf fie
pen aufinftigen BVerwaltungsbeamten Ffeinen audreichenden Ginblif in bad
praftije Qeben fichern. Das jingere Gefes Hat gwar die Bejdhdftigung der
Referendave beim Landbrat von fechs Monaten auf ein Jahr verlingert, um
ihnen Gelegenbeit zu geben, fidy im praftijden Qeben umgutun.  Jh Habe
fdhon in meinen frithren Artifeln Ddie Vermutung ausgejprodhen, Ddafy Ddiefe
Mafnahme feinen rechten Grfolg Haben werde, wobei i midh in guter Gefell-
fdhaft befand. Mieine bisherigen Beobadytungen Haben mic) in diefem weifel
nur bejtirft. Gin zweiter Mangel jener Gefebe ijt, bafy fie die Bor- und
Ausbhilbung der Berwaltungsbeamten Fu jehr mit dev juriftifchen verquicen,
inbem fie auch von jenen die erjte Staatdpriifung dev Suriften verfangen, bie
felbftverjtandlich) auf das Bediirfnid Dder Sujtizverwaltung gugefdhnitten ift und
fir die BVerwaltung unentbehrliche Gebiete nidht Deriidfichtigt.  Infolgedefjen
iit die wiffenicdaftliche Vorbilbung der Berwaltungsbeamten ungeniigend.  AL8
Grfat Hat man jept an den Regievungen wiffenjdaftliche Kurfe filv Dbie
Refevendare eingeridhtet. Jh Halte dies aud) jept nod) fitr einen Berjuch mit
untauglichen Mitteln. Wiffenfdhajtliche Kenntnifje, dte fiir einen BVerwaltungs:
peamten allerdingd bitter nbtig find, fonnen nuv auf der Univerfitdt erworben
werden und nidht in der Beit der praftijdien Ausbilbung, fitv die jie die unents
behrliche Grundlage bilben. Gin dritter, nad) meiner Auffaffung red)t bedauerlicher
Mangel der jepigen Bermwaltungsausbilbung ift, daf der Vermaltungsdnadywuchs
aus feiner praftijden Tétigleit bei der Jujtiz Ieinen vedhten Jtupen ziehen
fann — jest vor allem, weil fie su fury ift.

Beseichnend fiir die- gegenwdrtige Lage fcheint miv gu jein, dafy man fic
per Mdangel der jept geltenden Bejtimmungen {iber den hohren Verwaltungs-
penft {iberall woflbewuft war. Vet ben parlamentarifden BVerhandlungen
fiber die Borlagen, die f[dlieflid su dem Gefes von 1906 gefiihrt haben,
waren nidht nur die Jedner aller Frattionen Ddes Abgeordnetenhaujes und
mandhe Redner des Hervenhaujes itbeveinftimmend der Anjidt, dafy bie BVorlage
,Gtitcfoert”, Hochit diivftigen ,Notbehelf”, , Bievtelarbeit” darjtelle, auch Bertreter
ser Staatdregierung muften anerfenmen, daf bdie Regievrungdvorjdlage ungus
reichend feien. PMan trbftete fich damit, dafp man fpdter gange Arbeit machen
tonme. s ift dringend ju wiinjhen, Dbaf Diefe ADLiht bald erfitllt wird,
samit die Berwaltung bald Beamte befommt, die wirllid) allfeitig gebilbete
und gejdulte Fadleute find.

Gnblich bedeutet e8 Stitmpertum, dafy man oft bei der Befebung hohever
Behiorden oder Gtellen auf bie aus perfénlicher 2njdauung gewonnenen
praftifen Grfahrungen versichtet, ohne bdie grade bdort eine erfpriefliche
Titigleit undenfbar ijt. Jh erinmere nur an bie sabllofen, gewif nad
Hunderten zihlenden Afjefjoren, die im Laufe der langen Sahrzehute feit dev
Stein-Harvenbergijhen Beit b8 in unfere Tage Hinein in pen Bentralbehirden
und Dberpréfivien tdtlg waven. Wie viele praftijdhen Grfahrungen und eiguen
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ﬂtuicfmuungcn von den Berhiltniffen unten im Lanbe, die fie nun vom Hohen
PBferd Herab zu regeln Hatten, mdgen fie mitgebradht Haben, felbft wenn fie
Berwaltungsbeamte waren? 1nd nun gar ert die vielen Geridhtsafjefjoren
oder dlteren Jurijten, die vom griinen Tifdh der Jujtiy in Minifterien Derufen
und bdort Aufgaben gegeniibergejtellt wurben, ju deven Lojung feldbjt der jharf-
finnigite juriftijthe Sopf ohne ein qusreidhendes Maf praftijdher Grfahrungen
unfdhig ift. Nidytsdeftoweniger ift fo mander biefer Herven bis zum Unter-
ftaatsfefretdr und nod) Hober emporgejtiegen oder, namentlich) friiher, al8
Regierungsprifivent odber Dberpréfident in leitende Stellungen bder Provingial-
Vermaltung gefommen. ©oweit id) fehen fanm, ijt auch DdieS erjt eine
Crrungenjdait der Beit jeit ben zwamgiger Jahren bes vorigen Jahrhunderts.
Jm alten Gtaat wurben Beamte erft in die Jentralbehorden genommen, naddem
fie fih dbure) eine ausreichendbe Tdtigleit in der Proving genifigende praftijche
Criahrungen erworben Hatten. Bereits fehr im Shwange war die Afjefjoren-
unb Juriftenwivti®aft in den Minijterien nad) den Mitteilungen ded Minifterd
von Delbriic in feinen LebenSerinmerungen um bie Mitte Des vorigen Jahr-
bunderts. Man hat aus feinen anjdaulichen Schilberungen den Gindruc, daf
damal8 bie Yrbeit in diefen BVehorden eigentlich nur von jungen Affefforen
oder Jurijten geleiftet wurbe.*) Geitbem hat jich manches gebeffert, aber fo, wie
S fein miipte, ift e8 nod) lange nidt. —

Berjdhdrft wird die CGinwirfung bdiefer BVerbdltnifie auf die Verwaltung
dadurd), baf fdhon feit geraumer Beit Dei der Ausdmwahl der Unwdrter fiir bdie
Bevwaltung oder die widtigern Stellen darin die Grundjdpe nicht mehr maf-
gebend finb, Ddie im alten Staat unverbriichlich feftgehalten wurben. Man
vmadt” jept nicht mebhr auf befonbers tidhtige Leute ,Neflexion”, fondern
iiberldpt s bem Sufall, ob fich fjolche finden. Der Bufall behertfeht iberhaupt
die Berfonalienvermaltung: der Jufall der Geburt, bed Namens, bder Kon-
Teffion, bev Landbdmannjhaft, der Schul- ober Univerfitdtsfreundjchaft, bes
Bermigens, der Jufall bdienftlicher ober andrer perjonlicher Begiehungen
oder jhliefslichy der Jufall chlechthin. Wer es micht felbjt erfahren BHat,
Qlaubt nidt, wie ldcherlich diefer entjdheidende Jufall mandymal ift. Solche
e e

_ %) Gine niedlidhe Gefdhichte von Delbritd felbft mup i doch iwiedergeben. D. wurde
Cnpe Juli 1842, einen Monat nach beftandener Afjefiorpritfung, Hilfdarbeiter in der Getverbe:
o Sanbdelsabteilung des Finangminifteriums. Am 1. Mirg 1844, aljo nad) nody nicht
dWeijahriger Ttigleit in diefer Stellung, wurde ev plbklich beauftragt, eine Dentichrift
Uber die Frage ausjuarbeiten, welde Fordevungen bei einer bevorftehenden Handelspolitijden

thandhung mit den BVeveinigten Stanten au jtellen jeien. Jhm jdhivindelte der Sopf, denn
““!t den ameritanifden Berhaliniffen wufte ev nichtd und von den BVerhaltniffen unjever Aus-
f}‘f)l' nidt viel. Er fand dbann Hilfe bei Ausjdnitten aud der ,Allgemeinen Seitung”, die ev
Ij"fl nad) und nad) gemacyt Hatte. Am Dovgen des 8. M3 Ivar die Dent{dhrift fertig. Am
5 mfurg jand cine Yejpredpung im Minijtevium ded Audwartigen ftatt, in der nad) den
Untrigen des jungen Uffefjors bejdlofien twurde. Ungefahr jurfelben Deit swurde rheinifdhen
%ﬂbvirnnrcu, die gewagt Hatten, dem Miniftevium Witnjdje filr die Regelung irgendweldher
[}aubefépuﬁrifd)eu Berhiltnifie borgutvagen, geantwortet, fie follten fich nicht in Dinge mijdhen,
o1 denen fie nichts verftinden, fondern fidh um ihre Gejchafte Himmern.




308 Wirtliche Schaden in der preufifdhen Dermaltung

Bufdlligleiten beftimmen jebt die ganze Laujbabhn eines Berwaltungsbeamten:
bie NAufnahme in den Verwaltungsdienjt, bdie Juweifung an Dbie eingelnen
Behorden, bas Degernat, vor allem mnatiielih bas Nuffteigen, fjei 8
in  bder fogenannten Odjfentour, fei e8 in bevorzugte Gtellungen,
namentlic) in Qanbratdmter.  Freiherr von Jeblih behauptet freilidy,
pafj Deutsutage bdie Landratddmter regelmdfig mit ben befdbigteren Der
Affefjoren befest wiitden. Das ift aber, um mit Herrn Loh 3u reden, eine
Sbeologie; Qanbrite werben die Afjefjoven, die bdie bejten Besiehungen haben.
Rurg, ble Sachlage ift bei uns jest o, dap die glingendite perfonliche Befdbigung,
bas quihte Wiffen, die titchtigjten Leiftungen allein nid)ts belfen. Es muf
nod) cin Sufall, etwa ivgend eine gliidlide perfonliche Besiehung hingufommen,
bamit einer in ber Bermwaltung etwas evveidht. Nidyt felten geniigt fie allein.
Man glaubt nidht, was gelegentlid) ein furges Briefhen cines Sdymiegervaterd
ober ciner Schmiegermutter zumwege bringen Fann.

Der verftorbene Staatsminijter von Hammerjtein hat einmal im Abgeordneten-
haus auf dhnlidhe Klagen geantwortet, baf er feinen Beamten befdrbert habe,
von beffen Tiidtigleit er nidt iiberzeugt gewefen fei. Dasjelbe wetben alle
bie hohern Beamten fiir fid) in Anfprud) nehmen, bie einmal einem UUnter-
gebenen mweitergeholfen Haben. Aber jene Antwort traf itberhaupt nidht den
Rern der Frage. Nidht gegen Perjonen ridhtet fic) dev Borwurf, fonbern gegen
ein falfhes Syjtem. Gin Oberprdfivent, der, nadpem er Minijter gemworden
ijt, einen Landrat ober einen anbern Beamten aus feinem bisherigen Wirfungs-
Freis in fein Minifterium nimmt, ober ein Dberprdfident, ber fid) aus ben
vielen Hunderten Affefjoren, bie wir haben, fiiv feine Behorde einen auswdblt,
mit dem er burd) irgend einen Bufall einmal befannt geworden ift, Dat bei
ben heutigen Ginridhtungen gar feinen Grund, fid) gu fragen, ob nicht ein wviel
tiihtigerer, braudhbarerer Amwdrter fitr die freie Stelle in ber Perjon ivgend=
eines anbern Beamten vorhanben fei. Fiir ihn geniigt e8, dafy der Aus
gewdhlte nach feiner pilidhtmdpigen 1ibergengung geeignet ijt. Dadurd) wird
abet bie Tatfache nicdht aus ber Welt gefdafft, bdah fo die vom Standbpunft
bes Gtaatswohls dringend au fordernde freie Auslefe der Tiidtigiten vers
eitelt witd.

Ceit wann bdiefe Giinftlingdwirtihaft, wie i nad dbem Grundieh
denominatio fit a potiori biefe Bujtdnde gufammenfaffend begeidyne, beftebt,
Babe i) nicht genau evmitteln fonnen. Die erften Spuven finden fich jdon im
Ynfang bes vorigen Jahrhunderts, und nad) einer Bemerfung bes Regierungs-
préafienten von Dieft in feinen Grinmevungen muf bdiefe Wirtidajt in ber
aweiten Dalfte der fechziger Jahre jdon althevgebracht gewefen fein. —

Welde Folgen bdiefe Mifftdnde im eingelnen fitr die Verwaltung Haber,
werbe id) im gweitnddhiten Artifel dargulegen verfuchen. Hier nur die allgemeine
Bemerfung, dap die Verwaltung infolge bdiefer Entwidlung bhinter fajt allen
andern abgefdlofjenen Bevufen guviickgeblieben ift. 1lberall fonft forgt mant
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unaudgefet mit wadjendem Cifer und Grfolg Dbafiiv, den Nadpoud)d u
theoretifd) und praftijeh alfeitiq ausgebilbeten Fadymdannern gu maden und
durd) mbglicdhit gute Ginvidtungen bdie natiirliche Auslefe der Beften und
Tiidtigiten zu fidhern. I eviunere nur an die ung am nddjten liegenden
Bejtrebungen, den Richterftand ju heben; einen ber cifrigiten Bortdmpfer, Ober
bilrgermeijter 2bicfes, habe td) frither genannt. 2Aled dad8 geht auf alfeitige
Hebung ber Perfonlicheit des eingelnen, nidht auf ,Stiichwertdreform” aqus.
Wenn diefe Bemiiungen nur einigermafen Grfolg Haben, dann werden wir in
ber Berwaltung Hedentlid) ing Hintertreffen gevaten. Ebenfo arbeitet die Armee
immerfort an threr Vervolfommnung. Aber aud) die freien BVerufe find nidyt
gurlicfgeblicben. Was gefdyieht nidt alled, um Dden Handwerfdmeijter wieder
gum gejchulten Facdhmann ju madyen? oder um unfern Landwirten, Tedynifern,
Saufleuten eine allfeitige Facybilbung 3u erjchliefen? Wberall entjtehen hohere
und niepere Facdhjcdhulen und jdhon treten die Ted)nijchen Hodhjdhulen und neuer=
dings die Handelshodhichulen neben die altehrwiirdigen Univerfitdten und verlangen
aleiche Geltung mit diefen. Und, um ein gang anbdbres Gebiet zu nennen, wasd
fdheint mehr lediglich ein einfaches natitrliches Gmpfinden und gejunden praftijden
Menjchenverftand su fordern, als die Fiirforge fiir Unmiindige und Arme? Und
dennodh find bie Sadjverjtindigen auf diefen Gebieten jhon I(éngjt davon iiber-
geugt, daf aud) Hier nur der gefdulte Fadhmann wirflid)y Gedeifhliches [leiften
fanu, und bemgemdp geht eine Stadtgemeinde nad) der anbern bagu iiber,
Berufgvormundijdhaft und BVerufdarmenpflege eingurichten. hnlicdhes gilt von
Der Yuslefe ber ITiidptigiten. Die Jujtizverwaltung begeht zwar Dden grofien
Sehler, von ihrem Nedht, bei bder Annahme der Anmwdrter su fidhten, feinen
Gebrand) zu maden, womit fie fidh eine jdhmwere und auf dbie Dauer unertrigliche
Rajt auffadet, fpdter trifit fie aber eine forgfaltige Auswahl. Wer in der Avmee
fiiv eine hohere Stelle nicht geeignet ift, witd nid)t nur fibergangen, fondern
muf ganz ausjdheiden. Ginem Bantbeamten, der nidt geniigt, droht jofortige Ent=
laffung. 1nbd alle auper den Betroffenen halten dies fiiv natiirlich unbd gevedhtfertigt.

Nur die Verwaltung joll e8 nicht fo qut haben. Dabei ftellt fein Beruf
an feine Angehorvigen jo Hohe Anforderungen wie fie, namentlid) Heutzutage,
Wo fidh infolge Der frither gejdhilderten gewaltigen Wmmwilzung in allen Ver-
biltniffen bes Landes und der Defjern Grfenntnis bdes Kultur- und Wohlfahrts-
dwecfs e Gtaatd bdie Titigleit bder StaatSverwaltung, dhnlid) dem alten
Staat, auf immer weitere Gebiete evjtrectt, fo dafy fest eigentlid) alles, was
auf, {iber und unter der Grde ijt, Gegenftand ber Staatsfiirforge fein famm.
Dabet haben wir aber nid)t mehr bden alten Polizeiftaat mit feinen jdharfen
Madhtmitteln, jondern einen Redhtsftaat, der nur nod) in geringem Maf Zwang
sur Berfiigung Hat, fo daf 8 jeht fehr viel mehr auf 1iberreden als auf Befehlen
anfommt.

Man madje fidh nur einmal far, was unter diefen Umftdnden ein Ver-
waltungsbeamter mitbringen mup, wenn er wirflid) feine Stelle ausfiillen will.
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S nenne aufs Geratewohl: jdharfen Berjtand, der ebenfo leicht und ficher rein
begrifflidde Dentarbeit leiftet, wie die Crideinungen bes praftifden Lebend ger
gliedert und begreift; lebhafte Phantafie, die ihn befdbigt, eine veidhe allgemeine
Bilpung und ein gewaltiges Facdhwiffen zu beherrichen pder bei der Betradhtung
per Dinge um fih Herum durd) Bufammenfafjung des Gingelnen bad Gange
su verftehn ober bie feiner Harvenben Aufgaben und die Biele feiner WirtjamEeit
su erfenmen; hohes Selbitbervuftiein und eine Befheidenheit, die immer bereit
ift, von jedermann zu lernen, felbjt vom Geringjten; Bergliches Mitgefithl mit
allem Menfdenichicial, das ihm entgegentritt, und bdie Fahigteit, ritcfidtslos
burdjugreifen, wenn es das Wohl der Algemeinheit verlangt; bazt bad, wad
Treitjd)fe vom Gtaatdmann fordert: Kraft des Jillend, maffiven Ehrgeis,
leidenfdhaftliche Freudbe an unausgefepter Tdtigleit und am Grfolg, aber alled
bas gesligelt burd) unbeftechliche Uneigenniiigleit und einen fichern Blid fiir
bag Notwendige und bas Crreihbare; endlid) die Gabe, mit bem Hochften wie
mit dem Niedrigjten gleich ficher gu verfehren, bezaubernd liebendwiirdig und,
wenn e8 not tut, unwiderjtehlich qrob su fein — furz, aud) in Ddiefer nicht
erfdhopfenden Aufzdhlung eine Fiille der feltenjten und namentlid) widberjprud)y-
vollften Gaben und Gigenjdaften, die dad Schidfal nur felten einem Sterblichen
verleiht. Um fo widjtiger ift daher grade in Der Bermaltung eine fortgefetite
forgfiltige 2Ausmwahl und Auslefe. —

{lber bie Buftdnbe im preupifden Berwaltungsdienft hat man unendlid)
viel hin und her gerebet und gefdhricben, Defonders im Jujommenhang mit
ben vielfachen Berhanblungen itber die gefeliche MNeuregelung der Befdhigung
fir diefen Sweig des Gtaatsdienfts. Geniift Hat das nidht, weil man ben Kewn
per Frage nidht traf. So Hat man fidh) ded ldngern und breitern dariiber
unterhalten, dap ein Bermaltungdbeamter Taft und Rinberftube Hhaben miiffe,
aber niemand Bat ermdhnt, daf ein voll geviitteltes Tafy von Berjtand und
Mutterwity fiiv ihn unentbehrlic) ijt, obwohl bdies nicht felbjtoerjtindlicher ift
al8 fenes. Aud) Hat niemand darauf hingewiefen, dap die Bermaltungsdlaufbahn
einen gan beftimmten abgefchlofjenen Beruf darjtelle und bap bamit ohne
weitered alled gegeben fei, wad von ber theoretijchen und praftijhen Vor- und
Yushiloung der Berwaltungsbeamten verlangt werden miiffe, damit diefe Fadh=
ménner wiitden. Hierher gehren aud) das unglaublid) toridte Gerede vou
per Notwendigleit, die Verwaltungsbeamten mit faufmdnnijdem Geift gu erfiillen
und bdie Bor{dldge, die Reidhs- und Staatsbehsrden mit Mdnnern aus bem
praftijchen Reben, dbem Handel, der Jnbduftrie, der Schiffahrt ober mit »Ber:
waltunggingenieuven” i befegen. Jh werde fpdter hievauf guriiczufommen
Haben und fann mid) daher bhier auf Ddie Vemerfung bejdyrdnten, Dafj die
Urheber diefer Borfhlige weber vom faufmdnnifchen Geift nod) von der Ber:
waltung eine Ahnung Hhaben.

Ghenfowenig haben Grbrterungen, die bas anbre Gebredjen unjrer Bers
waltung, die Ginftlingswirtidaft, berithrten, sur Auffldrung der Hifentlichen
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Meinung beitragen fonmen. ) meine die leibendaftlichen, ja erbitterten
Antlagen gegen bas angeblihe Juntervegiment in unferm Staat und namentlidh
in ber Berwaltung, die von jeher in weiten RKreifen unjres BVolts, von dev
Gogialbemotratie b8 in ben rechten Flitgel der MNationalliberalen Hinein, immer
wieder erhoben werdben und das meijte gur Verjhdrfung und Vertiefung ber
Parteigegeniie bei uns beitvagen. Neuerdingd hat befanntlid) die preupijde
Wahlreform vielen den nur zu fehr willfommenen Anlaf gegeben, wieber cinmal
in bie IRelt hinausd u rufen, baf e8 darauf anfomme, Preupen und Deutfdh-
land von ber Hereihaft der oftelbifdhen Junter u befreien. Bur Grhartung
foldjer Behauptungen pflegt man fich auf die Bevorsugung der Angehirigen bes
oftelbijchen fonfervativen Adels Dei der BVefepung der Lanbdbratddmter und der
Dohern Tleitenden Gtellungen in der Berwaltung zu berufen. Frither fprach
man in diefern Sujammenhang gefdymadooll von , Puttfameret”, weil man ben
verftorbenen Minifter von Puittamer fitv diefe Jujtdnde Hhauptjddlic) ver-
antwortlid)y madyte.

Die Kiniglide Staatsregierung Hat fich bei jeder Gelegenheit mit Redt
auf bag lebhajtejte gegen ben BVorwurf verwabhrt, ein foldes Sunfervegiment
eingefithet ober aud) nur gefdrdert zu Haben. S wiederhole: mit Redht.
€3 wird bei uns im Berwaltungsdienft in ber Tat niemand beffer behanbelt,
weil er bem oftelbijhen Adel odber bder fonfervativen Partei angehort. Wir
Yaben in ber Verwaltung fein von oben her durd) entjprechende Jujammens
fesung  ber Beamtenjdhaft gejchaffenes fonfervatived Parteiregiment.  Aber
dennod) Haben auch bdie Vertveter bder entgegengefepten  Anficht recht. E8
bejteht die behauptete Bevorzugung des oftelbifchen 2Abel8 und ebenfo ift es
tidtig, dafy Daburd) ber Bevmwaltung ein gany Deftimmtes parteipolitijches
(genriige aufgedriictt wird. Diefer Wiedberfpruch [6{t fid) ohne weiteres burd) bas,
Wasg idy friiher ifiber die Macht der Fufdlligen Besiehungen bemerft habe. Der
Adliche, namentlich der oftelbijche, wird nidht leichter und BHAufiger in die
2}Bi:maItlmg aufgenommen oder beim Aufjteigen bdatin bevorsugt, ald ber
%ﬁrgerﬁc{)c, weil er adlid) ift ober Kreifen entjtammt, die feit jeher bie Trdger
gewiffer politijdher Anjdhauungen waren, jondern weil er niigliche Beztehungen
_fJQt- Unbd ba ber ojtelbijdye Adel, wie fich) bie Berhdlinifje bet uns nun einmal feit
Sahrhunperten entwidelt haben, viele und befondbers wirflame Besiehungen folder
?Irt erorben und mit der ihm eignen gejunden Selbjtfucht weiter gepfleal hat, fo
it es nuy natiielich, dap feine Angehorigen auc bejonbers gahlreid) in den bejten
unbd gejudjtejten Stellen der Berwaltung vertveten find. Aud) die Puttfameret
0ar nidhts anbres.*)

&iir bie Ridjtigleit meiner Behauptung zeugen die gahlreidhen Fdlle, wo
aud) Angehivige gang andrer Kreife, als des oftelbijhen Junfertums,
ff_t_ fehr auffallend in ber Vevmaltung bevorzugt worden find. I erinnere

; *) Auf derfelben Grundlage ift aucy die gar nidht gu leugnende Beborzugung ded Adels
WM der Avmee entftanden.
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mie batan, daf mnad) Mitteilungen des Minifters von Hammerjtein im
bgeordnetenhauje im Februar 1905 14,14 . 9. der RLanbdratddmter mit
Ratholifen befept warven, wdhrend nur 7,4 v. 9. Regierungsdajfefjoren und
10,7 v. §. der jamtlichen Hohern Verwaltungsbeamten der fatholifchen Konfefjion
angehorten. Auch Freihere von Bedlih wird nidht behaupten wollen, daf
biefe unverhiltnismdpig grope Sahl fatholijher Lanbdrte burd) bdie entfpredyend
grofere perfonliche BVefdhigung bder Katholifen geniigend erfldrt werbe. Die
QBijde Voltszeitung Hat denn auch in ihrem Jrger iiber bie ftorfe Beteiligung
tatholijher Beamten an der deutfchen Vereinigung i Winter 1906/07 einmal
pemerft, bdafj nidht wenige bdiefer Beamten ofme das Jentvum fir die hHohen
Gtaatsdmter, die fie inne Hitten, wohl nicht entdectt worben wdven.

ber aud) mande libevale Politifer Haben die Wirtlamteit folcher Be-
stehungen ecfahren. So wurde in den achtziger Jahren pasd Landbratdamt eined
Rreifes, worin ein liberaler Fithrer angefefjen war, lingere Beit, wenn id) nicht
tvee, finfoiertel Safre, fiir einen feiner Sohue frei gehalten, damit diefer in-
swijen bas Geridytsaffefjorenczamen madhen und damit bdie Befdhigung fiir
bie Betleidung eines Lanbratsamts evwerben finne.  Auf diefe Weife erhielt diefer
Herr imAlter von jech3undawanzig Jahrenund unmittelbar aus dem Gramen heraus,
alfo, obwohl er vorher niemals felbjtdndig gearbeitet hatte und obwohl ex ferner
ald Surift von ber Vermaltung nidht das gevingjte verjtano, ein viel unuworbenes
ohmt, fiix bas ein gefdhulter Verwaltungsbeamter ofhne BVorfpann wahrideinlid)
erjt nad) einer Affefjorenbdienitzeit von fiinf ober feh3 Jabren in Frage ge-
tommen wire. Und dabei Handelte e8 fidh um eine fdhwierige 1bergangsseit,
die die fdhleunige endgiiltige Vefepung des Lanbdratamts bringend geboten Dhitte.
Giner dbhnlicdhen Bevorzugung Hatte fich dibrigens audy ein Bruder ded eben
genannten Heren gu erfreuen.  Alles das gefchah unter dem Minifter von Putt-
famer, dem angeblichen einjeitigen Forderer der Herrjdaft bes oftelbifchen
Sunfertums.

Alfo e bleibt Dabei: nicht die Jugehorigleit zum ojtelbijden Avel ober
eine beftimmte pacteipolitijhe 2nfhauung, fonbdern bdie perjonlichen Beziehungen
find Beututage bei ung in Dder BVerwaltung Frumpf. ©Ob bdiefe Crienntnid
freilic) geeignet fei, die umerfreulichen politijchen Wirfungen jit befeitigen, bie
die {iberwiegende Jujammenfepung unjrer Verwaltungsbeamtenjdhaft aus An-
gehdrigen eined RKreifes, ber nun einmal der Trdger Deftimmter jharf aus:
geprdgter parteipolitijher Anfichten und wirtjdhaftlicher Bejtrebungen ift, nots
wendig mit fid) bringt, ijt eine andre Frage.
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