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250 Wirtlidie Schaden in der preufiifdien Derwaltung

Geegeidhen.  Die Kompaffe auf eifernen Schiffen Bhatten immer ihre iicken,
in fo Dhoben DBreiten aber vollends. Das Schlimmite fei, daf die Sehiffe
immer mit Treibeis rechnen miiften, fo dafy fie einer tiefgehenden, gefchiiten
Scyraube Dbebiivften.  Mit einem Tonnengehalt von etwa 2000 — bas find
fleine Sdjiffe — fei die Grie begrenst und bdaher bdie Krafterfparnis
cingebilbet. Das Ausland hat Funddft als Unbeteiligter diefen Streit mit
angufefen.  Sein Ausfall bdiirfte jedod) weithin feine Wirfungen erftrecten.

Wirtliche Schaden in der preugijchen DVerwaltung

I

@ ci meinen Unterfuchungen fiber die Suftdnde in ber preupijchen
§ Berwaltung™) bin id) davon ausgegangen, bdaf bdie Leiftungen
) ¥ der Berwaltung immer abhingen von der Tiidjtigleit der BVer-
af waltungsbeamten, unbd biefer genau entfprdden. Jd Habe nun
= fhon in meinen frithern Antiteln, namentlich im pweiten, aus-
gefiihrt, bap bie Tiidhtigleit und Leiftungsfdhigeit der hohern preupijdhen Ber-
waltungbeamten durd) zwei Gebrecdjen bHeeintradtigt wiirden, bdie feit Jahr-
gebnten allmdphlidh den Berwaltungsdienft ergriffen Ditten. 68 find bies
Dtlettantidmud und  JNepotismus, oder auf gut beutjh) Stitmpertum und
Giinjtling8wirtidaft. Jd meine dbamit, daff wir nidht mehr Fadymdanner find,
pa wir nidt die griindlide und allfeitige fadhmannifche Ausbilbung und Sdhulung
haben, ofhne die wir ben gewaltig gefteigerten Aufgaben ber Vevwaltung nidyt
gewaden fein finnen. Die Giinjtlingswirtidaft bebeutet, daf in den Per-
fonalfragen ber Berwaltung nidht mehr jacdhlidhe Griinde allein den Ausidhlag
geben, wie e8 geboten wdve, fondern allerhand perfonliche Grwdgungen und
Strebungen, fo dbafy die Cntfcheibungen nur allju Hiufig vom Sufall, namentlicy
von Fufdlligen perfdnlichen Begichungen beeinflupt werden. Daburch) wird bdie
fiiv jeben Fortfchritt fo diberaus widtige jadhgemdpe Auslefe der Vejten und
Liidtigiten mehr ober weniger vereitelt. JFh muf der Volljtandbigteit Halber
aud) hier noch) einmal auf diefe Dinge eingehn, wobei id) fiir weitere Gingels
heiten auf meine frithern Artitel vermweife.

Das heutige Beamtentum bder preufijden BVerwaltung ijt eine Schopfung
ber Kbnige Friedric) Wilhelms bes Crjten und Friedridh3 des Grofen, namentlid
bes erfteren. Diefe beiden Herrfdher waren, wie fie oft und fharf ausdgefprochen

*) Bgl, Die Not der preufijfien Verwaltung, ,Grengboten” 1910 Heft 3 und  die
Jortiegungen Heft 4, 5, 7, 15, 16 und 18.
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haben, tief durchbrungen von der Mberzengung, daf fie thre weit ausjhauenden
Plane nur mit der Hilfe Hervorvagend titdhtiger Beamten durdfithren Eonnten.
Soldye galt es alfo zu jhaffen und diefe Aufgabe wurbe glangend qeldit.

Dagu trug vor allem der Umjtand bei, daf fid) bdie Konige die Cnt-
{cheibung in allen Perjonaljachen ohne Ausnahme felbjt vorbehalten Hatten.
Die Annahme und die Ausbilbung der nmwdrter, die Verteilung der BVeamten
auf bie eingelnen Vehodrden, alfo and) die Verjepungen, bdie Abgrengung der
Dezernate, die Veforderungen, Lob und Tabel, alled ging von bder Hioditen
Stelle felbjt aus. Die Behorben Hatten nur BVoridldge zu maden, und Fwar
mufite begeidhnenderweife bei RKollegialbehbrden basg gange SKollegium mit-
witfen. Der Leitftern bei allen Entjdeibungen in Perjonalfragen war eingig
und allein dag Gtaatswohl. Mit ber duferjten Strenge bielten bie Konige
immer darauf, daf bem StaatSwoll jede perfonliche Ritdficht, aud) wenn fie
menjdli) nod) fo nahe liegen modyte, untergeordnet wurde. MNad) Pflicht und
Gewiffen, ohne alle Nebenabfichten, muften bdie Behidrden ihre BVorjdhldge
madjen. RKeine Empfehlung, feine Begichung ivgenbdeiner vt follte einem
Bewerber Pelfen, wenn er ungeeignet war. Aber aud) fich jelbjt legten bie
RKinige diefe BVejdhrinfung auf. Gin leudytendes Beifpiel ift der Bejdheid
Friedrichs des Grofen an feinen Minifter von Boben, den i) frither mitgeteilt
habe (Grengboten 1906 Heft 31 &. 235 Anm.). Und fo fehr bderfelbe
Kinig aud) in der BVerwaltung den Ablidhen vor dem Bilvgerlichen bevorzugte,
fo weit ging er darin dod) niemal8, bap er an die Tiihtigleit bed adlichen
Mitbewerbers geringere Anforderungen gefjtellt Hatte. So war bafiiv gejorgt,
oafy in Perjonalangelegenfeiten {tberall nur jachliche Crwdgungen galten und
alle Ginfliiffe ferngehalten wurben, bie ben bdabet verfolgten Swed gefdhrben
fonnten.  Grfveuliche Nebenwivfungen waven, dafy der Trvdger der Krone aus-
aedehnte Perfonalfenniniffe erwardb, und daf fid) ein nahes perjonlidyes BVer-
haltnis zwijden ihm und feinen eingelnen Beamten bildete, dad fidh 3. B.
darin ausbriifte, daf jeber Beamte Unliegen, aud) folde Dbdienjtlicher Art,
unmittelbar bem Komnig felbft vortragen dburfte. Widhtig war ferner, daf man
die Gradngung der Beamtenfdhaft nicht dem Jufall iiberlie, fonbern plan-
mdgiq nad) geeigneten Anwdrtern fuchte; die Behorden waven verpflichtet, fort-
gefest auf brauchbare Leute ,Reflerion zu madhen”.

Die Anforderungen, die man an die Perfdnlichieiten der Veamten jtellte,
gingen fehr weit. Gine unerldfliche Vorausfebung fiiv die Aufnahme in bie
Bermwaltung oder die Befdrderung in eine hohere Stelle war eine grofe perjon-
liche Begabung. Jmumer wieder wurden die BVehorden davauf hingewicfen, dap
die Anwdrter fiir die BVerwaltung ,hurtige, aufgewedte Kopfe, gejunden natiir-
lidjen Berjtand, quten Begriff, muntres Genie” Haben miifiten und bdaf fiir
die leitenden Stellen ber Provingialbehirben und das Genevaldiveftorium nur
,Ote gefhicfteften Qeute, die weit und breit ju finden” feien, in Frage fommen
diirften.
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Daneben forderte man ein gedbiegenes fadymdannijdjes Wifjen und Konnen.
Die Beamten muften ,die Funition, bdie fie bebienen follen”, wohl wverftehn
und mit allen Fragen der Landwirtidhaft, desd Handeld und der Gewerbe, aber
aud) mit dem Rechnungswefen und dem fonjtigen innern Dienft der BVer-
waltungsbehdrden vertvaut fein. Jn der erften Jeit mufte man {idh freilich
mit vein praftijden Crfahrungen auf bdiefen Gebieten begniigen. Aber Kinig
Griedrid) Wilhelm bder Grjte forgte von vornberein aud) fitr eine planmdfige
theovetijche und praftijde Ausbilbung und Schulung des Berwaltungsnadhmwudies.
Fiir fene ridytete er in Halle und Franffurt famevaliftifdhe Lehuftithle ein. Die
praftifche Borbildbung beftand darin, dbaf fid) die jungen mwdrter des Hihern
Berwaltungsdienjts nad) Beendigung ihrer Studien einige Jeit, feit 1748
mindeftens ein Jabhr, auf einem Domdnenamt und im Winter in einer Stadt
aufhalten muften, um unter Anleitung des Domdnenpddhters und des Steuer-
vatd ,zuvdrderft die Fundamente” bder RLandwirtihaft und. der {tddtijdhen
Gewerbe fenmen zu fernen. Grft hievan jdhlof {idh bdie Ausbilbung in allen
Bwetgen be8 Vevwaltungddienits Det einer RKriegs- und Domdnenfammer,
gelegentlid)y auc) bei einem Stemervat ober Landrat. Grofes Gewicht wurde
dabei auf bie Kaffengefdhdfte gelegt. Friedrih der Grofie vollendete bdiefe Ent-
wiclung, indbem er Priifungen vorjchried, bdie den eigentlichen Vorbereitungs-
dienft einleiteten und abfd)loffen und 1770 fitr bie Abjhlufzpriifung in Berlin
eine befonbre Pritfungsbehdrde einjepte, bie bas Vorbild fitr alle die zahl-
reidhen Vehorden diefer Avt in Preufen wurde.

Suriften waren bei den hihern Vermaltungsbehdrben nur in geringer Jahl
und faft nur ald Juftitiave tdtig, {o daB fie bdie einbeitlidhe Sujammeniesung
diefer Behsrben nidht beeinflufsten. {1berdbies waren bie bamaligen Juriften fiiv
eine Thtigleit im etgentlihen BVerwaltungddienft nidht {ibel vorbeveitet.

Die Lfalbeamten desd alten Staats, die Steuervdite und bdie Landrite,
Datten in ber NRegel feine befonbre DBerwaltungsausbiloung genoffen. Die
Gteuerriite wurben aus den Militdrbeamten, den Regimentsquartievmeiftern und
den Aubitenven genommen und Hatten anfdeinend eine jurijtijhe Borbilbung.
Aber fie gingen vielfad) erjt durch den Bureaudienjt der Kriegs- und Domdnen-
Fammern und waren im {ibrigen in ihren Militdrjtellungen immer in einer fo
nafen Beriihrung mit dem ftadtijchen Wefen, baf audy fie allein Hierdburd) bei der
Kleinfeit und ber Gnge der damaligen Verhdltnifje die ,Fundamente” fiir eine
frudhtbringende Tatigleit in Der Staatdvermaltung bejapen. Dasfelbe fann vom
Lanbrat behauptet werden. Seine Suftandigleit war jadlich bejhrintter als bdie
bed Otenerrats; namentlich) waren feine polizeilichen Befugnifje bei weitem nidht
fo ausgedehnt. Die Hauptaufgaben bed alten Lanbrats waven bie Sorge fiiv die
Unterbringung und die BVerpflegung der Truppen auf dem platten Lande, bie
Berhanbdlungen mit ben Kreidjtdnden iiber die Leiftungen bed RKreifed an ben
Gtaat und bdie Forberung der Landwirtjhaft in den ihm unterjtehenden Kreis-
teilen. Fiic biefe Yufgaben bradte er al8 fritherer Offizier, bder er meiftens
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war, al8 Kreidftand und als einer der groften und tiichtigiten Landwirte ded
Rretfes die notigen Fadytenntniffe und fonjtigen BVorausjepungen mit. Mberdies
ift su beachten, daf diefe Lofalbeamten fortgefest unter einer {dharfen und ein-
dringenden Auffidht der berufdmdpiq gejdhulten Mitglieder der Hihern Behorden
ftanben, woburd) etwaige Mangel in ihrem fadymdnnijden Wiffen und Konnen
ausdgeqlichen mwurden.

Berjdhmeigen will id) nidht, bdafy Friedrid) der Grope etwa in ber Mitte
feiner Negierungszeit, und zwar, wie fein politijes Tejtament von 1752 geigt,
in bewufter Abjidht, Dffisiere aus ber Front heraus, aljo im allgemeinen
volljtindige Laien in dber Verwaltung, in bdiefe und jogar in leitende Stellungen
barin nahm. Aber er war fjih babei von vornberein flar, dbaf nidt jeder
Dffigier filr eine foldhe Berwendung geeignet fei, und nadybem er mit mehreven
diefer Mdnner [dlechte Crfahrungen gemadyt hatte, verliep er bdiefe Prapid
von felbjt wieder.

Die grofte Leiftung ber beiden grofen SKonige des adytzehnten Jahrhundertsd
fitv bie Heranbilbung bed preufijchen Beamtenjtands liegt auf fittlichem Gebiet.
Und e8 {dhmdlert thren RNubm nicht, daf fle dabei anjdjeinend im wejentlichen
nur die Anregungen der fithrenden Naturredtslehrer verwirtlichten. Befonbers
geop ift hier ber Ginflup bes Konigd Friedric) Wilhelms des Crften. Gr vor
allem war e8, ber ben preufifden Beamten bie innern Triebfrdfte einpflangte,
ohne die fie ihre weltgejdichtlichen Leiftungen nidht Détten vollbringen fonnen,
indem er ibhnen ben ®eift mitteilte, ber ibn felbjt befeelte: fein ftarfes Pilicdht
gefithl, fein lebhafted StaatSbewuptiein, ben brennenden, ganz unperjdnlichen
Ghrgeiz, felbjtlod und mit allen Krdften, immer nur dber Salus publica, bder
Allgemeinheit, bem Staat zu bienen. Sp Ibjte er fie aus den Fefjeln der
Geburt, ber Familie, ded8 Judigenats, der wirtjdaftlichen Selbftfucht und fdhuf
er aud ibhnen eine einbeitliche Gemeinjdhaft, bdie in allen ihren Angehorigen
gleidmdfig durdidrungen war von ber {lberzeugung, fiber ben verjdiedenen
RKlaffen, Stianden, Landesteilen ftehn zu mitffen, und fidh eind wufte im Dienjt
fiiv ben Staat — mit anbern Worten, er madyte fie ju Staat§beamten.
Und endlich erwedte er nad) einer feinen BVemerfung Gujtav von Schmolers,
dem i) aud) jonjt Hier viel verdante, durd) diefed jdhari ausgeprigte Staats-
bewuftfein in feinen Beamten fene riictfichtslofe Cntjdhloffenheit und Fejtigteit,
die fpdter an der Kraft und der Grofe feines Sohns immer wieder von neuens
entflammend, Preupen zum Staat der Cnergie jdhlechthin, wie man gefagt
hat, machen FTonnte. Freilidh wurbe bdied alled nidht ohne fdharfen dufern
Bwang erreiit. So war e8 Grundjal, die Beamten niemald in ihrer Heimat
angujtellen. :

Wie man fteht, ift e8 zweierlei, wad bdiefe Cniwicdlung im gangen fenne
seichnet. Grftens bas Veftreben, bdie Verwaltungsbeamten u theoretijd) und
praftije) miglichjt gut und umfafjend durdygebilbeten Fadymannern zu maden.
Keinen fleinen Teil diefer Fadhbilbung fdheint mir aud) dag Staatsherwuftiein
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bebeutet gu Haben, gu dem jene Midnner erzogen wurben. Denn bie unent:
behrliche Vovausdfepung fiiv ein gedeiflidhes Wirfen in einem abgejdhlofjenen
Beruf ift dod) wohl die Einfidht in fein Wefen und feine Aufgaben, wie fie
fiir bie DBerwaltung eben im GtaatsSbewuftiein hervortritt. Bweitens bdie
unitbertreffliche Ginrichtung der Ausdlefe. @3 ijt flar, daf die {traffe Sufammen:
fafjung aller Perjonalangelegenfeiten an einer Stelle in einem anders nid)t su
erreichenden Mage die Miglidhfeit bot, beftimmte Grundidse feftsuhalten und
burdhzufithren. Daf dieje Stelle Fugleid) die Hochjte im Staat war, ermiglichte
weiter, jeden Berjud), auf eine Perfonalangelegenheit einen Cinflup ju gewinnen,
der mit bem GtaatSwohl nidht zu veveinigen war, im Keim zu erjticfen, wenn
ein foldjer itberhaupt hervorzutveten wagte.

Das Grgebnis aller biefer Beftrebungen war der altpreupijde Beamten-
ftaat, viel berufen, aber fiir unjre politijhe Cntwidlung His in die Gegenmwart
hinein unendlich) bedeutungSvoll. Denn ihm, der fein bureaufrvatijdes Gebilbe,
feine Sdydpfung zum Nuben und Frommen einer felbitjiichtigen Beamtenjdaft,
fondern etne wunberbave Verfdrperung bed Staatd8gedbaniensd war, verdanten wit
die Grhebung des alten preupijden Lerritorialitaatd sum europdijdhen Gropitaat
und bamit bie widtigite Grundlage unfres Reidh)s. Geleitet ausd dem Kabinett Hes
Konig8 unb getragen von audgezeidyneten, tedynifjd) und politijd) vortrefflich
gefchulten Beamten Hat er bie Borausdifepung fiir jenen Aufitieg Preufens gefdhaffen
— eine entfprechende Madhtfteigerung burd) Sufammenfafjung aller ftaatlichen
Krdfte im Jnnern und dburd) Ausbehnung nacd) aupen. Und aus diefem alten
Beamtenjtaat find dbann wieder dbie Mdnner hervorgegangen, Ddenen ed {piter
gelungen ijt, eine nod) fchwierigeve Aufgabe su [Hfen, die Nberfithrung des
alten Gtaats in dben neuen. GSich felbjt Hat der preufijhe Beamtenjtand durd
diefe beiben Groftaten den Nuf bed erjten ber Welt gefichert und jedem feiner
" Angehorigen, unabhdangig vom Bufall der Geburt, des Namens, des Bermbgens,
ves Nangs, bafeim wie draufen, bei hod) und niedbrig, ein gewaltiges Map
von Anjehn, BVertrauen und Ehrerbietung erworben, —

Die fpdtere Cntwidlung des preupifden Berwaltungddienfts nad) dem
Tobe Friedridhs des Grofen wird wefentlich beeinfluht von einer dburdgreifenden
Snderung ber Auslefecinvichtungen. Die Krone verzidhtete bamals davauf, die
Rerfonalangelegenheiten der Verwaltung weiterhin gang in ihrer Hand zu ver-
einigen. Gie bebielt fih nur die Berufung gu mtern vor, bdie mindeftens
den Charafter ober bden Rang cines NRats mit fid) brachten. Damit gingen
oie udwabhl und die Augbhildbung des Nadwudhjed ganz, dbie Cutjdeidung fiber
die Berwendung bder eingelnen Beamten aber in weitem Umfang auf bdie
Beamtenjdaft felbjt itber. Die Folge war unddjt eine grofie Serfplitterung
ber Perfonalverwaltung. Jept find neben bem Koniglichen Kabinett nicht weniger
al8 finf Stellen verfaffungdmdfig bdafiie gujtdndig, ndmlid) 1. bdie Minifter des
Snnern und der Finangen fite die Perfonalangelegenheiten der allgemeinen
Bevwaltung ftberhaupt; es ift dies ein Uberbleibfel aus der langjt verflofjenen
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Beit, wo die gefamte innere Verwaltung in diefen beiden Minifterien vereinigt
war; 2. ber Minijter be8 Jnnern allein fiir die Lanbdrdte und bdie Hhohern
Beamten der ftaatlichen Polizeibehdrden; mit diefer Jujtanbdigeit Hangt es wohl
aud) gujammen, daf alle diefe Beamten merfwiirdigermweife nicht sur allgemeinen
Berwaltung gerechnet werden; 3. bdas Staatdminifterium ald Ganges fiir die
Borfdylage der Unterftaatsfefretdre und Minifterialdiveftoren und der leitenden
Beamten ber Provingialbehdrden; friiher Dhatte e aud) die Vorjdhriften itber
oie Ausbilbung der Negierungsrefevendarien su erlafien, was jest aud) auf die
Minifter bdes8 Junern unbd der Finangen dibergegangen ijt; 4. die eingelnen
Minifter  fitr bie Auswahl der wvortragenden Rite ihrer Minijterien; endlidh
5. frither alle, jeht nur nod) fiinfzehn Regierungsprifidenten fiiv die Annahme
per NRegierungSreferendarien, alfo die Auswahl ded Nadypwuchjes, und alle
Regievrungsdprdfidenten wiederum fiir die Vearbeitung der Perjonalangelegenheiten
ber gahlreidien ihnen unterjtelliten Beamten, namentlic) fiiv dbie Begutadytung hrer
Leiftungen und die Fithrung ihrer Konduitenlijte. In eingelnen Fillen wivten
in Perfonaljachen neben ben Miniftern Hed Jnnern und der Finangen nod)
andre fachlic) beteiligte Minifterien mit, Deifpielweife das Landwirtjdhafts-
minijterium bet ber Bejtellung der Domdnendepartementsrite der Regierungen.
Lie laufende Vermaltung wird gefithrt vom Minifterium des Jnnern, das fo
in diefen Angelegenfeiten ein grofes Ubergewicht {iber bem anbdern Jentral:
ftellen erhdlt, und den Regierungdprdfidenten. Auferdem find die Oberprdfiventen
infofern befeiligt, al8 alle Beridhte der Regierungsprdfidenten in Perfonaljachen
bet thnen durdhlaufen miiffen, damit fie fih dazu dufern Eonnen.

Bejonders grof ift der Cinfluf bder Regicrungsprifidventen. Von ithnen
hingt gunddyft die Vefdhaffenheit und bdie Braudhbarfeit des Nadywuchies und
bamit iiberhaupt der BVevwaltungsbeamten ab, ba fidh bie Miqriffe, bdie fie
dabei etwa begehn, niemald wieder qut machen laffen, jobald bie jungen Leute
einmal bie RKlippe der gweiten StaatSpriifung gliidlid) wmidifft Haben, was in
hohem Mafe vom Jufall abhingt. Ferner haben fie faft gang jelbjtdndig die
Berteilung dev Degernate ihrer Vehorden zu regeln, alfo iiber die Verwendung
ber Mehrzahl Ddev hohern Verwaltungsbeamten gu bejtimmen.  Eudlid) Haben
Jie iiber die Tiidytigeit und die Leiftungen bder ablreidhen ihnen unterjtellten
Beamten nac) oben su bevidten. Durd) alled dies beeinflufjen fie vas Sehictjal
biefer BVeamten entjdheidend, zumal da infolge Des Wegfalls der regelmdpigen
Gejdydftsreviftonen den hohern Borgefetten eigne Perfonalfenntnifie meiftens fehlen.
Sie fonnen o Beamte vorwdrts bringen ober zuriicthalten. Ginen Fall diefer
Art, wo ein Prifibent der Merjeburger Regierung wibhrend feiner preizehn-
jahrigen Amtszeit feinen eingigen feiner Untergebenen 3ur VBefordevung vor-
gejhlagen Hatte, obwohl Die meiften jie verdient hitten, Habe idh in meinem
gweiten Avtifel angefiihet. Bertdrtt wird diefer Ginfluf bder Regierungs-
prdfibenten badurd), dap alle Perfonalangelegenbeiten in der BVerwaltung, ab-
weidend 3. B. vom Militdr, ftreng geheim bHehandelt werden.
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Kaum minber bebeutungdvoll wegen der auferordentlichen Widhtigeit und
ber felbftandigen Stellung bdiefer Veamten ijt die Auswahl der Minijterialvite
burd die eingelnen Nefforts felbjt. Sie bleibt wohl meiftens ben Unterftaats-
fefretdren ober ben Minifterialbivettoren iiberlajien. Sadhlid) wird fie wefentlid
baburd) beeinfluft, daf feine allgemein mapgebenden Borjdriften nod) Grund-
fage fiir die 2Auswalhl diefer Beamten beftehn, vielmehr jedes Nefjort feinen
eignen njidhten folgen fanm, und daf den Fachminijterien ein [lberblic iiber
die Perfonalverhiltnifie der allgemeinen BVerwaltung fehlen muf. :

Wie man fieht, fann die Jerfplitterung der Perfonalverwaltung nicht leicht
grifer gebacht werben. Man mbdte daher gern annehmen, bdaf wenigjtens
bie geringe Ginbeit, die unter der Herridhaft diefer Ordnung Perzujtellen wdrve,
fharf durdgefithrt wiirbe. Aber died gefchieht nicht. Vielmehr haben es tmmer
eingelne BVehorden ober Beamten verftanden, iiber ihre verfafjungdmapige
Bujtdndigteit Hinaus einen enticheibenden Einflup in Perfonalfragen zu erlangen
— indbem fich Deifpielsweife Oberprdfibenten oder Regierungdprdfiventen Ober-
prafidialvdte, Dbervegierungsrvdite, Degernenten, Jujtitiare, Landrdte beliebig
ausfudjen fonnten. Ja, mandjer bdiefer Herven Hat nidht felten aud in die
Perfonalverhiltniffe anbrer, ihm frember Bevwaltungsbesitte eingegriffen.

Diefe gunddhit nur duperlidhe Jerfplitterung der Juftdndigleit fitr bie
Berwaltungsperfonaljaden Hat Folgen gehabt, die auch das innere LWefen des
preufiijdhen Berwaltungsdienits verhangnisvoll verdndert haben. Jnihrmupnimlid
nady) meiner fejten Uberzeugung die Quelle des Stitmpertums und der Giinftlings-
wirtidajt in unfrer BVerwaltung gefudht werden. €8 liegt auf der Hand, dap
auf einem Gebiet, wo bder Natur der Sache nad) dem perjonlidhen Crmefjen
ein gewiffer Spielvaum gewdhrt werben mup, von der Durdfithrung bejtimmier
Grundjdse ober ber Fernhaltung gewiffer Einfliifle, die mit der Sacdhe felbit
nid)ts su tun Haben, feine Nebe mehr fein fann, fobald Duende von Stellen
und nid)t mehr eine eingelne 3u entfdeiben Haben. Da ijt e8 gang natiirlidy,
paB fidh nun allelet unermiinidhte Cinwirfungen geltend madjen fdnnen.
Bor allem menfdliche Ddngel und Sdhwdden: ungeniigendbe Menjchenfenntnis,
tertiimliche ober einfeitige Auffaffungen und Anjdauungen, dad Bediirfnis,
pen Gdonner zu fpielen, Borurteile aller rt, etwa befondre Vorliebe fiir
Suriften oder fiix Korpsitubenten und NReferveoffiziere der Kavallevie (i) war
beibes!), fitr einen grofen Geldjact, ober Abneigungen, etwa gegen gejchulte
Beamte ,Bureaufraten”, ober gegen felbjtindig gervidhtete Untergebene, dann
bie Unfdhigteit, {idh ben Ginwirfungen irgendwelder Shlagwdrier, des Beit-
qeifts ober den Forberungen bder bffentlichen Mieinung gu entgiehen.

Berftdrtt wird bdie Wirkung foldher inmerlidher Krdfte nnd Gegenfrifte
burd) gewidtige dufere Ginflitfje. Jd) evinneve hier nur an bie politijde Cnt=
wictlung im Laufe ded vorigen Jahrhunvertd mit bem Parlamentarismus und der
burd) ihn groBgezogenen parlamentarijen Giinjtlingdwirtfhaft, und die
in Ddiefen Gridheinungen begriinbete Abhingigfeit and) bder hichititehenden
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Beamten. Dazu fommt die Abhdngigleit, bdie mit der Gtellung eines
Beamten im BVehdrdenorganismus verbunden ift. Bei ben Verhandlungen
liber bie Feuregelung ber Berwaltung8ausbildbung Hhaben foldhe Abhingig-
feiten ber Negierungdprdfiventen mit Recht eine grofe Rolle gefpielt. Gin
Regierungsdprifibent fann fich in ber Tat Wiinfden in Perjonalangelegen=
Deiten, die burd) Vermittlung eines einflupreichen, politifd) ober gefelljdhaftlich
fiir ihn widtigen Begivieingefeffenen, eined Oberprdfidenten oder eined Hohen
Pinijterialbeamten an ihn herantveten, nicht entziehen. 2Aber aud) ein eingelner
Minijter ift in diefer Hinfidht faum weniger abhdngig. Das hHaben die Herren
Refjortchefs, die an den eben erwdhnten Verhandlungen iiber bie Berwaltungs-
augbilbung beteiligt waren, felbjt deutlidh 3u erfennen gegeben. Aud) andre
Seugniffe legen bierfiir vor. So hat Profeflor von Scdhmoller vor einigen
Monaten in einem viel bemerften Artifel {iber dbas preuifde Junlfertum erzdhlt,
daf es dem Minijter Herrfurth tvof aller Mithe nidht gelungen fei, die adlidye
Cliquenwirtihaft in jeinem Refjort su befeitigen. Und von einem feiner Nadh-
folger ijt befannt, baf er die Madjenjdhajten in Perjonalangelegenfeiten, denen
er audgefebt war, ald8 bdbie unangenehmite Beigabe feiner Minifterftellung
empiunden und begeichnet hat.

Unjere militarijche Hochichule
Don Nlajor a. D. von Sdyreibershofen=Verlin

m 15, Dftober hat die preupijhe Kriegdafabemie das Fejt ihres
« hundertjdhrigen Bejtehens gefeiert. BVon allen Seiten ift bie grofe
7 Beveutung anerfannt worben, die diefe Anijtalt an der wifjenjchaft=
@ liden und militdrifdhen Ausbiloung des Offisierforps gehabt Hat.

A8 it Redht ift dDavauf Hingewiefen worden, bdap ibr ein grofer
Unteil an den Grfolgen Dder fiegreidhen Feldziige beizumefien ijt, weldhe die
Cinigung Deut{dlands vorbereiteten und herbeifithrien. Die Minner, die fich
in jenen Seiten in Den leitenben Gtellen des Heered befanben, und ihre Gehilfen,
die ihnen beratend und Helfend zur Seite ftanden, Haben, mit verjdhwindenbden
Ausnahmen, auf der Afabemie die Grundlagen fiiv ihre militdrijdhes Konnen
und Wiffen gelet, ihre Fdhigleiten dort entwidelt und bdie Waffen bdes Geiftes
aejcharft, mit benen fie fpdter ihre Gegner gu Boden ftrecfen follten.

Goldjen Crfolgen gegenitber bitrfte e8 auf ben erften Blid vermefen
ericheinen, Ausjtellungen an dem Lehrplan und an der Lehrmethobe fomwie an
ber Drganifation 3 macdjen. Wenn man indeffen die Gejdhichte der Atademie
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