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$iberalismus und Organifation?
Don Panl Feundyt=Stuttgart

(558 ﬁq iv wagen ein unbotmapiges Fragezeichen hinter diefe Drganifation
Q:‘ = {ZL; st fepen, die heute mit dem gebieterifchen Ausrufzeiden wie mit
A BB g cinem Bepter und Marichalljtab aufgutveten [iebt. Wi jesen
%jc § fogar gwei Fragegeidhen, dasd eine Dhinter die Spracigejtalt, das
: : 4 onbere Pinter den Sadgehalt. Mit der Spradygejtalt [onnen
wir und furg faffen: Drganifation ijt fein Raffewort, fondern ein Sdherenjdleifer
mit griedhifhem Rumpf und lateintjhem Schwang, der fih auch) nod) franzdiijd)
trdgt. AB Raffewort mithte dad wenigjtens Organif oder Organofe heifsen.
AL8bald indem wir fo am griedyijhen Stamm binabgraben, fommen wiv
aud) fdhon von der Gpradgejtalt zum Sadgehalt, fommen ur Stele, wo
oie griechifhe Organil wurgeleind ift mit dem deutjhen Wirfen und Verwirten
und Berwictlichen. ,Laffet und wirfen, jolang’ e8 Tag ift“: das wdre ber
fohlicht wortliche, weitefte Sinn der ,DOrganit mit Ausrufzeiden”. Wie Dden
Pitangenforicger, fo fithrt aud) den Wortforjcher die Wurgel-Crgriindung dann
weiter von der Form zum Wefen, ur Crlenntnis von Gaft und Kraft des
gangen Gebilbes. Drbentlicdherweife will al8bald eben diefe Frage nad) dem
Sadhgehalt nidgt nur aus der Spradie, fondern aud) aus der menjdlichen Gefel-
fhaft und Gejdjichte Hevausdgewurzelt fein. ,G8 ijt nidht gut, daf der Menjd
allein fei”, fprach ndmlid) der Schdpfer und gab ihm eine ,organijde Crgdngung”
pber ein ,ergdngendes Organ”, wenn wir den Urtext genau nehmen wollen.
Und bdie erfte Organifation war vollbrad)t, Organifation bereits im engerven
Ginn.  Und wie hier der Schopfer in der Che nidht Gleich su Gleid) fiigte,
fonbern bie ungleidhen Organe erft gu einem gleichen neuen Scjdpfungszwec
vereinigte, fo will er alle weitevre Drganifation vevftanden, will auf der C%be und
ben Familien die Gemeinbe, auf ben Gemeinden den Staat, auf den Staaten
bereinft vielleiht einen reopag und Organidmus der BVolfer ervidtet fehen,
Gebilbe immer nad) dem Mufter des Idrperlichen Drganidmus, an dem aud)
fein Teil dem anbern gleid) fei, jondern jeber etwas JMeues, Eigentiimlidhes sum
Gangen hingubrddte.
Drganifation im weiten Sinn, wire alfo jede Verwirfung von Dr-
ganen, von Sddpfungsgliedern miteinander und dadurd) BVerwirflichung einer
hoheven Sdhopfungsjtufe.  Soeben aber DHaben wir fie fhon in fenem
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engeren GSinn  genommen, worin man fie gemeinighid) zu unehmen pflegt,
ndmlid) eingefdrdantt auf ihre Hohere Stufe, etwa {fo, wie man aud) von
Gartenfunjt im befoudeven Sinne fpricht. Die widre Funddit aud) jchon Hlofe
Blumenpflege und Baumpflege; denn Blumen obder Bdume gehoven vorab u
einem Garten. Meijt aber meint man mehr al8 das, meint anmutigen Wedhfel
von Blumenbeet und BVaumland nebjt Mittelglicdern, fury die Anordbuung ber
fleineren Gavtengeiddpfe ju einer grofen Gavtenjhdpfung. DOrganifation Heipt
jo nidjt mehr die blofe Pilege des Drganifjdhen auf jeder und niebriger Stufe,
fie fieht ab vom libergang des Ghaos zur Schopfung und vom grohen Natur-
und Kunjtgeheimnis der Jeugung, fieht nur alizujehr aud) ab vom Fortgang
diefer Organif in der Form bder Crziehung ober Vergeijtiqung, aud) von bder
LWiberfpiegelung der Sdybpfungsorganit im medanijden Wert der Menfchen-
hinde dltejter oder neuefter Beit: dem Pflug und Sdwert, dem Wagenrad wie
Reitrad, bem Luft- wie Seefdhiff, dber Uhr wie der Orgel, der Geige wie der
Scjnellprefle. Mit der Organifation, wie fie jebt als Jauberwort im Bifent
lichen Leben geboten wird, greift man ungeduldig nad) der oberften Stufe der
Drganit, fet das Tafein der Gejdhopfe auf den Unterjtufen voraus und meint
nur eine gewiffe Jufammenwitkung ihrer Hodjten Gattung: bdie Gruppierung
ber menjdhlichen Gefellidhajt.

Sdabde, dap man dbem Wort jolche emporidyraubende, einjdhrinfende Gewalt
antut! Wie foll fid) nun die gange groffe Entwidelung vom Ehaos um Kosdmos,
von Dder Atomwelt sur BVernunftwelt nennen? Wiren wir nod) Heiben und
Griechen, fo ftelite fic), wo Begriffe fehlen, su vedhter Jeit ein Mythus ein: Pallas-
thene, die ja ofmehin im orvganijhen Menjchenwert als Grgane waltet, miifte
Drgania fein al8 Patronin ber gefamten SchopfungSorganif, und wdve endlidh
als Gonnerin dber gefeljdaftlichen Drganijation erft vecht das, was ihr Name
Poliad bedeutet: die Gottin der StaatSordnung in alfen Formen fittlicher und
biirgerlicher ®emeinjchaft. 2Aber felbjt wenn wir und der Cinjdranfung des
Begriffed nun mitteljt einev folchen Umbilbung bes Mythusd anbequemen, fjo
fragt e3 fid): wdre biefe Goitin Poliad aud) wirtlih) bie Perfonififation defjen,
was man jept landldufig unter Organifation verjteht? Opfern unjere angeb-
lichen DOrganijatoren wirklih der Polias odber nidht vielmehr einer Agelaia?
Su bdeutfd): anjtatt der Govitin des Gefelljhaftsbaues vielmehr dev Gopin des
Maffenaufgebotes? Dies ijt unjer Frageseihen in der Uberjdhrift, ijt uniele
Gewiffensfrage vor dbem Altar eben jener Gbttin der Weisheit.

Fiirwahr! Ridt fo wie e8 in der Polias verbildlidht ijt, nidht jo wie es
ber Jaubermeifter ber Scddpfung gemeint Hat, meinen e8 die SJauberlefrlinge,
die heute ba8 Wort Drganijation im Munbde fithren. Sie meinen nicht die Wedhjel-
witfung ungleiher Sddpfungsorgane sur BVerwirflichung Hiohever Schopfungs-
ftufen und neuer Beugungszwece, jondern die Haufung gleider Schopfungs-
ezemplare auf SKojten bder fibrigen; fie meinen nidht Drganifation, fondern
Affosiation, nidt Koalition, fondbern Kumulation, nidht dad Korperjhaftliche
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(benn a8 echt Kovperidajtliche wadre organifd), jondern mur Genoffenidaft vder
fiberfpannte Bruberdaft, alfo mit Anwendung aufs Nadhite-BVefte nidt den
Staat, fonbdern irgenbdeinen Stand unbd eine Scjidt angeblicher Gtaatgerhalter,
nidjt die Rivdye, jondern etwa ben Klerug, nidt die Sdule, fondern etwa den
Sdulmetfter, nidt ivgenbeine Gteigerung bdesd Lebens in  irgendwelchem
Sdaffensgebict und Vetrich von Werlftatt oder Fabrif, von Lanbgut oder
Gajthaus, von Spital ober Kiofter, von Theater oder Gifenbahn, fjondern Ddie
Madjt, vielmehr, wic 8 auf dem Sogialiften-Weltfongrefy einmal aufrichtig
hief, bdie Dhnmadt de§ Berbands-Cqoismuss Dhie Avbeiter, bdort Arbeit-
geber: Bic Lanbdleute, dort Stabdtleute; BHie Konjumenten, port Lieferanten; bie
Ménner, dort Weiber; und fo fort cine Genoffenidaft gegen die andere, -l
ob mit der Genoffenichaft die Schdpfung begonnen hatte! Genoffenfdait ijt
swar erweiterte Bruderfdyaft; aber die Bruderjdaft fam in ber Sdopfung jebr
Dinterdrein, und. dag Schidfal ber erjten Bruberfdaft war, bafy ein Bruder
ben andern Hapte und tétete. Und wenw’s aud) nicht immer Kain und Abel
ift — bdiefes alles, was fiiljchlich Organifation Heift und was {dhon ein Frieorid)
it ridtiger UAfjogiation genannt Hat, bdiefes Streben nac Mehrheitdbilbung
anftatt nad) Hiherbildung, diefer maskierte Sturm auf bdie Staatsfrippe anftatt
fdhlichten Gintritts in die Staatdwertjtdtte, diefer Jug gur Hanfung und Jahlung
anftatt zur Vermannigfaltigung und dadurd) Lebensjteigerung ift ein MNitcfall
pom Drganifdien um blop Mechanijden, von der Schdpfung gum Robijtoff ober
Ghaos, ift cin Feind dev gefellfdhaftlichen Drganifation und it in Wahrbeit:
Desorganifation.

Gleidhwie bie Umgebung eined unwabhren Menfdhen felbft sur Umwahrheit
verfudht ift, gleichwie e gefdieht, dah ein Welttbrper mit unordentlicher BVahn
aud) andere Vabhnen ftort, fo ijt e8 der Fluch der einen Vegrifisfaljhung, daj
ihr zulicd nod) ambere Begriffe gefdljcht werben. Jener faljche Begriff von
Drganifation, hinter dem fidh) die Sudyt nadh Majfe verjtedt, pectt feine Bldje
gern mit bev vorgeblidhen Golidaritdt. 2Aud) dies ein Jauberwort, das crjt
verftanden fein will! Solum: bder Boden; Solidaritdt eigentlich: Fejtigleit gleid)
ber des BVobdens, alfo am meijten durd) BVobenjtindigleit. Jener Drganifation,
bie man veinlicdher Afjoziation nennt, fommt nur der Schein von Voben-
ftindigleit 3u, Daf alle Bugehbrigen wie auf einem Boben nebeneinander
fteben und bei diefem blofen Jtebeneinander ohne verhdltnismdpigen, ovganijden
ufban in bie Hohe — um fo mehr einander den Plap verjperven. ECin
Gtehen auf dem Boben wdre das immerhin wenigitend nod), wenn ihnen nidht
famt und fonbders eben diefer Bobden unter den Fiifen fhmwinde, weil der eingelne
wie bie Gefamtheit zu wenig auf ecigenem Bobden fteht, zu wenig fid) den
erften Bebing aller Solibaritit, Das Bobenrecht, fichert. BVodenrecht wdre
der urfpriinglidhe Jauber ber Solibavitdt. Diefer Jauber veid)t nidht fo gans
an den der Drganifation hevan; zum Beifpiel Pyramidenbau, diefer folidefte,
maffigite Bau ift auch bdie robefte Bauform; und von der organifden BVau-
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weife griedifcher Tempel und drijtlicher Dome und moberner Gifengefiige
fehren wiv nidt leidht au jener Gtoff- und Raumverfdhwendung guriid, deven
cingiger Zwed bad bifdhen Spige su fein fdeint, wie dber eingige Grjolg unferer
Berbandsbewegung bdie gehobene Stelle ihrer paar Fihrer. Ad), wdre nun
per Berband bod) wenigftens fo weit ber Pyramide gleich), daf er mit den
Fiien auf breitem, feftem Boben {tinde, che ivgendein Aufbau in die Hohe
beglinne! Aber wenn wir {dhon Desorganifation in dem allgemeinen Jug vom
Drganifden sum Maffenhaften erfennen muften, fo ift's im Dbefonderen eine
Desorganifation, wenn unfere Sozial-2Architetten, anjtatt ihren Verbandsbau
burd) Bobenteform su ftiigen, vielmehr aus dem vorhandenen BVau der Gefell-
fdhaft bie Bauglieder Heraussichen und in ben Dienjt eined Sonderbaues, einer
Gonder-Maffenwirfung ftellen. Baufjchau, Baurevifion tut hier not. Wir Hlicten
pom bauliden Bild und Gleihnis himweg, bleiben aber beim unerbaulichen
Gedanfen, mit dem wir und redhtdum den Trdgern ded erbaulidhen Gedantens
vom Bolferfriecden guwenden: Den Kriegd- wnd BVelagerungsdzujtand, den
ibr nad) braufen verbiiten wollt, Haben wir im Jmnern. Hic Rhodus, hic
salta. Aus ben Drganen der StaatSgemeinjdaft vefrutieven fid) die Berbinbde,
aug dem Fett und Fleijd), aus bdem Gut und Blut bed VolfZorganidmus
sehren fie und bejtreiten ihre Riftung, ihren BVormarid) und Frontangriff gegen-
cinander. Dier geige fidh) die Lga des ,Bolferfriedens” al8 eine Liga des
Hriedens im Bolf und erziehe, wie fie felbjt 8 preift, die Menfden zu
Dienfdjen, indem fie bas DOrgan bdem Drganismus bdienen lehrt und ben
unverniinftigen, tyrannijdjen Willen zur Maffe binbigt unter die verniinftige
geouldige Pflege bdes Lebens! Gin Konfurvensftreit und -neid bder Glieder
beweift nad) ber Fabel nur, bafp der Menjd) fdlaft; der wadje Menfdh und o
der wade Staat zeigt Geift und Kraft darin, daf er alle feine Glieder in den
einen Dienft des Gefamtorganidmus jtellt,

Drganifation! So  fdallt und widerhallt e Bheute BHefonbders beim
Liberalismus. Gr felbjt ijt nicht Verband, jomdern Partei. Berband und
Partei haben offenbar das gemein, daf fie nicht fowoh!l Drganifation find als
Afjogiation, Majfe, Oaufen. Aber fie wollen unterjdyieden fein: beim
Berband geht e3 mehr um bden Magen, bei ber Partet um bden Kragen,
ndmlih um bdie biivgerlidhen Grunbdrechte und Ghrenvecdhte. Der Sprud), den
man einem alfen Fiihrer der Lberalen nadyjpricht, bie Partei miiffe auf die
Beidjen der Beit achten, tut der Partei an fih unved)t. Die Jeichen der
Beit finb wie Kometen und Meteove, wo nidht wie blofe Mondbwedfel. Auf
bie Frizjterne der Cwigleit ridhtet, im Unterjdhied vom Verband, bie Partei
ihren Blict: Gefepe der MNatur, Gebote ber Sittlichteit, Crhabenbheit der Menjdhen-
wiitbe, Offenbarungen der Religion, Lidter ber Kirdhe, Sdulen und Grund-
lagen bes Gtaates. Der MPann des Verbanbes gleiht im Gefelljohaitsichiff
dem Mitreifenden, der Mann ber Partei aber will ans Steuer; der Mann bes
Berbanded will nur den Deften Plap im Schiff, der am Stewer will {iber
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Dampf und Kwrd entfdeiden. Wohl veden die beiderlei Leute im Schiff ein-
anber eimmal ehwa drein, aber die Grenze wijhen beiden ijt dort gezogen und
deutlicd). Verband und Partei jeboch) greifen ftart ineinander iiber. Warum?
Die Wirtidyaft eines BVolles fept fich aud jo vielen Stiiden zujammen, daf die
Bertreter eines eingelnen Stiiced, die Verbandsleute, immer nur Ffiiv eine
Minderheit des Volfes einjtehen. Die Leitjdhe ber Partei bagegen erheben,
wofern fe edjt find, bden Unjprud) auf Geltung fitv die BVoltsmehrheit. Weil
freili) ber Menfdh im allgemeinen Den Bwang ded Hungerd ftarfer jpiirt ald
jedes anbdere Gefely, fo versweifelt dev Parteimann und -fiihrer jeweilen an
ben ewigen Mddyten, die feinem Programm bad Leben gegeben Haben, und
wirft fidh), nacdhgebend dem irdifdhen Hang feines Publifums, in bdie Avme des
Berbandes. Die Partei mit ihrem Aufblid zur Jdee ijt gleidhjam das ,Ewig-
Weiblidhe”, zugleidy Minber - Selbjtindige in der Politif, der Verband ijt
baneben wie der ,Pann aud bdem Crbenflop”. Man Hat in Den lehten
Sabren jderzhaft von einer Paarung gewiffer Parteien gefprodjen: eine wibers
liche Bergleihung und eine Unmiglichfeit an fidy; denn dad wire die Paarung
sweier weiblicher Wefen. 2Aber die Paarung gwifden Partei und Berband liegt
nafe und volzieht fih alle Tage: Konfervative Partei mit dem Bund ber
Lanbwirte, Soztalbemolratie mit dem Gewerfoerein, die nationalliberale Pavtei
mit dem Judujtriellen-BVerband, bie Papftpartei je nad) Ot und Umitdnden
mit dem BVerband, ber bie feftejte Stithe verfpricht. Stiige! ja, e8 ftiibt fich
die Pavtet auf bdie Maffigleit und Maffivitdt und den WerftagSverbienft bdes
Berbandesd, e3 fdmiidt fidh und begliidt fich der Berband mit den Sonntags-
gewdnbern ber Partei. Geift und Kraft, diefe Lofung dev eigentlihen Partei,
verdupert fid) fo in Stoff und Madht.

Und bie [iberale Partei? wie verhdlt fie fid) dabei?

Bei aller Paarung wijdhen Verbdndben und Parteien jteht bie Iibevale
Partei da ald Jungfer. Unbd bdiefe Jungfer darf auf thren Iledigen Stand
ftoly und ihrer Freibeit froh fein. Was als Schwdide des Liberalismus
evfdeint, fei Degriift al8 feine Otdrfe. Denn was ift Liberalismus?
Gin nambafter Libevaler BHat unldngjt geantwortet: vom gegenwdrtigen
Qiberalidmus fonne man nur jagen, wad er nicht fei. 2Alfo DHalten wir
uns an Bergangenheit und Herfunft ded ,Liberalen” felbjt. Libertas, Freibeit
Debeutet im Ditvgerliden Leben alter und neuer Jeit dod) dad, dafy einer
miindig, vedhtsfdpig ift. Damit fommt ihm als Red)t und Plidht gu: Dbie
Selbjthilfe, die Gelbjtverantwortung. Unbd bied ift bas eigentlihe Kenn-
seihen bes freiew Mannes. Ausd dem Freiheitsjtand erwddhijt ber Freiheitsgeiit;
aud bdev Libertas bie RLiberalitas. Liberalitdt, die Gefinnung und Lebens-
fiigrung De3 Liberalen, ijt nidht etwa bas lodere ,Leben und Lebenlaffen”,
fonbern bie jtrenge Crziehung Fur Selbjthilfe und Selbjtvevantwortung, in deven
Gemdpheit der Libevale bei fich felbjt beginnt. Mit dbem Beifpiel der Selbithilfe,
nidt der Verbandshilfe, mit ber Guziehung sur Selbjtverantwortung, nidht sum
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Parteijtatut treibt er Organif, wirbt um Aufnahme und Geltung im Organidmus
ves DBolfes, ,qualifigiert” er, ber Liberale, ficdh sum eigentlichen Lrdger des
Gtaatsgedanfens und ber StaatSerhaltung. Die Liberalen rithmen dod) in der
Giiteverseugung die Dualitdtsarbeit, die Grzeugniffe von perfsnlider Note
unbd eigentiimlid) hormontjder Durchbilbung gegeniiber der wohlfeilen Dupend-
und Taujendwave. Gleidyes Wertgejes gilt fiir die Glieder dev Staatsgemeinjdaft.
Der gegenwdrtige LUberalismus Hat allen Grund, fic) feiner Hertunit von der
RLibevalitdt und Libertdt su erinnern. AE der geborene Gegner aller BVerbands-
bewegung, alles Bujammenjdhlufies von Gleih und Gleid) bebeutet er redht-
fdhaffenermeife die Hevanbilbung des Gigenartigen, bie Anbringung ecines jeden
Gliebes an feinem eigentiimlicjen Plag.

»Barteigrofbetrieb” lafen wir in einer neuen Wodhenjchrift der Liberalen?
€3 gibt allerdings Grofbetriebe, wie Krupp, die den Drganismen einigermafien
gleidjen, inbem fie alle Mittel gur Herftellung volfommener Waren in fidh ver-
einigen. Aber bie grofere Jahl und jdhlimmere Art und die allein verfiihrerijche
fiir eine Pavtei find jene Grofbetricbe, bdie in einer Speialitdt irgendbweldjer
Daffenfabrifation aufgehen und erftarven: ein abjdrecendes Beifpiel gerabe fiir
den gereiften Liberalismus. Die Sduljugend Fwar, die unmiinbdige, wird Fur
fogenannten RQualififation jufammen mit ihresgleichen erzogen. Jum Gliick
jorgt nebenher die Familie fiir Differensierung, fiiv bdie eigentlihe Rualifis
sierung, und aud) in dem Gejdrei nad) ,individueller Behandlung” in Her
Scyule ftecdt fo etwas wie ein gut Iliberaler Kern obenbdbrein. Der Miinbdige
jevenfall8 ijt gu andevem gejdhaffen, al8 fich in Quantititen ujammensujcliefen,
it gejdaffen, feinen Plap da su fuden, wo feine Dualitit ihn Hin-
Dejtimmt.

Kann es dem Liberalismus al8 bem Trdger des wahren Drganifations-
pringips  nicht um Maffenaufgebot zu tun fein, fo aud) nidht unddit
um  Maffenerziehung. Bur Gefundung be8 Kbrpers gehort vor allem bie
®efundheit der mafgeblichen Drgane; der Anfang aller Crziehung gejchieht
besgleichen mit den einflufireichiten Drganen des8 Staatdorganismus: mit den
vermdgenden und [leitendben Gliebern ber Bolfsgemeinde. Gin Grundivetum
libevaler wie foial geridhteter Voltsfreunde ift e8, bdaf fie mit der Grziehung
ber Majfen beginnen wollen. Webder Maffenhaftigleit nod) Ginbeitlichleit ijt
bas Jbeal bes edyfen Libevalismus; er, wie ber edjte Proteftantismus, fteht
und fdllt alletn mit der Freibeitlichleit, biefer Blite und Frud)t fein
organifterter Perfonlihleit. Nidht von der Maffe, fondern von den Fithrern
entfpringt erfahrungsgemd das Heil wie das Berberben ded BVolfes. Und um
politijdge Organifation su treiben, miifjen ihnen, aller Maffenpolitif voran,
die gwet Hauptitiide bed ftaatsbiivgerlidhen Katedhismus, wie SdHild und Shwert,
jur Hand und in 1lbung fein: bas Redht Der Gemeinde auf den Gemeinde:
boben und die Opferpflicht der Perfon fiird Gemeindeleben. ,Bobdenrecht und
Gteuerpflicht” !
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,PBartei und Verujsorganifation haben nichts miteinander Fu fdhafien”: jo
histen wiv einen Fiihrer der Liberalen in Hifentlicher BVerfammlung jagen. Gut
gemeint, dlecht gefagt. ,Qibevalidmus und Berbandsbewegung wibderjtreben
cinander”: jo wollte et fagen. ,Berujsorganifation” ijt eine Vegrifis-Mifgeburt.
fefren wiv das Wort dod) [ieber einmal wm: Drganifationgberuf — das
iit der wahre Liberalismus, ijt nidht mehr und nidht weniger als Hingabe an
bie Graiehung jur Perjonlichteit und fo gum StaatSbiivgertum. Organifations-
beruf! it ein Armeeforps ift hiev auf die Veine gu bringen, fondern ein
Difiziertorps hevangubilven; auc) iyt eine Grzichung fei e duvd) RKatheder
und Rednerbiihne oder gar Sdaubiihue, fondern durd) Beijpiel und Borbild
von Haus zu Haus, von Perfon zu Perforr, eine CGrziehung nidt durd
Wiffenstram, fondern durd) Gewiffenstraft! Wer benft Hier nicdht an Gofrates,
per an der flaffijchen Stdtte des Liberalismus wanbdelte ald bdas Urbild des
(iberalen Mannes, sugleich als weltgejdicditlicher BVeweis, dbaf dev bejte Liberale
bie nddite Verwandtjhajt mit dem Puritaner und die ficherite 2mwartidyaft
aufs Martyrium Hat? Das Puritanertum der Gedanfenjtvenge und Begriffs-
veinfeit tut, wie unferem Liberalismus, fo unferem Parlamentaridmus und dem
gamgen ®eift unjever Politit bitter not. Man flagt fiber die BVerfdljhung des
bifentlihen Geijtes durd) bdie ,materiellen Jnterefjen”.  Aber Ddie madyen
einem Gotrates weniger Sorge ald bie Flfchung der Begriffe. Die materielen
Sutereffen find verhdltnismafig unjduldbige Kinder, geboren von der blofen
ngft vor dem Verhungern und vor dem Bufurzfommen; fie find fo unjduldig
als bag Gefdhrei und Dréingen und Stofen der Menge auf bem iiberfiillten
Martt, Biel jhulbvoller ift bdie Faljdhmiingerei, die von bden Bervanjtaltern
und Leitern des Marftes felbft ausgeht oder gedulbet wird und Hanbdel und
Wandel jugrunbe richtet: die Filfhung ber BVegriffe von Biivgervedyt. und
pilidht, von Wert und Wirtihaft. Gin finniger Jug der Sage ift e3, daf fie
pen Turmbau ju Babel nidht durd) Lohnjtreitigleiten, duvd) irgend ,matevielle
Snteveffen” abgebrochen werben laft, fondern durd) Spradverwireung. Sprad)-
unb Begriffsverwizrung droht aud) dem Hodhbau unjerer nationalen Kultur
verberblid) zu werben. Michten die Baulente fid) davum beizeiten wieder vers
ftanbigen!

Hier haben wiv am Beifpiel einen Verfud) der BVerjtdndigung vorgefiihrt.
Se reiner die Begriffe Liberalismus und Organijation gefaft wurden, um fo
mebr viidten fie einander nahe, bis wir al8 eigentliche Aufgabe des Liberalismus
eben bie Drganif im weiteren ethijdhen wie im engeven politijdhen Sinn erfannten.
Wive einmal in diefem Sinn die liberale Kraftprobe gelungen, dann braudte
s vor Der fommenden nationalen Madjtprobe nicht mebhr bange u fein.
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