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Der Weltbrieg
und die $age der Unternehmerfchaft in Europa
Don Beinridh Géhring

A4 it Stol fann man Heute fagen, baf die deutfhe Voltdwittihaft
NOPA e Feuerprobe auf das Dejte beftanben Hat. Redit sutreffend
7 B befagt Der Jabresberidit 1914 bder Dresdener Banf u. a., dap
\k_ 9 bie beut{che indujtrielle Produftion indgefamt eine Ginjdrdntung
: & von vielleidht einem Bievtel bis hdchjtens etmem Drittel erfahren
Dies ift eine Biffer, die in feiner Weife bebentlich unbd in Anbetvadt der
Berhdliniffe fiderlich ald fibervajdend giinjtig begeidhnet werben muf. Auf ber
tirzlich in DBerlin abgehaltenen Hauptverjammliung des Veveind bdeutjdher Cifen-
und Gtahlinbuitrieller wurde betont, dbaf mit ben Crfolgen unfered Heeres fich
bie Bahl ber wieder in Betrieb gefeten Anlagen mehrte, fo daf im Marz 1915
bie Flupjtahlerzeugung wieder eine Million Tonnen dberfdhritt und fih im
Ditober 1915 auf 1215000 Tonnen, alfo auf mehr al8 77 Progent der durce
{dnittlichen Friebendergeugung Hob. hnlih wie in der Gijen- und Stahl-
ergengung liegen aber bie Verhdltniffe bei verfdiedenen anderen Probuflten.
{tbrigens bilben fchon allcin bie enovmen KriegSlieferungen bder Bereinigten
Gtaaten von JMordbamerifa an unfere Gegner — im lepten Redhnungsjabhre
(Quli 1914 bi8 Juni 1915) wurbe Krieg8bedarf im Werte von etwa 850 Millionen
Dollar geliefertt — das bentbar befte Leumunds- und Leiftungdzeugnisd fiiv die
peutjdhe Jnbuftrie und ben bdeutfhen Gewerbefleif. Dant feiner eigenen Hhod)-
entwidelten Jubdujtrie, die feit einem Menjdenalter gewdhnt ift, alle Grrungen-
{daften ber Tedyuif, der Wifjen{daft, ber Arbeitdmethodil in ihre Dienfte u
ftellen unbd im Wettbewerdb gegen die um vieles dlteren und jtarfeven Sndujtrien
andberer Linber — wie beifpielSmeife biejenigen Guglands — fid) erfolgreid
gu betdtigen, hat Deut{dhland, unabhdngig vom Auslande, feinen Heered- und
fonftigen Krieg8bedarf aus Cigenem zu declen vermodt.
Gin Bild der Lage der beutfhen Unteruehmerihaft geben bdie Gefdhafts-
berichte der Altiengefelljchaften. Nad) ben Ab{chlitffen der Gefelljhaften, bdie
im Mdvy 1915 fiber bad Jahr 1914 berichteten, ftellte fich in den eingelnen
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Gewerben der durdhfdinitiliche Dividendengumwacyd ober NRiidfgang — Ddie ein-
geflammerten Saflen find bie Grgebnifje bde8 Jahres 1913 — wie folgt:
Nahrungé- und GenuBmittelindufteie 7,2 Progent (6,05 Progent), Cleftrizitdts-
und Gasgefelljdhaften 7,4 Progent (7,3 Progent), Eifen und Metalle 8,1 Progent
(8,1 Progent), Majdyinenindujtrie 9,5 Progent (11,4 Progent), Bergbau und
Diitteninbuftrie 11,2 Progent (16 Progent), Steine und Grden 5,5 Progent
(10 Progent), Papiergewerbe 0,4 Progent (8,2 Prozent), Graphijdhes Gemwerbe
5,6 Progent (7,5 Progent) und Gajthous- und Crquidungdgewerbe 1,9 Prozent
(4 Progent). Allerdingd mup man hiecbet beriidjichtigen, dap bei der Gewinns
beredhnung von einer Neihe von Betvieben grofere Abjdhretbungen al8 in den
Borjahren und bHejondere Ritctjtelungen angefichtd ber gefamten Kriegélage vors
genommen wotden find. Bon bden gejamien Dbdeutiden Aftiengefelidaften —
in Deutjhland gibt es mehr ald fiinftaufend — waren e8 nur einige Hunbert,
weldje befonders mit Kriegslieferungen bebadjt waven, und bie fo in die Augen
fptingenden Gewinmziffern, wie beifpieldweife 20, 80, 40 Progent und mehr
aufjumeifen haben. Grfreulih) wor e8 su beobadhten, dap von verfdjiedenen
Unternehmungen ein qrofer Teil ded durd) bie Kriegélieferungen -evzielten
Gewinnes der Algemeinfeit und fpesiell der Avbeiterwohlfahridpflege sur Ber-
fiigung geftellt wurde. Die Firma Fried. Krupp in Cffen hat beifpieldweife
aus igrem im Gefdaftsjahr 1914/1915 ersielten Reingewinn von 86 465 611 M.
unter Berzidhtleiftung auf eine Hohere als die bHisherige Dividenbe von 12 Projent
faft 50 Millionen Mart fiiv foziale und Woblfahriszwede beveitgeftellt. Hodhit
anetfennensdwert ift e ohne Frage von bder bdeutfden Unternehmeridhaft, bdaf
bei Ausbrud) biefes ungeheuren Bolfervingend unbeliimmert um die allgemeine
Lage und der vielfad) grofen Gewinnausfalle bei itberaus vielen Unternehmungen
eine umfangreidhe Fiirjorgetdtigleit einfepte, die von dem Gedanfen geleitet
wutbe, iiber bie Reidh3- und Gemeindeunterftiipung hinaus durd) Veihilfen jeder
vt insbefondere durd) barve Unterftitpungen den das BVaterland verteidigenden
Arbeitern und Angejtellten die Sorge um dag Dafein und Woh! ihrer daheims
gebliebenen Angehorigen abzunehmen. Hierfiir nur ein Beifpiel. Von ben
244 Mitgliedern Des Bereins bdeutidher Cifen- und Stahlindbuftrieller wurden
in ben erjten wdlf Kriegdmonaten 49 327 456 M. fiiv biefe Jwede aufgemanbdt.
©o Bat biefer Keieg fo rvedht gegeigt, dap fich in ber indivibualijtifhen Staats-
und Wirtfdaftsorduung ein Gemeinjamleitdgefiihl erhalten hat, aus dem, jobald
e8 nottut, fofort ein grofsligiges HDandeln im JIntereffe ber Allgemeinfeit hervorging.

hnlicy wie in Deutjhland bat fich die Lage dev Unternehmerfdaft Diterveiche
Ungarng entwicelt. Mit Freude fann feftgeftellt werben, daf fich Jndujtrie
und Pandwer! hier in gang furger Seit ben dburd) den Krieg bedingten Vers
biltniffen angupaffen verftanven hat. Die Wngejtaltung dev Beiricbe im Jnterefje
bes Heeresbedaris ging in weitem Umfange vor fid) und exfldrt 5, baf die
Fabritbetricbe ben ungeheuren UAnforderungen geniigen fBnnen. Man hat fid)
nidht nur angepaht, fondern gleidhzeitig aud) eine intenfivere Arbeitdmethode
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eingefithrt, weldhe die beften Friichte tedat und Hoffentlid) aud) su den doauernbden
Grrungenjdaften bed Rrieged gehoren wird. Nad) Mitteilungen aus induftriellen
Sreifen Dftevreichs ift die Metalinduftrie ftart befddftigt; ebenfo der Bevgbau
gut, tethveife audy die Holzinduftrie. Ginen gquten Abjah zetgen aud) die Be-
fleibungégewerbe.  Fiir das Baugewerbe haben fid) infolge der glinftigen Kriegs-
geftaltung allerlei Arbeitsmbglichleiten erdffnet, fo beifpielweife ber Wieberaufban
be3 von ben Ruffen verwifteten Galiziens. Shlimmer davan find natiirlid
fene Unternehmungen Oiterreidhs, die unter bem Mangel an Roh= ober Hilfe-
ftoffen leiden, fowie biejenigen, bie Hauptfdchlich fitr den Grport avbeiteten und
feine Moglichleit Hatten, ficdh) auf ein anbeve§ Gebiet zu werfen. Verhdliniss
mdpig find bied aber nur cine geringe Anzahl von Betrieben. Jebenfalls wirh
bie allgemeine Rage Hievdurd) nidht wefentlidh beeinfluft. Dies eigt {dhon bie
ftavfe Bunahme bder Ginlagen bei ben Banfen und Sparfaffen und bdie trof
ber Rrieg8periobe giinftigen Bilangen der Jnbufteieunternehmungen. Jebenfalls
ift ber Veweis erbradit worden, daf bie finangielle und wirtihaftliche Kraft der
Bjterreid-ungarijhen Monardyie ebenfo ungebrodhen dafteht wie ihre militdri|de
auf ben Sdladhtfeldern Curopas. GCrfeeulid) ift ohne Frage, daf der Gebanfe
eine8 bauernben Wirtidaftsverbanbes ber Sentralmddhte immer mehr und mehr
Bodben faht. Bebeutfame BVorteile bdten fidh Yier ficherlich allen Beteiligten.
Durd) Feftfepung gemeinfomer Aupenzdlle gegeniiber anberen Staaten und ent-
foredhender Binnengolle im Jwifdenverfehr fiiv foldje Produfte, die 1od) des
Sdyues bediirfern, wittben mandhe Zolle auf Rohmaterialien abgebant werden
fnnen, wodurd) dbie Reiftungsfdhigleit dDer vevarbeitenden Jnduftrien gefteigert
wiitbe. Jedenfalld beweifen aber aud) {hon die Anjtrengungen unferer Gegner
in punfto bder Miedberringung bdes wirtidaftlicdhen Lebend bder Sentralmddte,
wie beifpielSweife die englijde Liga zur BVernidhtung bdes bdeut{dhen Hanbdeld,
ben fiirglid) von dem ,Guerre Soctale” gemelbeten Berfud) eines wirtjdhaft-
licgen Sufammenidhluffes zwifden Stalien und Franfreid) nfw., die Notwendigleit
eines engeren Wirt{haftsbunded der Bentralmddyte.

Die Fehler ber inbujtriellen Probultion in Gngland find der Mangel an
Prganifation und griindlider wiffenfhaftliher Durdhbilbung. Die Babifche
Unilinfabrif, die Algemeine Elefirizitdts-Gefelfchaft, bie Kruppiden Werle ufw.
— biefe fichtbariten Friichte dDeutider Organifation unbd beutfher Wiffen{daft —
find fiir Gngland unlésbare Rdtfel. Selbft hente nad) anberthalbjdhriger
Rrieg8bauer laboriert man in Cngland tmmer nod) davan, daf bie englijde
Sudnftrie ¢8 nidt verjtanden Hat, fih ben verdnderten Berhdltniffen anzupafjen.
Die ftetigen RKlagen iiber die mangelnde MunitionSerzeugung in der englifdhen
Preffe find ein fdyliifjiger Beweis bhierfiir.

Gleichwie bie englifhe Mation thre Kriege von jeher von bdem Standpunite
bes gefdydftlichen Unternehmens betvachtet Hat, indem fie Solbner, mbglicht
frember Mationen, faufte und mit diefem Cinfah wirtjdhaftliche oder praftijdhe
Grfolge gu ersielen verfudite, betradhtet and) ber englijdhe Unternehmer den Krieg
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als eine Art Gefddft. Der Ausfprud) Winjton ChHurchills — ,business as
usual® ift guc Ridhtjdhnur geworden. So ift beifpielsweife die RKriegzeit fiix
die englifhe HandeldSmarine ftet8 dle Beit ter Crute gemwefen. Nidht nur, ba
fie infolge der Ausfdhaltung des Wettbewerbd bie Fradtidse beinahe big ing Un-
gemeffene fteigern fann, bietet fich aud) eine giinftige Gelegenheit zur Vergrdperung
bes Sdiffsbeftandes dburd) Anfauf der zahlreichen feindlidhen Hanbdelsdiffe, die
su Anfang des Krieges der britijchen 1bermadyt sur See gum Opfer gefallen
find.  Jnterefjant ift e nun ohne Frage, su Dbeobachten, wie bdie englifchen
Reebertreife gegen die Hirglid) cingefiihrte RriegSgewinnfteuer, bdie nady Mits
teilungen ber ,Times” aud) auf Had Sdhiffahrisgemerbe ausdgedehut werden foll,
au Felbe ziehen. Jedenfalls ift bies fo redht ein Beidhen fitr die Opferwilligleit
ver englijdhen Unternehmerichaft. Nidht aulept bejtdtigen dies audh bie bigher
fo fiberaus flaglidhen Grgebnifje Der verjdhiedenen RKriegsanleihen in Eugland.
Der Teil der englijdhen Unternehmerfhaft, deffen Lage fidh burch die durd) ben
Rrieg bedingten BVerhaltuifie, wie Heeveslieferungen ufw., giinftiger geftaltet Hat,
ift aber ber bet weitem [fleinjte; bie Tehrzahl der englijden Arbeitgeber Hat
tethweife gang betrddhtlich unter bDen Folgen des Krieged zu leiden. Nad) Bes
vidten au8 SKreifen Dber englijen Jnbdujtrie liegen bejonders bder Hod)- unb
ZTiefban fowie Teile bes Mafdhinenbanes und die Fahrseugherjteliung gainz
barnieber.

Ungiinftig liegen oud) bdie Verhdliniffe in Dder englifden Stahlinbujtrie.
Jtad) Mitteilungen vom April 1915 find eine gange Anzabhl von Betrieben, die
nidyt mit Heeresauftvdgen befchdftigt find, gang gefhloflen. Befonders jwer
Hat unter bem RKriege aber die englijdhe Textilindujtrie gelitten, bie hauptiadlichite
Gyportinduftrie Gnglands, welde allein ungefdhr ein Drittel bes gefamten ernge
lijden Ausfuhrhandels ausmadt und damit eine der Hauptitiipen der englifden
BolB8wirtidaft bilbet. Die Ausfuhr der Teptilinbuftrie ift ndmlidy in den Vios
naten Januar bi Augujt von 116,2 Millionen Pfunbd Sterling im Jahre 1914
auf 87,7 Millionen Pfund Sterling im Jabhre 1915 gefunfen, Hat alfo gegen
bas Borjahr einen Verlujt von nidt weniger ald 28,5 Millionen Pfund Sterling
erlitten. Der Hauptverluft entfdllt dabei auf die Baummwollinbujtrie, bie um
rund 22,5 Millionen Pfund Sterling zuriidgegangen ift. JIn ber englijdhen
Leptilinbuftrie ftanden nad) Berichten bed ,Board of Tradbe Journal” in ber
Wode vom 8. bis 18. Mirg 1915 115 844 Webjtiihle ganz leer und an
weiteren 186 740 wurbe mit abgeliirzter Arbeitszeit gearbeitet. Der englifde
Banmmwolfadjverftdndige und Fadjdhriftjteller W. Tatterfoll in Mandjejter Hat
eine Tiberficht fiber bdie Gefchéfisergebnifie von 66 Baummwolfpinnereigefellfciaften
von Lancafhive wdahrend ber Monate Degember 1914 bis November 1915 aus-
gearbeitet, nad) weldjer dieje Gefelljhaften nad)y Abjug von Anleihesinjen und
Abjchreibungen nur einen Nettogewinn von 5509 Piund Sterling ersielten.
Auf dag Attientapital beredynet, betrdgt ber Gewinn fiiv das Jahr 1915 fomit
weniger al8 1 Progent, und wenn mande Gefeljdafjten Dividenden Haben zahlen
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fonnten, fo ift bag meiftens nur mit Hilfe der Referven gefdhehen.  Jhnlich
ungiinftig liegen auch bie Verhdltniffe in bem {iberaus widhtigen Kofhlenbergban
Gnglands.- (Bergl. Nr. 38 ber Grengboten 1915: ,Der Weltfrieg und bdie
Preife von Kohle und Cifen in ben europdijden Staaten”.) Bei den leitenden
Kreifen von Cnglandg Induftrie und Handel war e3 bei Ausbrvd) Heg RKrieges
aundgemadyte Sadje, dap England bald triumphieren und bder unbequeme
beutjhe Kontfurrent bald am Boden liegen werbe. Wie in fo mandjer anderen
Beziehung, fo hat aud) der Krieg in bdiefer Hinfidht dem englijhen Bolfe eine
bittere Gnitdujdhung gebradyt. Befanntlih hat bdie englifhe Negierung ner-
{chiedentlid) die Crfahrung maden miiffen, daf der mit fo grogen Hoffnungen
begonnene Rampf gegen die deutjdhen Jnbduftriecerzeugniffe bdie Krdfte der eng-
lijgen Jndujtrie bet mweitem iiberfteigt. So laufen nad) Mitteilungen bdes
»00atd of Trvabe Journal” jept, nadydem bdie beut{hen Waren in Gngland
und feinen Kolonien allmdhlid) verbrandyt worden find, allwddentlich zahlreidhe
Nacdhfragen nad) Indujtricersengniffen aller Art beim englijen HandelSamt ein,
fiir die jedod) trop aller bigherigen Bemiihungen in England Erjap nidht Hejdafft
werden fonnte. Mian nehme nur bdie fjtetigen Klagen dfiber den Mangel an
peutjhen Farbitoffen in der englifchen tertilinduftriellen Fachpreffe. Jnterefjant
ijt wobhl {iberhaupt ein Turzer Ginblid in bie englijfhe Hanbdelsjtatijftit. So
beirdgt Deifpielsweife in Dden fiinfzehn erjten Kriegdmonaten ber Ginfulhrs
fiberfdhup, b. h. der Mehrwert bed Warenimportd gegeniiber dem Warenerport,
nidht weniger al8 531 Millionen Pfund Sterling. Das find tund 233 Millionen
Pfund Gterling mehr ald8 in bden fiinfgehn Monaten vom Augujt 1918 6His
Gnbe Ditober 1914, wobet in Betradyt gegogen werden mup, dap die Monate
ngujt bis Oftober 1914 ebenfalld fhon RKriegdmonate waven, der Unterichied
von 233 Millionen Pfund Sterling alfo nod) ald zu niedrig gelten mugf.
Hiergu fommt nod), dap, abgefehen von einigen MNobitoffen, wie beifpielsmweife
Baummwolle, dburdhmweg alle Waren betradytlid) im Preife geftiegen find, 20, 30,
40 Progent und mehr, fo dba Cngland Heute fiir 10 Millionen Pfund Sterling
vielfacd) eine geringere Warenmenge erhdlt, als friiber fiir 8 ober 7 Millionen
Pfund Sterling. Und wdihrend Gnglands Kaufmannidaft ihre aus ben nord-
amerifanifden Ldnbern bezogenen Waren prompt begahlen mufy, ift fie ge-
gwungen, ihren Abnehmern in ben wverbiinbeten Staaten, wenn fie fAberhaupt
barin Gejd)dfte madjen will, einen langfriftigen RKredit eingurdumen, gang
abgejeen Ddavon, daf mandje Poften wohl fiberhaupt nie begahlt werden
diitften. :

Sdlechter nod) al in Gngland liegen die Dbiesbesiiglichen Berhdltniffe in
Frantreid). Der Hauptfip ber frangdfijhen Schmwerindbujtrie, bHefonbers bder
Wietall« und Teptilinduftrie, befindet fich im Norben und DOjten. Diefe Gebiete
find entweber von Dben bdeutfhen Truppen befest ober Definden fidh in ber
Kampflinie, fo daf von einer geregelten Probuttion nicht die Rebe fein fanm.
Hier fei gleid) nod) bemerlt, dbap bie indujtrielle Bedeutung bder von uns befesten
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‘Gebiete Franfreid)s weit grdfer ift, ald man im allgemeinen annimmt, da ficdjer
niht weniger al8 40 Progent von ber gefamten gewerblichen Tdtigleit Franks
reih3, foweit bdiefe fih der Dampflraft bedient, bdiesfeitds der eifernen Qinie
liegen. Gdliehlich Hat ber RKrieg bdie frangdiijchen Jnduftrie nidht nur der
deutjdjen, belgifdhen, tiirfifhen ufw. Abjapgebiete beraubt, b. h. eined Dritteld
es frangdfifden Crportes, fondern aud) — und das traf fie am empfindlichiten
— einer fliv fie lebendnotmwendigen Ginfuhr. Wie fehr ber franzdfijdhe
Hanbel {iberhaupt gefhddigt ift, zeigt ein Ginblid in bdie Panbelsjtatiftit,
Hiernad) betrdgt allein fhon von 1918 bis 1914 der Riidfgang bes Wertes
ber Ginfuhr 2072 Millionen Franfen und bder Ausfuhr 2055 Millionen
Franfen. Nad) den Mitteilungen der ,Bulleting des Minifteriums der Arbeit”
vom ugujt legen bie Jndujirie gebrannter Steine und Grben, bdas Bau-
gewerbe, die Portefeuilleinbuftrie und basd Holzbearbeitungsgemwerbe — Hefonders
die alte Parifer Mobelindbuftrie — fajt gang ftill. Die wirtjidafilide Bebeutung
Franfreihd auf bem Weltmarlt legt nicht zulept in feiner Lupudinbuftrie.
Unbd diefe leidbet natfirlich am ftérfjten unter den Folgen ber RKrife, bie Dber
RKeieg in allen Ldndern crzeugt hat. Aud) die Teptilinbuftrie und befonbers
die Baummwolfpinnerei Hat fhwer su leiben. Bon ben rund 7 Millionen
Gpindeln Frantreihs liefen beifpieldweife im Augujt 1915 hocdhjtens 27/, Mil=
lionen, bad ift ungefdhr bie Bahl der in Spanien laufenden Spindeln. Aud
ber Mangel an beutjden Farbjtoffen madjte fich Hier redht fithlbar. Jn weiten
Kreifen biefer Jnduftrie macht man fich fhon mit dem Gedbanten vertraut, daf die
friter fo bedeutende Ausfubhr nad) Siidamerifa volljtdndig von der amerifanijdhen
Konfurrvens fortgenommen wird. Jn einer dhnlidhen Iritijhen Lage befindet fich
fibrigens aud) die frangdfijhe Sardinenindujtrie. Hier fommt die in Frantreid
in biefem ®emerbe beftehende RKrife ben fpanifden und portugiefijhen Fijhern
gugute.  Befanntlih) hat {ih an den Kiiften Spaniens und Portugals in den
leten Sahren eine blilhende Sardinenindujtrie entwidelt. 1lberhaupt Hat die
Fijeret Franfreihs unter den dburd) ben Krieg bedingten BVerhaltniffen {hmwer
su leiden.

Der aud) bei und belannte frangdjifhe Voltdwirt BVictor Cambon betonte
in einem Bortrage in der Parifer Jngenieurgefellidhaft, dbaf in ber Gefamtheit
ber frangdfijhen Produftion diejenigen, die Waffen und Munition, Gewebe und
anbeve Ausriijtungsgegenitinde Herjtellen, eine Ausnahme bilben, wdbhrend bie
groge Mehrheit der Unternehmungen vdllig Ddarniederliegt. Redyt zutreffend
tenngeichnete im April 1915 die ,Biivider Poft” die induftrielle Lage Frants
teidh)s, indem fie u. a. {dreibt: ,Franfveih)s Jnbuftrie ift {Hwer geldhmt, bdie
Fabrifen fteben ftill, bie Kamine raudjen nidht. So wanbert dag franzdfijche
®old {iber bag Weltmeer, wo man Tag und Nadt fiix den Riefenbedarf ber
Republif arbeitet. Wie arg bas Wirtjdaftsleben Franfreidh bdarnieberliegt,
gebt aud) aus einer Mitteilung dber ,Humanité” bhervor; hiernad) Hhat ber
Umfang der Wedhfel von Anfang Auguft 6i3 su Cnbe bded Johres 1914 nur
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860 Millionen Franfen betragen, wdhrend fih in normalen Jahren die Ums
fage in Wedyfeln auf etwa vierzig Milliarden Franfen in ber gleidhen et
belaufen. '

Nidyt giinftiger liegen bie Verhdltniffe in Den fibrigen gegen uns Irieg-
fiihrenden Staaten. Jn Rufland wurdbe Jnduftrie und Handwert bdburd) die
Befepung weiter ruffijder Gebiete durd) die bdeutidh-iterreichijen Truppen
wefentlid) beeinfluft. Griinbe ber Probultiondeinjdyrdntungen in Rupland —
nur Die Beiriebe, die an Kriegslieferungen fiir ben DHeeresbedbarf arbeiten,
weifen vegere Bejdhdftigung auf — find Mangel an Robftoffen: nad) Mite
teilungen der ,Muplija Wedbomofti” vom. Degember 1915 mupte beifpiclsweife
bie tuffijche Regierung Auftrdge an Tudlieferungen im Werte von 10 Millionen
Rubel an japanifde Fabrifen vergeben, weil die tuffijdhen Fabrifanten wegen
Wollmangels nidht imjtande waren, ben Yuftrag aussufithren, ferner Kohlen-
mangel, Berfehrdunterbrehungen und -ftérungen, Geldjdmwierigleiten — laut
Angaben bes ,Golod Mostwy” Hat wegen der jtetigen Sunahme der Konfurfe
in Rupland nod) niemald eine folde Panit gehertjdht wie Heutzutage — und
Feblen ber Nadjfrage. Bebeutende Ginwirfungen auf Ruplands Jnbujtrie iibt
anud) die faft vollige Unterbindung ber Ausfubhr ber Wgrvaverseugniffe, auf die
Rupland al8 vormwiegender Agrarftaat angewiefen ift, aus.

Jtad) Mitteilungen bed ,Hamburger Frembenblatt” vom Degember 1915 ift
per Wert dDer Ausfuhr Ruflands in den lepten zehn Monaten von 834794000
Rubel auf 247985000 Rubel zurfictgegangen. Ju ber gleidhen Beit fiel dex
Ginfuhrwert von 869939000 Rubel auf 464798000 Rubel. Nidt weniger
haben aud) bdie ruffijden Unternehmer unter der fiberaus ftarfen Sunahme
ber Streilbewegungen in Rufland, bie in den meiften Fdllen nod) burd) bie
brutalen Afte der Sabotage, baf ift die mutwillige Vernidhtung bes Cigentums
bet Unternehmer feitend ber Streifenben, wefentlid) verfchdrft werden.

Redht ungiinjiig hat fich aud) die Lage ber italienijden Unternehmeridaft gee
ftaltet. ©o leibet beifpielsmweife bie italienijdje Cifen» und Metalinbuftrie unter
Rohlen- und Gifenergmangel. Audh an der Jufuhr von verarbeiteten Eifen mangelt
es. Aus Deutfhand allein wir nad) der italienijen Statiftit in den Jahren vor
pem Weltlvieg alljdhelidh) fiix 60 bis 65 Millionen Lire bearbeiteted Cifen in
Stalien eingefiibrt. Gbenfalls fehlen Blei undb Jin. Nidht viel beffer fteht e3
gurzelt um bdie italienijde Seibenindujtrie, die feit Jahren unter der japanifden
und dinefijhen Konfurreny leidet, nad) dem Ausbrud) bes Krieges aber auperdem
einen betvddhtlichen Teil ihres fritheren Abfases nad) der Levante, den Ballan-
[dnbern und Mitteleuropa verforen hat. MNad) einer Sujammenitellung italienijder
Beitungen Haben von den 98 Befrieben be3 BVaummwollgewerbes, bie Altien-
gefelljhaften find, 71 fiir bas Jahr 1914 {iberhaupt feine Dividenbe verteilen
founen. Nadh) Biiridher Mitteilungen vom Augujt 1915 befipt Jtalien nidt
genug Majdhinen ur BVevarbeitung der Rohwolle. Trop Nadyt- und Sonntags-
atbeit fann man YHier nidht einmal dben eigenen HeeveSbedarf becen. Die
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wirtjdaftlidhe Riidjtdndialeit Jtaliens befunbet fih vor allem aud) darin, baf
bie italienifhe Volfswirtidhaft den gropen Reihtum an menfdlidhen Arbeitss
fedften nicht sum Woble, zum Fortjdhritt und Aufftieg ded Bolfes nupbar ju
machen vermag, fonbdern Pundesttaufende und Millionen Jabhr fiir Jahv sur
europdifhen und diberfeeifhen Auswanberung ndtigt. GStatt Crzeugnifie der
menjclichen Arbeitstraft werden Menjdhen felbft exportiert und dadurd) Land
und Bolf gefdhddigt.

Aber nidht nur die Unternehmeridhaft der Friegfithrenden Staaten, jondern
aud) diejenige der neutralen dnder empfindet die allgemeine RKriegslage. ©o
liegt beifpiclsmwetfe in den dret ffanbinavijden Kbnigreiden, Dinemart, Shweden
und Norwegen, feit dem Beginn bes Weltlrieges dbas Baugewerbe fehr banieder.
Die wirtichaftlihe Depreffion diefer drei Staaten befundet aud) fdhon die Tat-
fadhe, baf anldplich bes Ablaufens einer gropeen Bahl von Tarifvertvigen in
Dénemart und MNorwegen im nddjjten Jahre nad) Kopenhagener Mitteilungen
vom Stovember 1915 bie Unternehmer beider dinder in Anbetradt der ab-
jteigenben Ronjunttur im Wirtjdaftsleben auf dad unverdnberte Weiterbejtehen
ber alten Tarife fiir eine firseve Seitperiode beftanben. Tberhaupt fithete der
Rrieg gu allerle befonderen Mafnahmen. So wurde beijpieldmeife in Shmweden
und gwar in Gothenburg erjt Hirglich nad) dem Borbilbe der Bremer Baummwoll-
Ginfubrgefellidhaft eine {dmwedijhe Baummwoll-Jmportgejellichaft, der mehreve
grofere TWebereien angehbren, ing Leben gerufen. Der Jwed diefer Grindung
ift, die Stérungen der Betviebe durc) den Mangel an Baummwole und Baum-
wollgatnen nad) Mbglichleit su verhindern. Biel geringer al8 bdie Jahl ber
burd) ben Srieg in Mitleidenfdhaft gezogenen ffandinavijden Unternehmungen
war die, Deren Lage fi burd) bdie durc) den RKriegq bedingten Verhdliniffe
gfinftiger geftaltet hat. @8 find dies in ber Hauptjace Indujtrien und Grwerbs-
sweige, die an RKriegslieferungen filr Iriegfiihrende Staaten arbeiten, und LTeile
ber Shiffahet. Nad) BVeridhten aus Bergen vom 2Anfang Degember 1915
gemdfhrte die MNordensjeldsfe Dampiichiffahrisgefelidait ihren Aftiondven eine
Balbjaheliche Abjhlagsdividende von 70 Progent. Gang befonders BHat aber
Snbuftrie und Handel der ffandinavifdhen Reide unter der Willfiirpolitif Eng-
Tanbs gu leiben. Man nehme nur das befannte BVeifpiel ber norwegijden
Ftichlonferveninbuftrie. Durd) die Bermweigerung Dder Lieferungen bed zur
Herftellung von Konfervenbiichien nitigen Weigblehs aus Cngland fowie aud
dbie Unterbindbung ber Ohufuhr aus Jtalien und Siidjrantreid) zwang man
bie norwegijen Fijdhlonjervenfabrifanten zu ber BVerpflidhiung, Teine Waren an
Deutjdland und feine Verbiinbeten gu liefern. Jn diefe Rubril gehort audh
bie firglih von dev ,Wefer-Jeitung” gemeldete Kontrolle ber Margarine
fabritation in Holland feitens der englijdhen Regierungdvertreter. Sdlieplich
find audy bie verjdhiedentlichen englijdhen Poftrdubereien auf biefes Konto ju
bucdjen. Auch in Holland liegt der weitaus grofte Teil von Jndujtrie und
Dandwert, abgefeben von den Nahrungs- und Genupmittelinbuitrien und Teilen
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ber Sdiffahrt — die Holland-Amerifa-Linie tann beifpielsweife ihre gefamte
Flotte aus dben RKriegdgewinnen abidhreiben —, febr banieder. Aber aud) bdie
Unternehmeridhaft aller iibrigen neutralen dnder Guropas BHat mehr ober
weniger ihre Sorgen. So bereiten Deifpieldweife die feitens ber italienifdjen
und frangdfijhen Regierung ber Schweiz betreffs ber Gin- und Ausfubhr ge-
madjten Sdjwierigleiten ber dortigen Jnbuftrie redht erheblidye Sdymwierigteiten.

Diefe Ausfithrungen genfigen wohl filr ein allgemeines Bild der Lage bder
Unternehmerfdaft in Guropa. Jedenfalls Laffen fie erfenuen, daf Deutfdhlands
und fetner Berbiinbeten Unternehmer wohl unter der Wudht bdiefes ungebeuren
Rrieges gu fdmpfen haben, aber bod) nidht jchlechter geftellt find, als diejenigen
i den gegnerijhen Léindern.

®raf Julius Andrafly
und die ofterreichifch-ungarijche Orientpolitif

Don 3. P. Buf

T fj iht erft mit feiner Crnennung sum Minifter bes Auswdirtigen
/@& (Sovember 1871) war Juliug Andrafly in die Sphare der grofen
\ f@ welthiftorifden Begebenbheiten und in die Hobe Schule der euro-
4P\ \§ pdijden Politif und Diplomatie eingetveten. Denn er Hatte {hon
BEA8 iy pen vorangegangenen Jahren in feiner Funition ald ungarijcher
Minijterprdfident Gelegenheit gehabt, fein geniales RKbnnen und die Wefenbeiten
feiner entidylofjenen und grosiigigen Jndividualitdt vor aller Welt darzutun.
it feiner gangen Perjonlichleit, bie in der Politif volllommen auf das Realiftijde
hingielte, war er im Jahre 1870 fiir die Neutralitit im Deutfd)-Franzdfijden
Sriege eingetreten. Die Richtlinien feiner Politif waren immer die einer be-
ftimmten und lebenstrdftigen Friedenspolitif. Soldjerart war bereits fein zu
Beginn feiner Minijtertdtigleit, in ber er fid) ftets als Reprajentant der ges
famten habsburgijchen Monavdyie fiihite, aufgeftelites Programm: ,Die Vorteile,
die ein nod) fo gliidlicher Rrieg uns verjhaffen fonnte, wiirden nimmermehr
diejenigen aufwiegen, welde bdie fortjdhreitende Cntfaltung einer Profperitit uns
eintragen mwiirde, beven Aufjhmwung felbjt durch eine Neihe innever Krifen nicht
einen 2Augenblid aufgehalten wiirde.”
Geine ausmdrtige Politit war vor allem durd) die Borausficht motiviert,
Rupland, bdas fdon gu Beginn ber fiebsiger Jahre in jtindig gunehmender
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