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ohne flar evfanntes Biel wiihlen, agitiven, fich zanfenn und duveh einander
hreten, wenn aich nodh feine Gefabhr fiiv dben Staat, fo dod) ficher fein Feichen
bon Gefundheit unjers Gemeinvefend ift.  Modhten fich fitv bdie Lojung ber
grofien, {chsnen und jchwicvigen Aufgabe, die im Vorjtehenden angedentet ijt,
die vechten Ménner findben!

Sur fosialen Srage

0
}

9y 5 wurde fhon davauj hingewicfen, daf fid) die Lohne nidht be-

W licbig crhiohen faffen, twie e8 dic Urbeiter durch Arbeitseinftel-
o3 ingen haufig verfuchen, denn die Nachfrage nadh dem Erzeugnis
Ld entjcheidet in jedem Falle iiber die Moglichfeit ded Gelingens,
= S und 8 fragt fic) immer, ob dag Kapital und der Unternehmer
nad) Erhishung der Lihne nod) ihre Rechnung finden werden. Dagegen fann
”_DIL‘ Beteiligung am Gewinn feine wivtfdaftlichen Stivungen Herbeifiihren, weil
Ja dag Vorhanbdenfein cines Gewinnd den Berveis licfert, daf dag Unternchmen
Gedeifen hat. Daf fir das SKapital der Unternehmergewinn vevrmindert wid,
betvachten iz nicht als einen Ubeljtand; e8 liegt Gievin das Opfer, das bag
'(‘?f‘mfﬂ oer Avbeit zu Oringen Hat, wm der Avbeit gevedht zu werden. €3
Wirh fid) aber bei allgemeinerer Anwendung der Gewinnbeteiligung bald zeigen
i und Dievauf ift dag gropte Gewicht zu legen —, dafy von einem DOpfer
iberhaupt feine Nede fein witd, dafi wielmehr anch dad Kapital, indem ed
fheinbar quf quifern Nuen verzichtet, in eine befjeve Lage fommt, denn dev
grifeve unprodbultive Verbrauch, bder dureh Juwendung vieler Millionen an
bie Avbeiter verurfacht wivd, mufy cine bedeutende Steigerung per Nachfrage
aller Verbrandhagegenftinde Hervorvufen, fodaf faum allen Anjorderungen
Witd gentigt werden fomnen. Wenn dieje Mberzeugung erft in die Kveife dev
Rapitaliften eindringt, iwird Dbie Gewinnbeteiligung rajh Cingang findben.
Niemand tvird bejtreiten Eomnen, dap suv Jeit ein grofer Teil des Unter-
nehmergewinng ju neuwen Untevnehmungen haufig diterflitffigeviocife odev gum
Shaden jhiwdcherer Sonfurrenten perwandt wird, wdihrend dad den Avbeitern
gufliefende suv Bevbefferung ihrev Lebensformy, mithin gu unproduftivem Ve
brauch ausgegeben iwird.

Wiv fehen in der Gewinnbeteiligung einen Ausgleicd) zwijchen den Be-
fteebungen  der Sogialbemolratic und Dber jeht Deftehenden Gefellfchaftsform.
Die Sozialdemotratie will, wie BVebel neuerdingd auf dem Kongre in Briifjel
ausgefprochen hat, die jepige bitvgerliche Gefellfchajt vernidhten, d. h. das
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Rrivatfapital auffhebert und den fozialen Staat an jeine Stelle fepen, i bem
alfe Produttionsmittel dem Gemeinwejen gehoren. MWenn anch der Staat und
bie untergeordueten fommumalen Korperjchaften jchon jebt mandje Gegenjtinde
ber Privatfonfurveny entyogen haben, jo ift dod) dev iibericgende Teil dev
wivtfegaftlicGen Avbetten nod) in den Hinbden des Privatfapitald geblicben.
Abgefehen davom, dafi cine fo radifale Mmgejtaltung aller BVerhiltnijfe, wie
fie die Sozialdemofratic plant, unter allen Umftdnden an der Madyt der fich
entgegenftellenden vealen Umftinde jcheitern muf, wirb von den Sozialz
demofraten iiberfehen, daf thre Beftrebungen auf Vorausfebungen beruben,
bie fich nicht verwirtlichen laffen. Die Natur und Eigenart der Meenjchen 1und
des Rapitals ftehen ihnen im Wege, die Menjhen find von Natur eqoiftijch
und mit einem nicht gevingen Grabe von Triigheit ausdgeritftet und bieten thre
Quiifte mue damn auf, wenn ihnen Vorteile in Ausficht gejtellt werdent. Daran
(ift fich nichts dudern, und in Jahrhunderten wivd fid) die menjdhliche Natur
nicht joweit umjchafien loffen, bdafp nur Pflichtgefithl und Ndchjtenlicbe ihre
SHandlungdweije bejtimmten. Dag Kapital aber wiirde fich bafd verflithtigen,
wenn ¢d aufhiete, ein Mittel zu fein, dem Cingelnen BVorteile und Annehmlich-
feiten au verjchaffen. 1lberdies unterihien die Sozialvemotraten den Wert
ber geiftigen Krdfte, die auch sur Produftion in ihren ielfachen BVerzweigungen
erforderlich find: Studium, Gejdhdftderfahrung, Noutine, technifhe und taufe
mimifche Kenntniffe w. §. w., und fie Dbegreifen nicht, bap Dicfe Krdfte auch
fpiter erforberlic) fein werden, und daf die, dic fie befiben, i) niemald ben
Inhabern Hloper Korperfeifte und Handgejdhicklichteiten werden an die Seite
ftellen laffen, daf affo aud) in Der mueuen fogialen Ordmung jofort wieder
Rangunterfchicde und ungleiche Bezahlung der geleifteten Dienfte vorhanden
fein werben. Sie begueifen das nidht, obgleich ihnen das beftdndige Meiplingen
ber Produttivgenoffenjchaften lingft die Ubersengung von der Unmiglichfeit
derartiger Verfuche Hitte beibringen miiffen.

nders fteht s mit den Probduftivgenoffenfchaften, wie wir fie im Auge
haben, bet demen fidh bie geiftigen Krdjte in eftalt der Unternehmer, Divels
toven, Technifer mit dem Kapital und der Arbeitstraft zu einem gemeinjchajts
{ichen Unternehmen verbinden. Bon gleicdher Veteiligung der eimgelnen Per=
fonert, die folcher Genoffenichaft angehbren, fann allerdingsd feine MNede fein.
Wollte man dic Leiter den Arbeitern gleichitellen, fo toiivden jid) feine melr
finben, Demn wer wiicde Feit, Arbeit wund Qoften Hergeben, um fchlieplich
nicht mehr zu eveeichen, al8 wad anbern ofne diefe Aufwendungen zufdllt?
nd daf auch das Kapital feinen Anteil haben mufs, fteht fite und aufer Frage,
Penn mur wegen der Vorteile, die ¢8 gewdhrt, wird e8 erfpart und erhalten.

Wi haben feinesiwegs Genofjenjdaften im Anuge, die game Berujszweige
auf grifecm ®ebicte wmfaffen, fondern wiv meinen, pafp fich die jchon vors
pandnen Untecnehumungen, grofere wie teineve, gertoffenjchaftlich ovganifiven
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jollten. Sowolhl Attienunternehmungen iwie jonftige Privatunternehmungen
cignen fich dazu. Der Fabuifbefier, der jeht taglich beflivdhten mufy, durch
Widertvilligheit jeiner Arbeiter Stivungen zu erleiden, follte etwa in folgender
Weife zu feinen Kommis, Werkmeiftern und Avbeitern fbrechen: ,Jch begreife,
bafy dag Gefehiift fo, wie e3 jept betvieben wird, nicht aur Hochiten Blitte
gelangen fanm. Jhr Habt bisher fitv mid) gearbeitet unbd Ddafitr den bebungnen
Rohn bezogen. I jollt Kinjtig fiiv cuch felbft und gugleich fite mid) arbeiten,
und ebenfo will i) fiix mich und jugleich fiiv ench arbeiten. Wiv wollen
uné gufammenthun zu gemeinjdhaftlicher Avbeit und gemeinjchajtlichem Ertrage,
wiv wollen cine Genoffenjhaft mit einander bilden, und ihr jollt je nach euern
Leiftungen an dem Crirage des Gejdjdftes teilmehmen. I betrachte fortan
cuern Lohn und euern Gehalt, der Dden jehigen Gewohnbeiten entjpricht,
a8 Borjiifje, die gugleich den Mafitab cuver Beteiligung am Reinertrage
abgeben follen. Mein Kapital foll mit x Progent verzinft, und fitr Has Ge-
fehcftsrifito foll ein Progent in einen Refervefonds gelegt werden. Fitr meine
eigne ®efddftsleitung bedinge ih miv x Marf. Was von dem Crivage des
Gefdiftes nach Abjug aller Roften, Gehalte, Lohue, Sinfen und meines eignen
Gehaltes {ibrig bleibt, witd in der Weife verteilt, daf alle Lihne, Gehalte
und Binfen pro rata teilnehmen. An einem etwaigen Fehloetrag am Enbde
8 Jahres feid ihr umbeteiligt, da bdie Ginlage in den Refervefonds Fur
Dectung  beftimmt ijt. Wenn ich euch diejed Anerbieten aud) teil3 meined
eignen Vouteils twegen, teils aud britderlicher Gefinnung, wie fie in einer
Senoffenidait Herrichen foll, mache, jo bdiixft ibr nicht die Meinung Hegen,
alg bevuhte diefe neue Ginvichtung nur auf Wohlhvollen, es handelt {ich viel
mehr um ecine Beveinbavung, die eud) volles Recht gewdbhrt, fodap ihr, wenn
ihr mein Unerbicten annehmt, Ddie etwa fiir eud) entftehenden Anjpriiche ges
vihtlich geltend machen fomnt. €3 verjteht jid) itbrigens von felbft, daf bie
bishevige Fabrifordnung in Kraft verbleibt, bGis wiv uné etwa {tber anber-
Weitige Beftimmungen geeinigt haben werden.  Auch fteht 3 eud) nad) mwie
or frei, su fimbigen, wie ich mir auch diejes Recht vorbehalte. Die Gewinn-
beteiligung gift vorldufig fir ein Jahr.”

Die Zinfen jtellen den Aufivand dar, den das Kapital firr die Produktion
leiftet, Gehalte und Arbeitslohn den Aufwand der Arbeit. Oder, [Bnnte man
jagen: die Binfen nebft der Primie fitr das Nijifo begeichnen ben Wert, ber
durd) bie Produftion aufgebracht werden mub - 0us Kapital zu erhalten,
Gehalte und Avbeitslihne seare— v K5€rt dar, der gur Crzenqung der Nrbeits-
fuiffte erfavocorny Ut ©8 leudjtet cin, baf o8 grofe Sdymierigfeiten bietet,
bag gemeinjcaftliche, dem Necht unbd der Billigheit entfprechende Mafi fitr
biefe beiden aftoren bder Produbtion i finden. — Bor pey Hand wird nichta
weiter iibrig Dletbert, alg 31méc1)fimvfn‘ be"n gur- Beit ﬁ&lic:rgl_:ir'@'jcf)a[ten unbd
Qihren auggugehen, wenn audy TElDftoerftindlic) ber Begrif w0hn" bei Der
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Gewinmmbeteiligung anf Grund der Affoziation fpiter wegfallen muf, denn die
Getinnbeteiligung, wic man fie bi§ jeit aufgefaft hat, foll fich in threr weitern
Ausbildbung in cine Beteiligung am Ertrage vevivandeln, und peshalb ift vors
fin auch fchon die Verzinfung, die dev Arbeit vor Beeudigung der Produftions:
periobe gezahlt wird, nicht ald Lobhn, fondern als RLorfchuf bezeichnet werden.
Diefer Vorfhup wicd beftimmt werden miiffen teils nach dem dringendjten
Bebdiirfnia der nbeiter, teils nach dem Grade ihrer Leijtungsfabhigleit, wie es
aur Beit mit dem Lohue auch dev Fall ift. €$ ift aber nicht su tiberfehen,
baf er jugleich den Mafftab fiiv den Anteil des Eingelnen an dem Ertvage
abgeben joll. Deshalb ift s notiwendig, dafs der Anbeitstraft cin fejtbeftimmter
Unteil am Grivage ugefichert wird und Ddaneben dev wechfelnde Anteil an
dem Tberfchuf des Unternehmens, der fich nicht vovaugbejtimmen (ipt, jon-
pern crft nach Ablauf beftimmter Beitperioben rechuungsmifig feftgeftellt
werdent famn.  Gevade weil der feftbeftimmte Anteil gugleich den Mapitab fiiv
bic gefamte Beteiligung abgeben foll, wird cine bejtimmte Stufenleiter, eine
Sfala, i ihn in der Vereinbarung audzumachen fein, die fich) nach der Lage
bes Gefchdftes, dem Angebot der Kedfte und dev Qeiftungsfiabigeit deg CEine
selnen it vichten Hat. G wird dadbuvch und dabet pugleich zu bermeiden
fein, Daf mit Nitdficht auf den zu ertvavtenden betrichtlichen wechielnben
nteil Der feftbeftimmte nteil im JInteveffe des Unternehmens miglichit
nicbrig angefelst wird.

Wenn i diefer Weife dad BVerhiltnis jwifchen Avbeitgeber und Avbeiter
feftgeftellt wird, fo ift der Avbeiter anm dem Gedeihen ded Unternehmens nidt
weniger beteiligt, af8 ber Arbeitgeber. Der Avbeiter avbeitet nicht mehr fiir
pen Unternehmer allein, fondern zugleich fie fich felbft. €& leudhtet ein, weld)
groBen fittlichen Einflufp dies auf den gangen Stand auitben wiitde.  Nag
dbev Tagelohn bei der jept Hevefhenden Weife noch fo fehr evhdht werben,
jo avbeitet ber Avbeiter doch ftetd fiiv andre, und Ddicjer Umftand wird tmmer
dabin fithren, dafy ihm die Avbeit fein Jntereffe einfloft. Jugleidh) aber wird
nach unjerm Vorjchlage dad crreicht, dafp fich) Dder Avbeiter der Arbeit nicht
entziehen wird. Denn jelbjtverftindlich fann audh) der eviwdhute fefte Anteil
am Grtvage mur nach NMafgabe der wivklich geleifteten Avbeit dem Arbeiter
gegeben twerden, und je geringer diefer Anteil infolge von Verfdumnifjen wird,
Defto gervinger wird auch dev wechfende Unteil ausfallen miiffen.

Die Gewimmbeteiligung Fietet o grofie BVorteile, jowohl fiiv die Unters
neGmer Wie fitv die rbeiter, daB e8 Wunder uchwen muf, daf fie nicdht jehon
(éngjt audgedehute Anwendung g‘gfunbcn jat. Die Werke von V. BVishmert
wd Gitman=Katiher geben cine Uberfidht fiber die Fidlle, worin fie jur An-
wendung gefommen find. Jteben einer Angahl gelungener Verfuche finden fich
aablreiche Fenijchlige. Wenn man die Fdtle tmeingelnen Britijeh unterfucht,
jo wird man finden, dap €8 moc) an der taven Crfermtiis deffen, worauf ¢s
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anfommt,. feflt. Der cine faht dic Sache fo, Dev anbre anbderd an. €5 lift
fich nicht vevfennen, dafy fich in den meiften Berfuchen viel Wohhoollen fitv
dic Anbeiter audfpricht; aber damit ift s dod) nidht gethan, die Beitverhilt:
niffe, dic aus der politijhen Gleichberedhtigung der Avbeiter entjpringenden
Anjpriiche 1nd Anforderungen werden nicht geniigend gewiirdigt. Man michte
ein patviavchalifches Verhiltnis zwifdhen Avbeitgeber wund Avbeiter Derjtellen
obder feftftellon. Wenn man diefen Weg vor fiinfzig Sahrven eingefchlagen umd
i duiftlic) Humanem Sinne verfolgt Hitte, fo wiven die Schwicrigleiten, vor
denen iwiv jeit ftehen, wabhricheinlich gav nicht entftanden, die Sogialdemotratie
wive nicht groff gegogen worben. Aber jebt ift 3 ju fpat.  Dic Wrbeiter
verlangen nicht mehr das Wohhwollen dev Avbeitgeber, foubern ein Nedyt,
das fie forbern u fonmen vermeinen, cinen grdpern Anteil an dem Ertvage
ber lnternchmungen. Sie entiehen fich mehr und mehr der perjinlichen Ve-
cinfluffung, bdie a8 Kovrelat des ihnen crwicjenen Wohlwollens  betradytet
wurde. Sie wollen ald ebenbiivtige Rechtsfubjette behandelt werden, und davan
Wit fic) jest nichts mehr dndern lafjen;, nachbem fie durdy ihre Koalitionen
s Bewnftjein ihrer Macht gelangt find.  Die Bedingung ded Gelingens
ber Einfithrung ber Gewinnbeteiligung ift daber, bafp dent Arbeitern ein erz
awingbaves Hecht durch dic Vereinbarung gewdhrt wird.  Dies jet ferner
vovaug, dafy cin feftes Peingip fiiv die Feftjtellung des Anteils Deg Arbeit an
dem Gutrage gefunden wird.  Will man ben vorhin gemachten Lerfud), cin
jolches Pringip zu finden, nicht gelten laffen, fo mibge man mit bGeffern Ve
fhldgen fommen. 9ber wemn man bisher gang willfiivlic) gewiffe Progente
des Uberfhuifes den Arbeitern bietet, ohne das Mafy derfelben auf ein dem
Necht und der Billigheit entfprechondes Pringip zu gritnden, fo wird man fich
ohne Sweifel bald dem Widerfpruch und begriindeten Eimvendungen ausdgefelt
feben.  ©o fange fich bie Beteiligung lediglich auf vas LWohlhwollen dev A=
Deitgeber quitndete, fonnte Ddiefe Ginwendbung nur davauf gerichtet fein, daf
oem Wohlwollen zu enge Grengen gezogen feien.  uch darin ift vielfad) ge
fiindigt torben, bap man mit geringen Opfern grofe Erfolge gu evgiclen hoffte
und fiiv wenig Geld viel Eifer und guten Willen der Avbeiter ernten 3u
fonnen meinte. €8 ift ferner grofien Bedenfen untevivorjen, wenn auc) mit
dent Gefichtspuntte der Vereinbarung nidyt fchlechthin umvercinbar, die Be-
teiligung von allerhand Lorausjepungen wnd Bebingungen abhingig zu machen.
Dabin gehiet die Beftimmumng, dap mur ein Teil dev Avbeiter jum Genuffe
ber Beteiligug jugelaffen wird, dafy die Juwendung nicht erfolgt, wenn v
beiter Duve) iy Vetragen Anjtof gegeben haben, daf dev Genufy der Veteilis
qung exft nad) Ablanf gewiffer Sahre eintriit, baf3 die den Avbeitern gufallenden
Summen g beftimmten Zweden (fite Avbeitslofigheit, Krantheit, Todesfdlle
ober zur Anfammlung von Kapital itberhaupt) verivendet werden follen. Durel
alle foldhe Beftimmumgen werden die Avbeiter an ihre bishevige Abhangigteit
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vort bem Arbeitgeber crinmert, und e8 wird ihnen bad Bewujtiein, daf aud
fie au vollig felbjtandigen und dedhalb auch verantwortlichen Nechtsjubjetten
herangewachfen feien, verfiimmert. m exften lieBe fic) die legte Einjchrintung,
dic mit Bezug auf die Verwendung, noch rvechtfertigen, jolange ein grofer Teil
per Arbeiter an Selbitbeherrfchung und wirtfhajtlicher Einfidht nocdh fo vieles
su wimfden 1ibrig [kt

©obald man aber die Beteiligung ald ein Nedht der Avbeit betvadhtet,
mufp man e8 allen Angeftellten einvdumen und darf dagegen nicht eimmwenden,
bafy mandhe Arbeiten (jcheinbar) feinen Einfluf auf dad Gebeihen des Unters
nehmend Haben. Denn alle unentbehrliche Avbeit, fet fie Hodh oder niedrig,
ift, wemn auch) mit verfdhiedenem Betrage, zur Teilnahme bevechtigt. Wird
diefesd Recht anerfannt, fo find aud) gewiffe Kavenzjahre nicht zu rvehtfertigen.
Dagegen darf die Beteiligung aud bem Grunbde nicht von der Auffithrung dev
Arbeiter abhdngig gemadht werben, weil die Eryiehung ded Avbeiterd nidyt
mebr, wie gur Feit der patriarchalijchen Wirtjdhaft, Sache degd Wrbeitgeberd
fein barf. Die Folgen iibler Auffiihrung find in grojern Betricben durch die
Fabrifordimung zu vegeln. Jm dibrigen wixd ja dag Neht, unbrauchbare
Mitglieder aud ber Genofjfenjchaft durch Kiindigung auszujhlieen, durc) bas
Nedht der Gewinnbeteiligung nicht beviihrt.

ir fommen zum Sdhluffe, joviel aud) noch zu jagen wire, um den
Umfang der Betracdhtungen nicht iiber den und fitv jebt ju Gebote ftehenden
Naum  Hinaud auszudehnen. Jweierlei aber moddhten wir nod) DLejonders
icber Detonen: erftend, dafy dag Hins und Hertappen auf dem Gebiete ber
Gewinnbeteiligung aufhren und bdafp man, nm dad Jiel zu erveichen, fejte
Pringipten zu Grunde legen muB. Sweitend, daf die aufierordentlich grofen
und fjegendreichen Folgen erft dann villig and Liht trefen werden, wenn bdiefe
Cinrichtung allgemeine BVerbreitung findet. Erft damn wird der Wrbeiter ausd
ber Lohnjflaverei, wie er jeine jepige Stellung nicht ganz mit Unvecht nennt,
ec(6ft fein, erft damm twerden die Wrbeitgeber dem vollen und Defriedigenden
Lohn fiiv ihr Cntgegenfommen finden.

Wir find der Anficht, ba bie Beteiligung der Avbeit am Erirage in der
von uns gejchilderten LWeife ein Nedht der Arbeit fei; andrerfeits aber fHegen
wiv die Uberzeugung, daf mehr der rbeit niemals gewdhet werden fimme.
Die gegemwirtigen Seitverhdltniffe fordern wabhrlich dazu anf, zu iiberlegen,
ob nidht, um eine Verfohnung Herbeizufithren, Opfer gebradht werben miijjen.
PMan tiufdhe fich nicht diber die Grife und itber dbie Nihe der Gefahr und
bertvaue nicht zu jehr auf die AMmacht ded Staated. Denn der Staat bejteht
poch) am Ende aud Wenjchen.

Wer fidh den Wnjdhanungen degd Verfaffers nicht amyujdhlicfen vermag,
wird twenigftend nicht verfenmen, dafy feine Vetrachtungen diber die foziale
Frage dem Deften Willen entjprungen find.
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