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Braujteuererhdhung unb (‘Béﬁdﬁenfﬁdﬁéﬁrauereien

Don A. E{denbad
" Reditsanwalt am Hammergericht, DivePtor ber Brandenburgifchen Provinztalgenofienidaftstaffe

N ic zur Dectung ded Mehrbedarfs bed Reichs bejchlofjene Brau-
] jteueverhdhung DHat, wie befannt, nicht nuv fiiv die Kreife ber ge-
jamten deutjdhen Brauinduftrie und ded gefamten Wirtdgewerbes,
f jondern weil e8 fich um einen auferordentlich wichtigen Qonfum-

). €Y artifel fiir die breiteften Rreife, ja faft die gefamte Bevslferung
handelt, Fragen von materiell gany auferorbentlicher und allgemeinfter Be-
* Deutung Hervorgerufen. €3 fiegt felbjtverftindlich villig auferhald ded Rahmens
oer nadhfolgenden Ausfithrungen;*) ivgendivie dazu Stellung zu nehmen, ob die
Mehritener billigermeife allein von den Brauereien oder allein von den Gaft-
Wirten und Reftaucateuren ober mur von dem Publifum, . §. den Konjumenten
ober nad) einem gewiffen Prozentja von allen drei Deteiligten Gruppen ge-
meinfam getragen: werden oll oder auferfegt werden fann;**) in nachfolgendem
ioll vielmehr zu einer mehrfach fehr lebhaft erbrterten, in dem Gejamtproblem
liegenben Gonderfrage Stellung genomumen werden. Und zwar ift der Snbalt
diefer Frage, ob,-da fich weite Rreife der Brauereien weigern, die Steuer allein
auf fich) su nehmen, diefe vielmehr in anjdheinend nod) exhihten Betrigen sundcit
auf die Vertriebsftellen, d. h. die Reftaurationen und die Gaftwirtjchaften ab-
Wiilzen yoollen, jodap fitr die Brauindujtrie nicht nur fein Schaden, jondern nodh
ein bebeutender Nugen entftehn wiirde, die in diefem Sinne alfo gleichiam die
Sonjumenten vertretenden Gaftwirte ctwa ihrerfeitd in dem Sinne vorgehun tonnen,
dafs fie bas fitr die Bevilferung bendtigte Biev felbft erzeugen, und gwar durd

——
*) Radhdrudt nur mit Genehmigung bed BVerfafjers geftattet.

**) Den Lefern, die fih niher mit der iberaud interefjanten Frage befchdftigen wollen,
thwiefern bie Braufteuer abwilzbar ift ober abwilzbar exjdjeint, fei bie einfdhligige ausgeseichnete
Abhandlung von Shang in Shmollers Jahibud) fitt Nationaldfonomie und Gefesgebung,
Neve Folge, 1882, empfohlen.
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gemeinfdaftlichen Sujommenfhlufy in Gefjtalt der Begritndung von Genoffen-
{chaftdbrauereien. Mit andern Worten: e3 {oll die Frage erbrtert werden, b e3
{ich fire die, nationaldfonomifch gefprochen, die Didtributivfunttion ausdiibende
Bevilferungstlaffe der Gaftvirvte empfiehlt zum eignen und zum Nuben der
Konjumenten felbft die Erzeugung eined wejentlichen Bebarf3artifeld, der fitr
bad fragliche ®ewerbe mit ber bebeutendite ift, gleihjam in Konfurvens u
ben bisherigen Probugenten der gebachten Ware in die Hand zu nehmen, indem
man bdie Ware auf gemeinjdoftliche Rechnung felbjt eryeugt ober erzeugen
laBt? Um welche Werte und Zabhlen ed fich aber Dei diefer Frage Hanbdelt,
davon fann man fich ein ungefihred Bild machen, wenn man die Biererzeugung
Deutfhlands einer audh) nur jummarifhen Wiidigung unterzieht.*) Die Sahl
ber Brauereien in Deutjhland betrug jhon im Jahre 1896 nidht weniger ald
21433, die Menge ded von ifnen Hergejtellten Biered aber 6160000000 Liter;
nimmt man nun dad Liter Bier tm Durchjchnitt nur zu 20 Pfennigen an,
fo ergibt fid) ein Betrag von 1232000000 Marf, alfo Summen, bei denen
pem Bahlenlaien faft jehindlig wird, und man wird e8 nur fitv angemefjen
evachten Ednmen, wenn der Kundige hier vor iibereilten Cntidhlicgungen auf
pas eindringlichfte warnt.

Wenden wir und nach diejem Uberblid nun dev Frage felbjt wieder su.

Grundlegend ift sunddhft fitv unfre Unterfudhung in juriftijcher Beziehung
der Pavagraph 1, Biffer 4 bed Gefesed iiber die Erwerbd- und Wirtjhafts-
genoffenjchaften, der wie folgt lautet: ,®ecfelljchaften von nicht gejchlofjener
Mitglicdersahl, weldhe die Forderung des Griverbed oder der Wirtjhaft ihrer
Mitglieder mitteld gemeinjchaftlichen Gefchiftdbetriebed bezwecten (Genoffen-
fchaften), namentlic): a) Vereine gur Herftellung von Gegenftinden und zum
Berfauf derfelben auf gemeinfdjaftliche Rechnung (Produttivgenoffenjchaften)
eriwerben die Redhte einer »eingetvagnen Genoffenjchaft« nac) Mafgabe des
Ocfepes.” Danach erfcheint e§ nun auf den erften Bl allerdings jo, ald
wenn die entftandne wirtjhaftliche Differens verhaltnidmifig jehr einfach und
leiht Dadurch beigelegt werden fdnne, dafy die Gaftwivte und die NReftauratenre
pon ber gedachten Gejepesbeftimmung in Gejtalt der Gritndung von Genofjen-
jhaftdbrauereien Gebraud) madhen.

Wber e3 wird fich bei ndherm Durchdenfen ded Planed nicht verfennen
laffen, Dafy ihm fehr praftijche Bedenfen wenn nicht gegeniiberftehn, o doch
auf alfe Fiille in dem Sinne innewolhnen, dap die cingehendite Pritfung der
Gadje jowohl vom theovetijdhen wie bom prattijhen Standpunft aud not-
enbig erjdeint. Died ndmlich dedhalb, weil ein etwaiger Fehljchlag fitr bdie
weiteften Rreife der Davan beteiligten und davon betvoffnen Perfonen, gany ab-
gefeen von bder auc) damit verfnitpften Schdidigung ded genoffenfchaftlichen

*) Die Bahlen und dbie Beredhnungen berulfen auf ben Materialien, wie fie in Conradd
Hoandbud) ber Staatdwiffenidajten, sweite Auflage, unter ,Biev” gegeben werden.
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Allgemeingedantend, unter Umftinden von nicht nur bedeutenden Nachteilen,
fonbern geradesu die Gyiftens von Taufenden und Jehntaufenden von Mit-
gliedern bed bilrgerlichen Mittelftanbdes gefihrdender und jerftivender Wirkung
fein miigte. Dies exfdheint um fo bebeutungdvoller, al3 ja leider in weiten, der
Dinge nicht fundigen Kreifen die Anficht verbreitet ift, daf wenn irgendwie ein
wittjchaftliches Problem ober eine wivtjhaftliche Schwierigleit auftritt, man
cinfac) glaubt, folche Situation durch eine genoffenichaftliche Griindung ohne
weitered erfedigen gu fdnmen unbd gleichfam ben Stein der Weifen fitr die be-
treffende Frage dbamit gefunben zu Haben. Nichts ift aber verfefrter, als eine
folche Auffaffung, wie die Crfahrung befonderd gerade auf dem Gebiete der
Produttivgenoffenichaften leider nur an alluvielen Veifpiclen fhon gelehrt
hat und nod) tglich zeigt. Man wird, abgefehen etwa von Molfereien, fii
die allerdingd bie gemeinjdhaftliche Bevwertung von eignen Grzeugniffen eine
geradezu ibeale Wirtjchafjtdform darftellt, wivtlich) profperierende und ifren
Bwed  erfitllende Produttivgenoffenichaften nur gang auferorbentlich felten
finden, wie ja denn auch die Gejchichte der Nationalitonomie einfhligig faft
libevall mur Fehlichliige zu verzeichnen hat, auch wenn die Dinge in ber Theorie
noch fo glatt und fchon ausjehend fonftruiert warven. €8 geniigt in bdiefer
Begiehung, auf die Afjoziationsverfuche vom grawen Altertum iiber ihre Haupt=
periode jur Zeit Fouviers bis zu Herptas Freiland und den betreffenden ge-
nofjenjchaftlichen Berjuchen gu vermeifen: die Reibungsflichen des wirklichen
Lebend und ber Perfonen mit ihren verfchicdnen Anjhauungen und Tem-
peramenten {ind eben ftirfer al3 die fchonfte theovetijche Ronfteuttion.

Deshalb joll nun im einzelnen an der Hand von Crfahrungen, die auf
dem Gebiete der gemeinjdjaftlichen genoffenjchaftlichen Crzengung von Waven
gemacht {ind, unter den fpeziell im Thema liegenden Cingelfragen diefed bed
nihern durchgefprochen werden.

Das wefentlichjte ijt junddhit jelbjtverftindlich die Frage der Rentabilitits-
berechnung auf Grund ciner genauen Aufmachung bder Grjeugungd- und
Gejehiftatoften fowie einer entfprechenden Konjumitatiftit, d. §. 8 miiffen
nad) den allgemeinen Erfahrungen, die mbglich{t gemau feftzulegen find, ber
Umfang bes beabfichtigten Unternehmend in bejug auf dad Quantum umd
Der Herjtellungdpreid des zu evzeugenden Biered oder der eingelnen Bierjorten
feftaeftellt werben. Smwictveit biefe gFejtitellungen tatfachlich moglich find,
Wwird Sadje der genaueften Erwdgungen und Cvmitthingen fein mitflen, damit
nidht nur Has UAnlage- jonbern auch dad Betriebstapital wenigitens einiger-
maien gutreffend gefchint werden famn. Wad jodann bie Fovm anlangt, die
ber zu gritnbenden Gemeinjdaft zu geben jein mochte, jo iwiirden nach bem
@ennﬁen[cfmftggegeb bie drei moglichen Formen bder Genoffenichaft, ndmlich
bie Der bejchrinften oder der unbefchrantten Haftpflicht und der unbejdjrintten
Nachichufpflicht in Betracdht fommen. Daf die unbejchrintte Haft= und bie
unbejhriintte Nachichufppflicht wohl faum in Frage jtehn Eonnen, witd einer
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weitern Darlegung nicht bebiirfen, da eine Diffevenzievung der Mitglicder der
Genofjenichaft in bezug auf die Haftpflicht und bdie fapitaliftijche Beteiligung
bei Diefen Formen nmur fehr bedingt moglich ift, fondern Bier fiberall nur die
gleicje fein farm, d. . e3 miifsten, wenn nicht furiftijh gang auferordentlich
tomplizierte Beftimmungen getroffen werben follten, was a limine abjuweifen
ift, jowohl die wohlhabenden ald jogar die unbemittelten Mitglieder iiberall
mit demfelben Mafftabe der Beteiligung und der Haft gemefjen werden. Daf
died nicht moglich ift, liegt auf der Hamd.

G2 Dleibt alfo nur bie bejdhrinfte Haft iibrig. Vet der Anwendung diefes
Pringipd witrden ebenfalld wicder zwei Miglichfeiten vorhanden fein, namlich
folgende: entweder wird dasd Schwergewidyt auf die einzuzahlenden Gejdhifts-
anteile ald folche oder aber auf die mit diefen Gejdhdftsanteilen verfniipften
Daftjummen gelegt, fodaf je nachdem beifpieldweife der Gefchiftdanteil auf
300 Mart und bdie Haftjumme auf denfelben BVetvag ober aber der Gejdhifts-
anteil auf nur 50 6i8 100 Marf und bie Haftjumme etwa auf 500 6is
1000 Mart fejtgefest werden fonnte. Man wird nicht fehl gehn, wenn man
die Aufbringung baver Mittel duvc) bdirefte Cingahlung auf die Haftfummen
in besug auf die Betriige, die dabdburch jofort ald Anlage: und Betriebstapital
bejhafft wevden fomnten, nidht fibermdfig Hoch anjchliagt. Andrerfeitd aber
werden {id) Kveditgeber, die allein anf hohe Haftjummen hin Der Genoffenjhaft
bedeutende Betviige vovjuftrecen odev zu frebitieven bereit fein jollten, woh!
faum finden, da ja die Haftiummen vielfacdh) nicht nur jehr johwer realifierbar
_ fein werden, und zwar i einem fehr bebeutenden Progentfay, jondern auferdem
ja aud) nod) die Veitreibung der Haftjummen im Falle dber Liquidation ober
bes Ronfurfes geraume Zeit in Anfpruc) nimmt, jobaf — wenn iiberhaupt —
die Sreditoven erft nac) einer fiv faufminnije Anjdhauungen fehr langen Beit
ibr Geld erhalten wiicden. Um fury ju refitmieren: die befdhrintte Haft wird
ebenfall3 fchon unter diefen Umftinden foum al3 geeignete Grunbdlage fitr bie
Uffosiation betvachtet werben fommen, und zwav wm jo weniger, wenn man
noc) die ehelidjen Gittervechtdverhilinifie, bie gevade hierbei eine fehr bedeu-
tende Jolle fpielen, mit in Betvacht zieht. Diefe Betvadhtungen waven ndtig, um
pag Augenmerf davauf ju lenfen, wie fiberhaupt die Kreditfvage oder die Frage
ber Rapitalbejchaffung geldft werden fonnte, wobei, wie auch nodh weiter aus-
sufithren fein wid, ferner gany befondreds Gewicht davauf zu legen ift, bafy
nid)t mur jdhon an und fite fich ein vecht bebeutendes Anlage- und Betriehs-
fapital notig fein wird, fondern dap dad Unternehmen auch zweifellod mit
fehr bebeutender und langfriftiger Rueditinanjprudhnabhme witd vehen miifjen,
bie Das Yetriebatapital wahridheinlich in auBerordentlichem Umfange feftlegen
wiitben: liegt ja Dod) gevade in biefem dDurch und durch) ungefunden Krebit-
nicht Ge=, jondern Mipbranch mit dev Hauptgrund fitv das bedauerliche Uiber-
maf an Gaftwivtihaften allev Axt, an denen namentlich unfre Grofitidte zum
UnDeil ber Bevilferung leiden. Nicht minder jhwierig erfcheint aber auch




Brauftenererhéhung und Genoffenfdaftsbrauereien 389

 Die Frage der Leitung und der Organifation von Brauereigenoffenjchaften: Hier

miiffen ebenfalld zivei Dinge Hand in Hand gehn, die technijche Seite bded
Brauereibetriebes al3 joldhen und die faufminnijche Leitung, die exafte Kontrolle
und bdie Gejchaftsfithrung. Wenn man mumn zundhit aud) mag zugeben tinmen,
ba bie Frage der Befchaffung gecigneter Techniter, d. b. alfo der Braumeifter
und der einfdhlagigen Hilfatrifte, wohl nodh velativ leichter z1 [Bfen fein wird, jo
bitrfte fidh defto fchmwieviger die faufménnijche Seite der Sache geftalten. Und
b nicht zwifchen technifchen Qeitern und faufminnifhen Leitern murr allzuleicht
febr ernjte Reibungen entftehn Lonnen oder gar unvermeidlich fein werden, bdie
bag glatte Funitionieren ded gangen Vetriebs in Hohem Grade weifelhaft
machen, ift eine Frage, die vorldufig nur nebenher geftveift werden mag. Auch
biev mahnt die Crfahrung zu ber groften BVorfiht. Haben fich némlich, wie
bied fehr leicht eintreten Fann, bdie Gejchaftdergebniffe micht gevade als bie
allergliingendften geftaltet, jo werden die Technifer die Scthuld auf bie fauf
minnijhe Leitung und diefe wicder auf jene jchicben, und der Keim zu Swiftig-
feiten in Der Verwaltung — der Tod jeded gefumben lnternehmens — ift
obhne weitered gegeben. Hierzu fommt ndmlich noch eind: e8 ift eine gan
befondre Eigentitmlichteit gerabe ded Genoffenfchaftdiefens, daf die allergrifite
Cyaftheit gerade, wad bie Beobachtung von Formvoridriften anlangt, wie fie
bag Genofjenfdaftdgefes, dasg Statut, die Dienftanweifung ujw. aufjtellen und
echetjhen, abjolut notiwendig ift, und war mit einer jolden Schirfe, wie dies
bei feiner andern Wirtjhaftd- oder Gefellichaftzform der Fall ift. Bwar gehn,
Wenn bdiefe Grundiibe vernadhlaffigt werden, die Gejchafte regelmafig vorliufig
nod) eine gewiffe Jeit lang anjdgeinend ruhig und ungejtivt weiter, und diefe
ideinbare Gejundheit der Verhiltniffe fann fich fogar itber einige Jahre er=
ftecen, ebenfo zweifellod ift e3 aber, Daf itber fury obder lang der ober die
gemadhten Fehler gutage treten, und wenn bdiefe Fehler anfheinend zunadhjt
aud) noch fo geringfitgig {ind, o wirfen fie cbenfo rvegelmdfig in ifhren
Qﬂniequeuaen und nadhhaltigen Folgen fehr Hiufig geradezu unabjehbar. Und
€3 bedarf, wenn {iberhaupt ecine Heilung moglich ift, aldbann ber Gewaltfuven
und gang auferordentlicher Opfer.

Damit fteht weiter jur Crovtecung, ob die leitenden BVorftandadmter, bdie
be3 Auffichtsrvatd einbegriffen, alg im Chrenamt oder aber gegen Befoldung gefithrt
Werden follen. Auch hier wird fich einer ber wunbdeften Puntte Hed mobdernen
Senoffenichaftsiefens seigen, der durch die liberfpannung des jogenannten , ehren-
amtlichen Pringips* und der ,Gemeinniipigheit” teilweife auf bdie verhingnis-
bollften !Ba[)nen su gelangen im Begriff ift. Man verbindet, dank einer villig
falicgen Auffaffung des Genoffenichaftarwefens, wie fie fid) fpesiell feit anbdert-
Balb Jahrzehuten breit macht, firr die Praxid ded Genoffenfchaftswefens mit
dem Gedanfen der genoffenfaftlichen Beveinigung nur alzuleicht ausichlielich
ben Per Rechte, nicht aber auch der Pilichten, und died geigt fich namentlic
bei ben Anfpeitchen der ecingelnen Genoffen an BVorfland und Auffidtsrat. ©3
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ift hier nicht Der Ort, diefe zweifellod Hichit widytige Frage, auf bie bet ihrer
aufievordentlihen Gefihrlicheit gar nicht eindringlich genug Hingewicjen
werben fann, e nihern zu evbrtern, jedenfalld witede fie aber auch Hier itber
fur; ober lang eine auferordentliche Rolle fpielen. €3 zeigt fich ndmlich
gerade aud) nach diefer Richtung hin die cbenfo intevefjante wie piychologijdh
befrembende ©rjcheimumg, dap eine Genoffenjchaft das fompliziertefte und
empfindlichite wirtichaftliche Gebilde ift, dad es itberhaupt gibt, wihrend
man bei dem Schulter:an-Schulter-ftehen cigentlich genan dad Gegenteil an-
nehmen follte. Beigt fich nur ivgendivie ein Banf, ein Fehler ober auc) nuv
eine Reibungsflache, fo treten ebenfalld unabiwendbav itber fury odev lang bie
gubfiten Schwierigeiten ein, fei e aud) nuv die, die Genoffenjhafter itber-
haupt zufammen zu Halten, wenn nicdht jehr enevgijhe wund fehr flav jhauenve
Perforten an der Spie jtehn, die aud) vor dem fchwirzeften Undant firr dad
®ute nicht zuriicjchrecten, das fie vielleicht jahrelang in gemeinnitgigem Sinne
und unter Cinjepung aller ihrer Fbigkeiten geleiftet Haben. Eine Genoffen-
fchaft tennt Riickfichten nur zuguniten der Mitglieder, fajt nie aber zuguniten
per Gejchaftsleitung, mag diefe auch nod) jo aufopfernd ihre Pilicht getan
faben — ol aber dad Gegenteil von Anerfenmung ober Crfenntlichteit.
Nicht minder wichtig ift aber auch nodh folgender Punit: der, wie jdhon
evidhnt worden ift, vielfach itberfpannte Vegriff der jogenamnten Gemein-
nithigleit Hat e8 weiter auch mit fich) gebracht, dafy e die Genoffenichajten
vielfach) volljtindig verfenmen, dafy fie in ihren Betvieben und Jwecken tat-
fachlich weiter nichtd find ald ,Raufleute”, wic died jogar dad Gefe paburd
biveft zum UAusdrud gebracht Hot, dafy es die Genoffenjdhaft afld , Rauf-
mann® bezeichnet und ihv die entfprechenden Pflichten auferlegt. NMm Hat
aber DGefanntlich) Der nach) gejunden Grundjiben arbeitende Kaufmann Fu=
nadft das Beftreben, Vermdgen und Kapital zu erwerben, um miglichit
fapitalfrdftig su fein, fodafy er auch ungiinjtigen Beiten entgegenjehen, unter
Umfténden auch) einmal einen BVerluft exleiden farm. Genan das Gegenteil
pflegt aber die Magime Der Generalverfammlung von Genoffenichaften zu fein.
Die Mitglicder einer Genoffenjhaft verlangen moglichjt jofortige divefte, un=
mittelbare und miglichjt Hohe Borteile und Gewinne aud ihrer Mitgliedjdhaft —
pas Unternehmen al8 folches, deffen Sufunft, feine finanzielle Stavfung duvch
Referven ufw. pflegt ihnen meift volljtindig itberflitffig su erjcheinen, und bdie
allgemeinften volf3wirtjchaftlichen Grundjdbe werden nac) diefer Richtung hin
meift gerabesit mit einem GSaltomortale gemomumen. Aud) bdie rubigjten und
verftindigften Auftlarungen der Verwaltung find gegenitber den Fiihrern diefer
Bejteebungen, die in den Kreifen der Mitglieder letder meift mrr ein allyu ges
neigtes Ofr finden, volljtindig madhtlos, fodbaf eine weiteve Stirfung ber
®enoffenjchaft, wemn itberhaupt, jo jedenfalld nur unter ben grofiten Schwierig
feiten 3u erlangen ift. Davaus folgt weiter, dafy fich, fowie nur igendivie
einmal ungiinjtige Seiten ober jogar Verlujte fommen, in deven Verfolg unter
Umfténden vielleicht auf die Gejehaftaanteile ober bilanymifig gar auf die Haft-
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jummen guvitgegriffen werben mitfite, in der Genoffenichaft eine auferordentliche
Unrubhe 3u geigen beginnt: Guthaben werden uriicgezogen, viele Mitglieder und
namentlich) die wohlhabenditen Eiindigen, um moglidhjt bald aud ihrer Haft-
berpflichtung Hevaudzufommen, und die Verwaltung wird, mag fie auch nod
jo unjhuldig fein, mit BVovwitrfen iiberhiuft. Srgendmwie bedeutende Referven
ju Tegen und DWetriebviictlagen zu ftellen, jdeint der grofien unerfahnen
Menge der Genojfenjchafter faft immer ald etiwad volftindig itberfliijjiges,
man will, unbefitmmert davitber, ob man {ich mit den fundamentalften volf3-
wirtiaftlichen Crfahrungsjipen in Widerfprudh febt, vor allem jofortigen
direften perfonlichen Nupen Haben.

Cine weitere Frage ift die, ob mun fitv die Mitglicder ber Genofjen-
fchaft ftatutarijch etwa der Bwang feftgelegt werden foll, ihren Bebarf von
der gemeinjdjaftlichen Prodbuftivgenofienjchaft u beziehen, und ob etwa fiir
Buwibderhanblungen Konventionaljtvafen feftgefest werden jollen; desdgleichen,
0b Den Abjap ded Produftd auch auf Nidhtmitglieder und unter weldhen Nm-
{tinden audzudehuen beabfichtigt wird? Auc) Hier bedarf e8 nur bed Hinweifes
auf biefen Punit, wenn man auf den erjten BUCE eine auferordentlidhe Wienge
bon fehr fdhwer wiegenden Bufunft3ereigniffen voraugjehen will.

Wie zum Beifpiel, wenn einem Gaftwirt dag Bier nicht gqut zu fein
fcheint, und er nun, fei e3 mehr oder minder gutwillig oder bidwillig, glaubt,
bafy er mit Dicfem Bier fein Gefhdft nicht Detreiben fann? Schon bdieje
Perjpettive erdffnet eine Ausficht auf Progeffe, die nichtd weniger als er-
freulich ift, und diefe Prozefje werden nicht nur fojtjpielig fein, jonmdern mit
allen Mitteln gefithet werden, die itberhaupt nuv denfbar jind. Denn auch
Sfrupellofigteit ift in diefer Besiehung ein nur allju oft angewandted Pringtp —
¢S with hier nidht felten gevadezu nach dem Grundjaf gehaubdelt: Der Jwed
heiligt bie IMittel, wie diefer Sap itberhaupt vielfach bei genoffenfchaftlichen
Ugitationen jur Quafimaxime genommen ird.

Auf dag engfte verwandt mit diefer Frage ift ferner die ber Konfurrveny
ber Brauercien, die durc) den gemeinjhaftlichen Bufammenihluf Haben matt
gefebt werben jollen. ©3 leuchtet ohne weitered ein, dafy hier ein Krieg 63
auf bag Meffer entftehn twixd, bei bem e3 vorausfichtlich cbenfalls ivgend-
Weldhe Bebenten itber die anzuwendenden Mittel faum geben diirfte. Denn
¢ tird von Hitben und dritben nicht nur um Millionen, jondern jogar um
Die @Eﬁtena gefimpft. Vor allen Dingen werdenr — und bdasd ift, wenn es
audh) gewif nicht jchon ift, fo aber menfdhlich Degreiflicy — bdie auperhalb
ftehenden und burd) bie Genojfenidhaft gejehidigten Brauercien Jwietracht in
den Rreifen der Genoffen zu jden juchen. 8 werben fich ebenjo natitelich inner=
!]ul'ﬁ ber Genoffen befonbdre Rreife und Cfiquen bilden, denen die Rriegdfactel
W die eignen Qreife der Genoffenfchafter felbft su werfen cine Rleinigleit fein
Wi,  Damit ift aber alddann ebenfalls der Anfang vom Ende gegeben.

Hand in Hand Hiermit geht tweiter die Frage, ob man denn nicht etwa
durgh Bwangdmafregeln ciner foldhen Jerfepung vom bornhevein entgegen
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treten finne, inbem man die Mitglieder gleichiam unlbzbar mit Der Genofjen-
{chaft berbinbet. Auch diefe Frage ift 1t verneinen. Abgefehen dbavonm, daf dem
jehr gewichtige ethijche Vedenfen entgegenitehn iwiirben, {ind nach der Recht-
forechung Ded Reih3gerichtd irgendwelche Crichwerungen ded Ausdtrittd ausd
der Genoffendhaft volljtindig undburd)fithrbar: dag Hichite, was fich nach diefer
Ridtung hin erceichen liee, wire, daf eine zweijdhrige Rimdigungsfrijt fejt=
gefet wittbe. OO biefe aber, auch) wenn fie geniigend wire, eine Billigung
ber Mitglieder bei Der Feftjepung ded Statutd finbe, bitrfte fhon ebenfalld
aweifelhaft fein. €38 fann auferdem feinem Bweifel unterliegen, daf jobald
mir exft Meinungdverjchicdenheiten entjtehn, die Rindigungen der Mitglied-
fchaft nicht auf fich warten laffen werben, jeder will al8dann fo fchnell wie
miglih aud ber Genoffenjchaft Heraus, und um ein befannted Bild zu ge-
brauchen — den lepten beifjen al@bann bdie Huude. Jn diefer Beziehung ijt
namlid) folgended zu beachten. €3 witrde fich bet der Crvidhtung und bdex
Grwetbung von Genoffenjdaftdbrauereien ja felbjtverftindlich um bdie Jn-
beftierung, D. §. bie IJmmobilifierung fehr bedeutender Mittel Hanbeln, tweil
ja eben twirtjdhaftliche Gebilde gejdaffen werdben follen, bdie ihrer eigenften
Natur nac) auf die Dauer und auf dauernden Betrieb berechnet {ind und nur
jo berechnet fein fomnen. Anbdrerfeitd aber fann, wie foeben audgefithrt worden
ift, fein Mitglied auf linger al8 Hiochjtend zwet Jahre gebunden werden.
Muf mu aber, ie bied unter Umftinden fehr leicht miglich ift, die Genoffen-
jhaft wegen mangelnden Abjaped ufw. ihren Vetrieb einjdhrinfen ober jogar
einftellen, o find die erworbnen Einvichtungen Faum viel mehr wert ald alted
Gifen ober ein leer ftehended Gebitude, und die Mitglicder, die bei dev {chliek-
lichen Qiquidation nodh) in der Genoffenjdaft mitverhaftet {ind, werden bis
sum legten Tropfen Der itbernommunen Haftjummen audgeprept werben.
Wllermindeftend iwiiben alfo alle bdiefe Fragen einer fehr eingehenden
Pritfung unter juriftijen und genoffenjchajtlichen Crfahrungdgrundiigen be-
bitrferr, ehe etiva bie Leiter der Vewegung daran gingen, ihre Berufdgenofjen
sur Griindung jolcher Genoffenjdhaften aufzufordern. Alerhdchitens fonnte
swecmafigeriveife nur die auf lingere Beit zu erfolgende Padhtung ge-
eigneter Brauereien in Betracht fommen; bon einem Crwerbe zum Cigentum
fiiv eigne Redhnung der Genoffenjchajt mup unter allen Umjtinden auf
bas entjhicdenjte abgeraten werben. Grundiiplich wird vielmehr aud) Hier
i beachten fein, daf grofe Grzeugungdanjtalten von ber Art ber Konfum-
actifel, ioie fic a3 Bier ift, dad einer hohen Konfurvens in bejug auf bad
Angebot und die Probuftion audgefeht ift, iberhaupt niemals auf genoffen-
{haftlicher Grundlage ervichtet werden jollten und aud) nicht ervichtet werden
fonnen, ofne daf itber fury oder lang ebenfo grofe und fchlieplich meift faum
s ftbermiltigende Schivierigteiten entftehn Ednnten ober mitften. Der Haupts
grund Bierfitr liegt, wie oben jchon, wenn auch nur in der allergroften Riivze,
Davgelegt worden ift, Darin, bafy die ecigentliche Unterlage filr Dad lnter
nehmen naticlic) dad materielle Fundament — dag Kapital — fein muf,
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und zwar in einer jolen Form, dap e3 nicht etwa in der Fivgeften Fijt
aud Dbem lnternehmen Heraudgezogen oder ihm entzogen werben fann.
Deahalb witede fich) auch, wenn dem Gedbanten itberhaupt niher getreten werden
follte, nur eine doppelte Mbglichteit dafitr evbffnen: entwebder, fofern tatfiich-
i) foldhe ®enoffenfdhaften gegritndet werden jollten, ditcften nur Brauereien
gepachtet erden fhnmen, wm Ddavin einen Betrieb fitv genoffenichaftliche
Redhmung zu erdffnen und auf dieje Weife die IJInveftierung von RKapitalien
fitr eigne Rechnung auf basd gevingfte Map zu befhrinfen, ober aber, falld eben
eine Affoziation tatiddlich fitv eigne Rechnung einen Brauereibetried einvichten
will, ber den JIntevefjenten ded Gaftwirtdgewerbed zur Verfiigung ftehn joll,
fo fonnte Diev nur die Wltienform in Frage fommen. Denn 8 ift eine
wirvtjaftlid) sweifellofe Erfahrung, daf, jobald ein wirtlidh qriferes it
Ihaftliches Produttivunternehmen gewiffe Grengen iiberjchreitet, die Form der
Genoffenichaft im engern Sinne itber fuvy oder lang verfagt, und zwar gerabe
Dedfalh, weil bie Genoffenjaft mehr ober minber eben einem Zaubenhaufe
gleicht, aug dbem bdie Mitgliecder ziemlich ungehindert entfliegen fommen. Die
®renge u finden, wo bad genoffenfchaftliche Prinzip aufhort amwendbar 3u
fein, und wo eine andre fapitaliftijhe Wirtjchaftsform notwendig erfdeint, ift
Sadhe bed nationaldfonomijchen Feingefith!d, mit dem bdie Qeiter desd Unter-
nehmend bejjen Puld fithlen; allgemeine zahlen= und rechnungsmipige Normen
laffen fich nac) diefer Richtung hHin nicht aufftellen.

Die vorjtehenden Audfithrungen, die auf dad fnappjte Maf bejchrintt
worben find und nur die allerwidhtigiten Punfte in gedringtefter Riirze
ftizsteven wollen, jollen nach feiner Richtung Hin in den wirtichaftlichen Kampf
irgendivie eingveifen, der jept in den weiteften Rreifen des Deutjhen Reiches
gwijen ben Brauereien und den Didtributeuven von deren Produften ent-
ftanben ijt. €8 ift auf das peinlichfte vermieden worden, etwa Partei zu
exgreifen. ©ie jollen eingig und allein nur dazu diemen, die Qeiter auf bdie
Ghwierigfeiten aufmertiam zu madjen, bdie unter Umftinden entftehi miiffen,
Wenn fid) bie Kreife, Demen Der Vertrieh ded Bieves obliegt, bei deffen Gr-
jeugung auf eigne FiiBe jtellen wollen.

Die Wavmung zur Hochiten Vorficht erjcheint aber deshalb auf alle Fiille
gevechtfertigt, weil e3 ebenjo eine mur gu vielfac) gemachte Grfafrung ift, daf
bei fofchen itbereilt und ofne geniigende juriftijche wund volf8wirtjchaftliche
Renntnis ing Leben gerufnen Unternehmen nicht nur gewaltige — in Millionen
gehende — Summen verloven und viele Cziftenzen gevabesu gefihrdet werden
Eonnen, jonbern Daf fehr Haufig damit auch moralijche und ethijhe Gefahren
erfniipft find, die suweilen zu nod) jehlimmerm fithren af8 nur zu pefunidren
Berluten. :

Grengboten 111 1906 52
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