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bem an Bahl geminderten Volf darum niemald erftard. Sdon dad ndchite
Jabhrhundert faf) bie frideriztanijche Beit wund den neuen literarijchen Friihling,
den Ruhm von Lejjing, Schiller, Goethe und Kant. Man darf alfo doch an-
nehuien, bafy bie Deutjhdfterveicher duveh) den Krieg der dreifig Jahre nod
mehr gelitten haben ald die iibrigen Deutjchen. Ste {ind fo gut wic fon-
fejjionell ungeteilt, und dod) lebt unter ihnen eine fajt franthafte Schen vor
flevifaler Neaftion, die man anderdwo nicht fennt. DOberflachliche Beobachter
wollen fie auf die ,KRonfordatdwictjhaft’ ded vorigen Jahrhunbdertd zuriict-
fiibven. ©ie irven, bevgleichen vergifit fich leicht, aber die Sache liegt tiefer.
o) nach Deinahe drei Jahrhundevten liegt in der Secle der Deutfchdfter-
veicher und der awch immer Huijitifcfer Anmwandlungen verdddhtigen Tjdhechen
die Dunfle Crinnerung, baf ihrem Bolfe einmal ein fhweved Unvecht, dad
Ditterjte Wel), dad nur zu denfen ift, jugefitgt worden ijft, und Fwar von einer
Macht, deven Gebete f{ie Heute ecifrig und gléubig mitfprechen. Wahrend jede
andre Nation ihre liberalen und entgegenjtehenden Partetunterjdhicbe vergift, jobald
ed fich um die Stellung gegeniiber andern Nationen Handelt, ftehn befonberd
die Deutjchofterreicher immer in gwei getrennten Lagern. €8 bedbarf nur einer
letfenn: Berithrung der geheimen Saite ihres Gemiitd durc) die Prefje, die gar
feinen nationaflen Frieden will, weil fie nicht deutfch ift, und jofort ftehn fich
Deutjdhliberale und Deutjchfleritale wieder feindlich gegeniiber, obgleich fie cines
&laubens {ind.™) L

Eindriicfe bei der Aushildung von Regierungs-
referendaren

Dont P. von Hedemann

ey e Ausbilbung der Nefevendave in ben Prdfidialgefhiften ift fchon
E barum jchwierig, weil fie nur wenig Monate in einem und dem=
Y felben Gejdhiftazweige Dbefhaftigt, nur fo fuvge Seit ein und
bemfelben Dezernenten anvertraut jind.  Buerft miifien fic cin-

/ 4 mal die Sdhwicrigleit der neuen Gejddaftdformen iiberwinden
fernen; bdie Hauptaufgabe dabei ift, zu verhiiten, bdaf fie fih — Dbdad be-
quemjte ift e3 ja — einfach dem Kanzleiftile Hingeben, von bdeffen Bliten fie
fich allenthalben umbduftet fiihlen, den fie in allen den aflten Aften inuner
wieberfinden, deven eifriged Studium man ihnen, int gangen gewif mit Redyt,
jo warm empfohlen hat. Nichtd jchwieriger, ald fich die geiftige Freiheit cines
cignen Gebrauchs feiner deutjchen Sprache tvodem zu bewahren. Der Kanzlei-
jtil ift nichts afd bad Ningen mit dem Ausbruct, den eine im Schreiben un-
beholfue Beit fitv jchwierig wicdersugebende Dinge niemald vecdht zu finden ver-
mochte; man fieht ovdentlich, wie der Screiber die Anftinde, die gegen den

: ’“}_31['5 Queellemmaterial find benubt morbcui A Gindely, Gejdhichie bes Dreifigjidhrigen
Rriegs (Leipsig, ©. Freytag), A. Huber, Gejdichte Diterveichs, 5 BVimde (Gotha, F. A Perthes).
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Cindrne jeded feiner Worte vom Lejer exhoben iwerden Ednnten, immer von
neuem abzwwehren fucht und fo fich winbend odev fpreizend muw von einer
Anfechtung in die andre gerdt; der Kamgleiftil ift ein mithjamer, ein gequdlter
Stil; er ift dber natiivliche Stil dever, die die Hobeit der Dbrigleit fchriftlich
einpragen follen, ohne daf fie jelbft fraft ihver Bildung von diejer Holheit ev-
fitllt find. Kein befjered Mittel gegen diefen imerlich vevarmenden Stl gibt ¢,
al3 bas, fih veihlich mit Qeuten geringern Standes in ihrev Mundart Fu
unterhalten, aber muv {iber Dinge, die ganj in Ddeven eignem Gefichtstreife
liegen.  Miemald, glaube ich, Hat miv ein o lebendiger Ausdruct fiiv meine
Gedanten zu Gebote geftanden, afld in der erften Beit, nachdem ich von einer
mehrjdhrigen landwictjhaftlichen Tdtigkeit, dic mich tdglich viel mit cinfachen
Leuten zufonumenbrachte, in cine amtliche Stellung uviictfehrie. Gar nicht un-
wichtig in der Ausbildung dev Referendare ift aud), auf cine gute Handjchrift
s Daltew.  Leferfidh au fchreiben, gehdrt zur Hoflichteit, und jedev vder fajt
jeder fann e3 lernen.

Gevade bie widhgtigiten und lehreeichften Sachen fann zu feinem Bedauern
der Degernent dedwegen, weil ihve Crledigung zu fehr duingt, den Referendaren
nicdht ujchreiben, wweil jie fich nicht von Heute auf morvgen in einen neuen
jdwicrigen Stoff einavbeiten fBunen; er wird fie ihwen dann aber oft mit
Nuben hinterher zum Studium geben EBunen.

Ycht leidht ift 8, dic Wnbeiten der jungen Hevven rihtig zu verbeffern.
Sdpwicrige Aufgaben wird man am Deften, bevor fie die Feber zur Hand
nehmen, mit ihnen befprechen; man muf fich damn felbjt vorher villig mit
Ctoff und Rehtdlage vevtraut gemad)t Haben, aber auc) verlangen, daf fich
der Neferendar dtber beided jo weit untervichtet Dat, al8 e8 ihm ohne Anleitung
miglich wav. An dem von ihm abgelicferten Entwurf joll man nicht unnitig
Gimbevnt, mnicht feinen cignen Gefdhmact, namentlich in der Fovm, unbedingt
guv Gcltung bringen wollen. Sdjon ein duve) viele Kovvefturen unjauber
gewordnes Kongept jtovt dem Verfaffer, der e8 — iic hier tmmer — fpéter
wicderbefommt, fehv die Lujt an dev Wbeit wnd erzeugt in ihm den Cin-
bruck, o8 bem Vovgefepten nie vedht machen zu timmen. Niemald wid dev
Degernent mur forvigieren, um die Spuven feiner Qandfchrift jedem Schuiftitiict
einguverleiben, dem Bovgefehten cinen duBerlichen Nachiweis fetner Tdtigkeit zu
licfjern.  Mufp man aber dod) dndern — und dag ift bei Anfingern fehlieflich
unvermeidlid) —, fo gibt e8 zwei Wege. IJIm allgemeinen empfiehlt e fich,
6 obne weitered zu tm; man muf dem Lernenden jutvauven, daff er bei dev
Liiederduvchficht feiner Avbeit jchon von felber fieht, warum man fo verfahren
ift, und dem Lehrenden, dap ev die Sadje jo beherefcht, wie e8 nitig ift, wm
nicht unitberlegt cinen guten Gebanfen, eine wobhlbeabfichtigte Wendung des
Referendard zu befeitigen oder zu verzevvew. Mitunter freilich witd es fich
nicht umgehn laffen, ihn ausdriictlich auf einen Fehler, auf den Grund einer
notwenbdigen Anbdevung mindlich oder feltener fhriftlich DHinguweifen; Hanfige
RNiictiprache aber ermiidet und evjchwert dabet auferordentlich den ohnehin um-
Jtindlichen Gefhaftsgang der Bezivtinftang. €8 fommt jo gevabe in der Ver-
waltung oft genug vor, daff man jo obder {o verfahren fann; wic in ciner
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jd)dngerittnen Quabrille gevabe dad unmfer Auge entiickt, daf nad) feinem
Temperament jeber dev vier Neiter fie gany andberd und doch) alle dasfelbe
veiten, o witd, um ein und dasfelbe Jiel zu eveeichen, der eine Dejernent
ficber von bdem friiftigen Einflufy einer lebendvollen Perjonlichteit einent jdhnellen
Crfolg erwarten, der andve die Wirfung der Beit und den Drud der Ver-
Diltniffe zum Bunbedgenofjen anvufen, bder einft dag Wert dben Untertanen
mehr al3 Tat ihred eignen Willend erjcheinen (dpt; dev eine legt der juriftijchen
Gidjerung grifere Vedeutung bet ald der andre, und meijt ift ed richtig, jeden
nach feiner Cigentitmlichteit moglichit gewdhren zu laffen und bden Untevgebnen,
ber bie eine Alternative gewdhlt hat, nicht su einer nbdevung nach der andern
von einem felbit fitr beffer gehaltnen Richtung ju veranlafjen. Denn die Freude
pes lntergebnien an dev Avbeit su evfalten, die doch auf der Geltung der
cignen Perjonlicheit jo fehr mit beruht, ift meift fiiv den ganzen Betrieb dex
Gejchifte wichtiger, ald daf im Cingelfalle eine an fich Haltbare Auffajfung duveh
eine fitv nod) vichtiger gehaltene verdringt wird. €8 gibt ja Fille, namentlich det
Bejcheiden, ober wo man durd) gittliche BVerftandigung rechtlichem Swange vor:
beugen oder gegen cine obeve Behorde eine von ihrer bisherigen gang abweichende
Anficht vertreten will, Fiille, in denen jeded Wort und jeded Schiweigen, jede
Cingelheit der flogifhen Anordmung abgewogen werden muf.  Hier wicd der,
ben die Berantwortung fite dad Schuiftitiict trifft, vor feiner Indevung der Vor-
arbeit eined lntergebnen auritctjchvecten ditvfen; Hier wird er fich ja auch dev
Bevantwortlichteit jeder Inderung befonders FHar bewuft bleiden.

Was Dier von dem Verhiltnid ded Referendard zum Dejernenten gejagt
ijt, gilt natiiclich grofenteild auch von bder dienftlichen Begiehung, in der der
Degernent zum Abteilungddivigenten fteht, nur daf diefer zu unmittelbaven
Untevgebnen Leute mit abgefchloffener Ausbifbung Hat, die in ihrem Gejchifts-
Deveich) meift guimdlich zubaufe find; e8 ift died einer ber Griinde, warum bie
Stellung eined Obervegierungdratd in den Prifidialjachen ein Maf von BVer-
sichten fordert wie faum eine andbre Vevwaltungsftellung. Sn den Schul= und
Finangfachen ift der Abteilungddivigent meift dedhald viel freier, weil fich dex
Peifivent der Regierung Hier nicht jo viel um die Eingelheiten fitmmern fann.
Sm Betricbe der Eifenbahndireftionen zeichnet befanntlich unter dev Hervjhaft
derjelben Borfchriften, wie fie das Landesverivaltiungdgefels fiber die Tiitigleit des
Dbervegierungdvatd in Priifidialiachen enthilt, in jedem Falle entweder nur ber
Prdfident oder dev Obervegicrungdrat, und in den grofen militdrijhen Sentral-
behirben find dhnliche Vortehrungen getvoffen, um den Gefchdftdgang nicht zu
iiberlajten durch das libereinander von NReffortchef, Departementsdiveftor (Dbet-
quartiermeifter), Abtetlungdchef und Referent.

®ang new tritt dem Refevendar, wenn er guerft an die Vearbeitung von
Berwaltungdgeiddften gelangt, die Notwendigkeit entgegen, jedesmal zu priifen,
ob die angerufne Behirde, die Negievung, auch zur Cntfcheidbung uftindiq ift.
I den fteeitigen Sachen vor den Gevichten, die der Referendbar bisher faft
allein grimdlic) fennen gelernt hat, ift die Rompetensfrage viel einfacher. Von
ber Staatdanwaltjhaft und ihren Hilfsbeamten, von den Ynmwdlten werden

Jehr felten Sachen an dag Gevicht gebracht, fiir dic cin andres Gericht oder
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eine anbre Behirde uftdndig ift. Tn zwet grofien ProgeBaefeben ift die Ju-
ftanbigfeit fitv ftreitige ProzeBjadjen von NReichd wegen iberfichtlich und be-
fimmt gevegelt. Gany anderd bei den Verwaltungdbehdrden. Nicht mur daf
jich dag Publitum oft abfichtlich fogleich an die Provingialbehirde wenbdet und
die gundchit gujtindige Unterbehirde — oft gerade aus Fuvcht vor ifhrev-Sach-
und Pecjonenfenntnida — iibergeht, nein, die Kompetenzfrage witd infolge der
gefeplichen Rage immer wicber wie von felbft aufgeworfen. Durch eine faum
iiberfehbare Fitlle alter und neuer Gefege ift dag Gebiet ber Wirkjamfeit nicht
blof fitr hihere und niebere Behorden, fondern audh fitr gange Beldrdenreihen
nebeneinander bunt und mannigfalti abgeftectt. Man denfe an Regierung und
Generalfommiffion, Konfiftorium und Regierung, Regierung und Besirtzaus-
jehup, die ftaatlichen Selbjtverivaltungdbehorden fitv die BVeranlagung der ver-
jdiconen Stewern und fitv die HeeveSerghngung, an die Handeld-, Hand-
wert8= und Landwivtfchaftafammern, die fich in die Fonddvervaltung mit den
Staatsbehdrden teilen, an die Organijation der Arbeiterverfidherung, an die
Organe der Kommunalverwaltung, denen fHeute die Crfitllung jo vieler ftaat-
licher Aufgaben obliegt. Weldher Qaie fnnte fich da noch mit villiger Sidher-
beit guvechtfinden, und e3 ift nicht ju verwumbern, wenn bdie Regierung faft
taglich Dienjtjachen crhilt, die eigentlich fir eine andre Behirde beftimmt find.
Nur ausnahmsweife wirh man den Antragiteller gany abiveifen ober einfach
blof auf den richtigen Weg verweifen, fo wenn er den Redhtdveg cingujchlagen
bat; meift empfiehlt es fich, bie Gingabe an bie aujtindige Behorde iweiter-
gugeben und ifren Berfaffer fury zu benacdhrichtigen. Hin und wicher wird man
bie Weitergabe mit ein paar Bemerfungen begleiten, bie fpdtered Schreibivert
erfpavent, mit einer Direftive, wenn e3 an cine Unterbehsrde geht, und man
deren Entjcheidung Deeinfluffen will. Wie vorfichtig man dabei meift borgeht,
Habe ich fchon friiber audgefithrt, und auch) dann, wenn eine untere Behirde
gevabegu fragt, b man gegen eine von ihr beabfichtigte Cntfcheidung Bedenten
triigt, ober wenn fie vor einer Genchmigung anfeagt, die fie felbft zu ecteilen
hat, ijt e fiiv die Negierung ctwad ganz andres, ald wemn fte unmittelbar al8
gujtiindige Behrde feldbft su entfcheiden hat. 3 fommt dann nicht darauf am,
ob man e8 felber gerade fo machen iwiithe, wie e8 Hie unteve Behiirbe beab-
jichtigt, fondern nur, ob deven AO{icht auf wirtlid) wefentliche Bedenten ftoft.
DOft witd man nuv allgemein auf die wefentlichen Gefichtapuntte fire die Amts-
Handlung himwveifen. €3 ift etwad andres, anbre im Bereidje ihrer verant:
wortlichen Tiitigleit gewihren zu lajfen, und etwas anbres, felber unmittelbar
bevantwortlic) zu wivfen oder ein verbindliches Meufter fite fremded Wirken auf-
utellen. Demn mit dev eignen Verantwortung nimmt man der untergeordneten
Gtelle nicht nur eine Lajt, jondern auf die Dauer auch Keaft, Kern wnd Seld-
Itindigfeit ihres Schaffens. Diefe Grengen bevormunbdender Fiivforge gelten,
Wie gegeniiber Unterbehirden, natiielich auch gegeniiber Korporationen und
Beveinen, wenn fie cine Genehmigung nacdhzufuchen Haden.

Die furge Beit dev Augbildbung (aft e3 nur fparfam zu, dem Referendar
ein Bewuftiein von den allgemeinen Grundlagen jeined finftigen Bevufd ein-
sufldfen. Vekdmpft mufy die Neigung wevden, gewiffe Kuiifte des bffentlichen
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Yebens, mit denen die BVerwaltung hiufig in Beriihrung fommt, zu iberfhigen.
©p it gum Beijpicl gerade in fleinen Blattern der Proving die Neiqung grof,
o Mifftanoe” ber Verwaltung zur Sprache zu bringen. Daf die lofalen Notizen,
die Dieje Dinge behanbdeln, bei ben Behorben jorgjam durchgefehen werden, ift
felbftverftindlich. Auf den Regierungen pilegen fie eingeln audgejchnitten und
anfgeflebt den zujtindigen Dezernenten vorgelegt zu werden. Weitausd das
meifte evwectt nuv ein fliichtiged Jnteveffe, beftitigt amtlid) Gemeldetes, enthilt
oft offenbare Mifgverftindnifie, fdhlechtverftectte 1lbertreibungen. Andres Hat
awar Bedeutung, aber man iiberldft e8 den zuftdndigen Unterbehorden, fich
pamit abzufinden. RNuv vereingelt findet die NRegicring Anlaf su eignem Ein-
greifen auj Grmd jolder Jeitungdnotizen. Wber auch dann empfiehlt es fich
gewdhnlich nicht, die Notiz der Unterbehirde zum Bericht oder zu andver Ver-
anlafjung juzufenden. Jn den Verhiltnifjen Eleiner Stidte und unterer Be-
horden verftehn es geradbe die Feitungen, die in |, IMipitinden” machen, oft,
mit Dem einen oder bem andern Beamten dev Lofalbehirde, der fich nidht ge:
nitgend anevfannt fithlt, in ein vertrauted Verhiltnid zu fommen; die Schrift-
leitung erfifrt dann leicht, dafy wieder dieje oder jene auffallende Notis in ihrem
Blatt die Veadhtung der Provingialbehorde gefunden hat, und dad fteigert ihv
ungefunbed Gefithl von ihrev eignen Widhtigleit gany liberflitffigerivetfe. Meift
tut dev Jegierungddezernent am beftenr, auf irgend cinem andern weniger be-
merflichen Wege die in der Notiz beviihrte Sadhe weiter zu verfolgen, was meift
nicht fchwierig ift, oder fie gang uriictzulegen b3 Fu cinev gelegentlichen miind-
lichen Bejprechung mit dem Chef der Lofalbehdrde, wad bei den iwidtigiten
Gachen geade am beften i gehn pilegt.

Durchaus nitig finde ich) e8, den Neferendar darvauf Hinguweifen, eine wie
geringe Rolle die politijchen Parteianjehamungen im tiglichen Dienfte der Bex-
waltungdbeamten in der Proving fpiclen, die Spzialbemotvatic und andre
umjturgdrofende Richtungen natiielich audgenommen. Sonft findet audh dex
iibersengtefte politijche Parteigenoffe tm tdglichen Qeben wenig Gelegenheit,
fetne |, Pringipien” in ihrer fchonen Allgemeinheit zur Enifaltung zu bringen;
fie cignen fidh fitr bie Fefttagsftimmung der Parlamentdreden, fitv die Phrajen
per Prefartifel; im niichternen Bevujdleben (Gt fich der ,unentwegte Partei
ftandpuntt gewdhnlich gar nicht anbringen, und davum begegiet ifhm der Ver-
waltungsbeamte in feinem bdienftlichen Qeben aufer den Wahlzeiten audh o
felten; nur danm bemerft ev mit Stounen, iwie dad bidherige ungejtirte Bu=
jommeiwirfen gwijden Cingefefjenen feines Begirfd einen Abgrund politijher
Gegenjiie gang verbeckt Hat.

Man hat in der Tat oft das Gefithl, dbafy e8 eine bejondre Berufstlafje
gibt, Gauptjachlich davgeftellt burch die Bertreter der politijhen Parteiprefje,
beren cinzige Aufgabe, dhnfich der ded befaunten Stlaven deg perfijchen Grof:
fiinigs, davin befteht, wnermitdlich, am lauteften abev in LWahlzeiten, die Hovm-
lofe Bevslferung davan zu evimern, daf fie in abgrundticfer Tremmung in
bolitijje Parteien eingeteilt ift, wad fie fonft nur gav su leicht vergeffen tnnte.
Wil der Neferendav bei der Negierung zundchft nur dad Bureau- und
Attenlcben au fehen Gefommt, ijt e3 doppelt nitig, ihn davauf Hingwweifen, dafs
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¢3 fpater in feinem Verufe vor allem davauf anfommt, mit eignen Augen zu
fehen, aud exfter Quelle su horen. Sid) zuverldffige Nachrichten iiber Tat-
fachen 1 verichaffen, ijt namentlich auf dem platten Lande viel johwieriger, als
man wohl gloubt. Gewify find Neuigleiten auf dem platten Lanbde ein fehr
begehrter Antifel, ndachjt dem gewdhnlich rvecht tmappen baven Gelde bielleicht
ber Degehutejte.  Aber e ift merhviitdig, wie fehr die Schen, fitr Fudringlich
ober neugierig gehalten zu werden, den eingelnen tm Fragen zuvitchilt, jodafs
man {iber Berhiltniffe fhon im Nachbardorfe gang gewdhnlich nur wenig Kunbde
erilt, ficher feine zuverldffige. Wer im Manbver Sfter Patvouillen geritten
Dat, weify ein Lied davon u fingen. Sogar die Frage nach dem Wege findet
nicht immer eine Antwort, nicht tmmer die vidhtige wenigitens. Al felber
feben! Dafy dad nachher im praftijdhen Dienfte fo enge Grengen findet, braudyt
man dem Nefevendar eigentlich nodh) gar nicht zu vervaten. Auch fitr den Land-
rat hat der Tag nur vievundzwanzig Stunden, und bdie weiten CEntfermumgen
ber grofien Rveife gwingen ihn oft, mit fremden Augen, mit denen feiner Gen-
davmen oder Ovtdvorjteher, su fehen, auch dann, wenn €8 recht ndtig wave, fich
cinmal fjelbev zu dibevzeugen. Audh) dad ijt einer der Umifténde, die die leicht
vergejfen, bie itber bie Schablone, burcautratijehe Grftaveung und dhuliches
flagen; anbdre Wrfachen fiegen mitunter in dem Bleigewicht hauslicher Verhilt-
niffe, die die Frijche de8 Beamten fitv feinen Dienft erdriicken.

Auch das fann man dem jungen Beamten gar nicht eindringlich genug
gum Bewuptiein bringen, wie jhmerzlich die Regierten, die mit einem Anliegen
bevangetreten find, meift auf einen Bejheid warten, wie oft und bitter fie, bielfach
natitelich mit Unvecht, diber die Langfamfeit der Vehsrden flagen. Gewif lapt
e? fic) sum Beifpiel bei Befhoerden nicht umgehn, zucrft die unteve Behlirde
mit ihrer Crflivung anguhven und den Sachverhalt guindlich zu evmitteln, und
beides foftet Beit. Damn aber foll auc) duvch den blofen Gefchiftsgang, durch
die Notwenbdigleit dev vielen Hiinde, der Anbeitsteilung im Betricve der Behirde
mdglichit wenig Zeit verloven gehn, und man mufy fich davan gewdhnen, vier-
unbgvangig Stunden Jeiterfparnis auch) dann fite wertvoll zu exachten, wenn
die Gadhe feinen ausbuiidlichen Gilvermert triigt. Dier und da wird man auch
die Eleinen Handgriffe der LBevwaltungdprazid dem Referendar bei paffender
Gelegenheit mittetlen fonnen, wic s nitglic) ijt, bevor ich eine Mrbeitsftitte
ciner miv unbefannten Jnduftrie Lefehe, den gugehovigen Astifel in einem guten
Konverfationdlexifon aufmerffom und grindlich durchzulefen; denn nachher im
Werke ficht man wohl vieles, aber der organijche Bufammenpang, bie Pringipien
bes Verfahrend tveten felten jinnfiillig vor Anugen, und aud) die befte Fithrung
verfagt mitunter Dei bem Gerujh) des Betricbes. Fertigfabrifate fieht man
fiberfichtlich und veichhaltig ja nur auf Ausftellungen.

) el von einem Amtdvorfteher, der in ciner eiligen Sache die ganze
Arbeiterichaft eines grofen Guted protofollavije) zu vernehmen Hatte. €3 waven
bie Tage des Fitbfendrefthens. Jede Stunbde war toftbar. Ginen halben Tag
die gange rbeiterfhaft vevmiffen und fie nach dem entlegnen Sige dHes Amtes
Ihiden, gang wnmdglich!  Aber dev Amtdvorfteher war wirklich ein praftijcher
Q%cnuufhmg@bcamtcr. €r pacte fein Schreibzeug gujammen, fegte fich auf den
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Wagen, fubr cine Stunde weit auf dad Feld ded Guted und vichtete fein Burean
neben der Drefchmafchine ein.  Hier auf freiem Felde vernabhm ev die Arbeiter,
cinen nach dem andern, zu Protofoll, und dbad Gut hatte nuv nitig, fitc den
halben Tag einen iiberzihligen Mann einzuftellen, jodaf dev Betrich nicht jtockte.
b glaube, von diefem Amizvorfteher famr mandyer jiingeve und vielleiht jogar
ber eine oder der andve dltere Beamte lernen.

Alled muf Herangezogen werden, wad Ddazu dienen famn, dem jungen
Beamten chvad Liebe i feinem jchdnen BVeruf einguflofen; man famn aud)
evwarten, daB ber Negierungdreferendar, dber mit etwa fiinfundziwanzig Tahren
jeine Ausbildung in der Verwaltung beginmt, veif und ewnft genug ijt, fiiv die
Wabhrheit empfinglich) zu jein, dafp in der Verufstiichtigheit der Wert des
Menjchen (iegt; mur ferngefjunde Naturen fonnen gute Verujsleiftungen mit
cinem bvollen Lebendgenuffe in jiingern Jahren vereinigen; bei allen anbdern
befjchriinten fich beide gegenfeitig, und fie ftehn taglich vor der Wahl zwijchen
beiden. Wo dann bad Bebdiirfnid nach Lebendgenuf 3u grof ift, fann ed mit-
unter bergebliche Mithe fein, dem jungen BVeamten bdad nistige Interefje fiic
bie erften fpriden Anfinge feined Berufdlebend Dbeizubringen und ihm zum
Bewufitfein zu bringen, daf er nicht nur, um jeinem Standedgefiihl zu geniigen,
Beamter fein wollen darf, daf er fich freimachen mufy von der deforativen
Behandlung ded Berufdlebens, die heute auf allen Gebieten deutjche Avbeit
ihred rechten Gehaltd zu bevauben drofht. €3 ift gewiR ein Fortjchritt, wenn
fheute mehr ald frither die dfthetifhe Seite des Dajeind gepflegt wird. Aber
vergeffen foll man nidht, dafy einft Der grofe Jeligionsfrieg davin doch fein
Gutes gehabt hat, daf ev dem deutjchen Bolfe fiiv Jahrhunbderte eine Cinfad)-
feit Der Qebendhaltung aufgeswungen fHat, die vielleicht zu den Hauptquellen
feiner fpdtern liberfegenfeit itber die feineve Quitur feiner wejtlichen Nachbarn
gehort Hat. Wohl ift e3 gut, dafp auch bei und der Sport gepflegt wird;
aber wertlos witd cv, wenn die in feiner Ubung eviorbnen Krifte niemald
eenften Sweden dienftbar gemacht werden, wenn ev bdie eingige Unterbrechung
cined Drohnendafeins ift. Die Gefahr befteht Heute, dafy in den fithvenden
Stinden cin ausjhlichlich dem Gefelljchaftdleben und oft vecht (ugurisfen An-
jpriichen entnommener Mafitab an den Wert ded eingelnen gelegt wivd. Der
gejellfchaftliche Mafitab hat feine Berechtigung nur jo lange, ald ev feine Allein-
berrjchaft anjtvebt, ald cv die fittlichen Werte und vov allem die Leiftungen
bes Berufslebend mneben fich in bdie Schale aufnimmt. Bu jeder wabren
Bilbung gehort die Dulbjambeit, die ein Defizit auf bem einen durch einen
liberfchup auf dem andern Gcbiete audgeglichen fein lipt. Die dfthetijche ijt
mue eine Seite jeder Rultur und fitv den Beftand eined Volfes und die innere
RKraft feiner fithrenben Schichten nicdht die wichtigite.

8 mag fdwer fein fiiv den jungen Beamten, auf bdie einfeitige Pflege
ciner Geite Des Lebend u verzichten, die ihm nad) feiner Weinung fichever
al@ manche andre bdie udfichten auf eine Hohere Laufbabhn erdffnet. Dev
junge Beamte ift ja nicht in der glitclichen Lage ded Leutnantd, der vor den
Augen auch feiner Hochiten Borgefehtenn immer wieder Gelegenheit erhalt, fich
it ber Ausibung feines Dienfted zu zeigen, bei Befichtiqungen, bungen,
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Mandvern; dev weify, verftefen fann man ihn nicdht. lber bdie dienjtlichen
Leiftungen ded jungen Beamten ift dagegen der Schleter der Anonymitdt ge-
Oreitet; auch da, wo ev ald Beridjterftatter ausdriiclich genannt wird, wifjen
bodh nur die néchiten Borgefepten, wie viel an dem eimgelnen Scriftjtitt feine
eigne Qeiftung, was von ihnen felbjt erft nachher Hineingebracht worden ift.

Mancher, dem e3 an dienjtlicher Befriedigung fehlt, fucht und findet bie
Sreudbe am Leben in titnftlerifhen oder fchriftitellerijchen Meigungen, denen ev
neben dem Dienfte huldigt. Die Lebhre vom verfehlten Beruf halte i) in den
meiften Fillen fite eine Jvelehre; felten wivd ein Beruf verfehlt fein, an den
man ein groped Neafy von Pilichttreue gewandt Hat, und eine tiefe und ernjte
PNetgung zu etnem andern Wirfungdgebiet, dagd ald8 Veruf zu wdhlen dad
Sdhical etnem verjagt, Hat oft gemug den grofen Vorzug, dad Verufdleben
mit ganz neuen befondern Jdeen aufzufdhliepen und zu befruchten, und diefes
cvieift fich) twieder Danfbar in gang devjelben Art, wenn in den freien Stunbden
bie Pflege einer Lieblingstitigleit thr Recht exfhilt. Gerabe bei grofen Manmnern
hat man diefe doppelte Veveiherung mitunter beobachten Eomuen.

Cinen ftarfen Halt gegen Strebertum und mangelnde Befriedigung im
Dienjt findet der Beamte in dem BVewuftiein, feiner engern Heimat zu dienen.
Jn ber grofen Vermehrung und Verftdrbung der Grenzgarnijonen Haben be-
fontlich bie Jdeen BVerdbyd itber den Grenzfhup vorlinfig einen Sieg iiber
bie Unhanger cined rvitchwirvtigen Aufmarfdjed der vmee ervungen; bLefanntlich
find daburc eingelne libelftinde im rnern Qeben dev Avmee eingetreten. Walyr-
jhetnlich wave e8 nidhgt jchwierig, auch im Offizierforpd allen Mifftinden der
fleinen Grenzgarnifonen fitv die treve Gefundheit der Avmee mit einem Sdhlage
cin Ende zu maden, wemt e& miglich wive, den Crfop der Offizierforpd aus
bem Boben bdiefer Grenzgegenden zu entnchmen. Wo id) meine engeve Heimat
Habe wnd miv alled vevtraut ift, wird mein Jntereffe duvd) taujend Dinge, die
miv in der Fvemde sundchit wenigjtend gleichgiltig find, in gefunder Weife ge-
fefjelt. €3 bedbarf feiner fiinjtlichen Reizungen Hes Snteveffed, den Geift zu
befchitftigen.

Die Gefahr, in {ippig mateviellem Leben Jerftremung, in rufelofer Gefellig-
feit nvequng zu fuchen, ift fiv den in die Frembe verjehten Beamten odex
Offigier viel guiger al8 fitv den in feiner DHeimatlichen Gegend angeftellten.
Wo {iber iibertriconen Lugus getlagt wird, lohnt fich wohl, nach cinem $Heil-
mittel auch einmal in diefer Richtung su fuchen. Die Anbiufung der Grenz-
garnifonen hat doch hauptjachlich den Nachteil, daf einem jo grofen Teile des
Dffiziertorpsd dic vege Pilege ibealer, namentlich geiftiger Jntevefjen deshalb
crfchvert wivd, weil die Entfernung von den Hauptmittelpuntten Ddeutjdher
VBilbung auf zu lange Jeit su grof wird und die Hihe der Koften ed ver-
bietet, Durch) BVerfeBungen und Kommandod fo audgiebig abzubelfen, ivie 3
winfchenswert wive. Daf Qeftite diefen Mangel mur unvollfommen aus-
gleicht, legt auf der Hond; ich will dafitv nur een Grund anfithren, dev leicht
fibexfehen wird. Auch die befte und geiftoolljte Litevatur bleibt Hinter dem
geiftigen Leben ihrer Crzeugungsititten fogar zeitlich tmmer zuriicf.  Buerit
mitffen newe und bedeutende Gedanfen, Entdectungen, Erfindungen eine et
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lang in dev Luft gelegen haben, in den interefficrten Rueifen evivtert und ge-
priift, Deftvitten und geveift fein, che fie ihren Nieberjchlag in der Qitevatur
finden, dic {ie auch) den entleguen MReichsteilen uginglich macht, und Fwar evjt
pamn, wenn fic) bdie geiftige Atmojphare threr Geburtdjtitte jchon wicder mit
neuen Jdeen, die um Geltung Edmpfen, zu fitllen beginnt. Nicht mur daf der
Dffizier der Grenggarnijon auf diefe Weife oft vecht verfpdtet an dem geiftigen
Keben des Bilbungdzentrums feinen Anteil erhilt, e entbehrt iiberdies nod
ped Vorteild, an bder Bilbung der geiftigen Stedmungen teilzunehmen, {fid)
tnnerlich) babet zu ftivfen und audzuveifen ober aber doch wenigftens bdiefe
Cinflifffe aufnehmend auf fich wicten zu lafjen. €3 ift dies einer der Grimbe,
weswegen i) an dev NRichtigheit der mitunter gehovten VBehauptung weifle,
die fehr reichlichen Kommandosd bon Garbeoffizieven gur Kriegdatabemie beruhten
mitunter nicht auf ihver Defjern Reife, jondern auf unjachlicher Bevorzuging.
greilid) einen Audgleich fitr jolche Nachteile durc) die Verwendbung im heimat-
lichen Begivt zu bieten, wird muv bei einer befcheidnen Zafhl von Offizieven der
Grenggarnifonen miglid) fein. Wo er aber mbglich ift, witd er ficher wert-
voll fein.

$at dod) aud) fiix die Mannfchaften in ihren furzen Dienjtjahren cin
heimatlicher ‘Truppenteil eine gany bejondre Bebeutung. €3 gibt und gab nod)
mehr Regimenter, dic jeit Genevationen thren Mannjdaftserfap in ihrer Heimat-
gegend fanden, und die Verbindung wijhen Teuppenteil und Gegend, die bHeiden
felbitverftandlic) geworden war, hatte fiiv Den Dienft dex Truppe und fitr die
Geftnnung dev Bevdlterung gleid) jegensreidhe Folgen; die dienjtlichen Riicfichten,
die dag Jerrveifjen eined joldhen Banbed veclangen, mitffen jhon jehr ftavt fein,
wenn fie ald durchjchlagend gelten jollen.

Dag Verhiltnis zur Heimat freilich muf fiir den Offizier und den
Beamten in einem Punfte immer verjhieden bleiben. Der junge Offizier fann,
wird ev nidht abfommandiert, mitunter zivei big drei Jahrzehnte in einer Garnijon
Oleiben; Danm, mit der Stellung des Stabsoffiziers, beginnen fite den Dffizicy
dic Wanderjahre. IJmmer fitrger wird die Jeit, die er an ein und demfelben Orte
verbringt; feine Kinder wiffen faum noch, wad fberhaupt eine Heimat bedeutet,
auer vielleicht bei den Grofeltern. Umgetehrt der Beamte. Jhm find die Jahre
jeiner Ausbildung, und wenn dbad Gl e8 gut mit ihm meint, auch noch eine
Neihe Anfangsjahre feiner eignen verantwortlichen Tatigleit die Seit bes
Wandernd. €3 gehort nicht fo fehr viel dbazu, daf er in cinem Jahrzehnt ein
Halbes  Duend ‘Provimgen durchjtveift, tmmer newe Eindriicke aufnehmenyd,
nivgends wickfidh Heimifch) geworden. Daun eft fonunt fie die meiften dic
Beit etner oft jahrzehntelangen Sephajtigleit, wie fie den dltern Jahren des
aftiven Solbaten nie bejchicden fein fann. Der Offizicr witd in den Anfangs-,
ber Beamte in den fpatern Jahrzehnten feiner Laufbahn dad Gl fuchen
miiffenr, mit dev engevn Heimat die Dienfte feines Berufs zu verkniipfen, aus
ihr fiiv diefe immev neue Kraft zu jdhopfen und volle Befricdigung aucdh dany,
e Dag Los feiner Laufbahn ihm e befcheiden fillt. Gv fann e wohl,
wenn ihm das tiefere Vertrauen jeinev Lanbsleute zeigt, dag auch als Obrigleit
per Landsdmann doch gany anderd von den lntextanen verftanden wird als
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jeber Fremde, Der auch nach Jahren nuv felten Hag inftinftive Gefithl fiir bie
Erogeifter feiner dienjtlichen Heimat volljtindig evwirht. BVom Lamdrat gilt
Died namentlich dann, wenn er lange, am bejten lebendlang in jeinem Sreife
wittt.  Gewify ift s Heute, wo fich die Beviilferung  aller Stiinde miindig
glaubt, viel jehwever fitv Den Qandrat, der Vertrauendmam feined RKreifed zu
werdert, al8 frither, um Rat und Hilfe gebeten zu werden aud) in Dingen, die
jein At nicht unmittelbar oder nicht notwendig bevithren; aber in eciner langen
Amtszeit witd ihm ein foler Crfoly doch auch Heute noc) meift guteil, wie
die Crfahrung zeigt, donlich wie dem Gingelvichter, der viele Jahre lang durd)
Obervormundidaft, Erbjdichtung, Grundbuchfitgrung in bdie perjonlichen Ver-
biltniffe Der ®erichtseingefeffenen cingebrungen ift.

Medadhtigeve Gefithle mag es vielleicht geben als das Heimatsgefithl, aber
woll feind bleibt ein fo tveuer Begleiter dureh die lange Neihe der Jahre, und
feined Delebt wie diefes alle jhopferijchen Keime im Menjcdhen. Jededmal, meine
i), wenn eine Anordnung dev Sentralbehirde cinen threr Beamten twenigftens
ber veifern Jahre dem Dienfte in feiner engern Heimat wiebergibt, befreit fie
eine ggiille latenter Guergie, die fie damit dem Staatszwecte dienftbar macht,
vermehrt fic wefentlic) bdie lebendigen Rudifte, indem jie fie bem Bffentlichen
Leben fo viel nupbarer madht.

Swet Werfe iiber die Sprade

o B gebildete Publifum BHat im vovigen Jahrhundert die Gnt-
; ftehung und bdie Ansbildung der Sprachwiffenjchaft mit lebhaftem
| Sntevefje verfolgt, und die Beitungen und die Beitjchriften Haben
il 3 durd) fleifsige Berichterftattung auf dem (aufenden erhalten.
) ihaml Von den neueften Geiden grofen Werfen®) ift, fo weit i) e3
iiberfehen fann, nod) wenig die Rede, und doch) find beibe, jebed in andrer
Weife, in Hohem Mafe geeignet, die Renntnis Hes Gegenftanbdes zu fordern.
A8 eine anjehulice Bereiherung der Wiffenjehaft werden die Fachménner wohl
nur dagd Werf von Wiundt cinfdydgen. Hier jedodh muf Mauthnern der grofere
Teil e Raums gewidmet werden, elnmal, weil diefer fiber die Sprachwiffen-
ihaft tweit hinausgreift, um das gefamte Wiffen der Menfchheit — zu ver-
nichten, dann aber auc) aus dem Grumbde, tweil fich Regenfent bei dem Wunbdtjchen
Werke, dem er ald lernender Qaie gegenitberjteht, auf eine furze Berichterftattung
befcheiinten muf, wihrend ev fid) der Kuitif gewachfen fiihlt, su dev NMauthner
Hevausfordert.

*) Bolferpipdhologie. Gine Unferjudjung ber Eniwidiungsgefete von Spradye, Mythus
und Sitte von Wilhelm Wundt. Grfier Band: Die Sprache. (Grfter Teil 627 Seiten,
dweiter Teil — mit Regifter — 644 Geiten.) Leipzig, Wilhelm Gngelmann, 1900. — Vei-
triige gu einer fritif der Spradie von Frig Mauthner. Grfter Band (657 Seiten):
Sprade und Piydologie. Jweiter Band (735 Seiten): Bur Spradywiffenichaft. Dritter Band
(mit RNegifter 666 Seiten): Jur Grammatit und Logil. Stuttgart, J. G, Eotta, 1901 und 1902,
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