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170 Die deutfdye Indnftriearbeit nady dem Kriege

Rupland ausfdyeidet. Damit ergibt fich von jelbjt, da die Curopiijhe Fommijfion,
beren ©tellung immer nur ald eine bvoriibergefende gedacdht war, auffort, und
bie gemeinjamen Jnteveffent der Midte nur nod durdh eine Kommifjion dexr
Uferftaaten verfreten iverben.

Eine Jeihe von Nebenfragen fonnen dabei mur beriifrt werden. Dak Rufp-
land aud) auf ber faufafijgen Seite bdem WMittelpunfte der Tiirfei nicht niber
viiden barf, ijt felbjtverftandlich. Wie der iweitere Ausweg nad) dem Perfifchen
Peerbufen und dburch den Sueztanal England gegeniiber gt fichern ift, ruht nod
in ber Sufunft Schoke.

Darin fann man jedenfalld der Knorriden Sdrift sujtimmen: Die Freiheit
per Donaujdiffahet, dad Gleidgewicht der Krifte im Schwarzen Meere und die
Orbnung der Meevengenfrage ift fitr den Bierbund cine eingige, unteilbare und
nur im Bufommenhange u [Hjende Aufgabe. E8 witrde dad nichtd Geringeres
jein al8 bie Lofung ber orientalijdhen Frage felbit.

tidht alled, wad die Donau- und Deerengenfrage umfat, ift jest fdhon
jprudpreif. Berfofier mwarnt bdaher mit Redht vor einem bvorgeitigen Frieben,
nementlid) vor einem foldhen, der Rufland an irgendeiner Stelle dem Heraen
ber Tiirfei naber bringt. Dodh ift e8 jchon jest dringend geboten und daber eine
berdienjtvolle Aujgabe, bdic allgemeine Aufmerfjamfeit auf dad widhtige Problem
be8 nafen Orientd gelenft zu Haben.

Bor allem wird aud) Hier wieber vor dem Gedanfen gewarnt, ald ob dad
Bartum bder gefahrlidhite Triiger dex ruffifehen Croberung8politif fei. Diefe wurgelt
jebt vor allem in bem liberalen Bitrgertume, wihrend dag Jartum fih oft genug
der @roberung2politif iviberfest Hat oder ihr mur wiberftrebend gefolgt ift.

Die deutfche Indujtricarbeit nadh dem riege

Don Srig R611

7 5 ift frudhtlofer Peffimidmus angunehmen, dag die deutjdhe Jndujtrie
 fi) Dei Friebendidlup infolge ded Aufhorens der Kriegslieferung
j ciner fdweren Rrifis gegeniiber Definden wird. Die Notwenbigteit,

A/ die durd) den Ruieg gerftovien ober jdadhaft geworbenen militérijdhen *
0 424 Ausritftungen, Gejdhiige, Automobile ufw. au etfeen obder inffand
au iegen, htc eridopfien Arfenale mwieder aufjufiillen, ebenjo die Shiffsbauten in
den Werften werden einem Teil der Vetviehe fiir lingere Jeit Bejchiftigung geben,
ahrend ber grofte Teil der IJnduffvieunternehmungen fih — nad) langer Unter-
bredung — ioieber Der JriebenSarbeit guwenden fann. Die Auftrige fiir bdie
drievengbeichiiftigung find jesit jdon, fosufagen latent, vorhanden, da Hie Be*
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diirfnifie der Fricbensartifel infolge der Einftellung unfjerer Jubuftrie auf ben Krieg
unbefriedigt Bleiben unbd bid sum Kriegdihlufie ind Ungeheuere angemwadien fein
werben.  An Befchifiiqung wird ed der deutihen JIndujtrie nad) Wiederherftellung
be8 Rriebens bemnach nicdht fehlen. Gine anbdere Frage gilt den bverfiigharen
Yrbeitdfraften. Vergegenwirtigt man fid) die ungeheueren Liiden, Ddie der Krieg
in der gefamten Nrbeitdfraft und Jntelligens, die vor bem Kriege in ber deutfdhen
Subujtrie sujammengejchloffen waren, Binterlafien wird, jo ift bdie jdhwer eingu-
holende Shwichung zu crfennen, unter der dad bdeuticdhe inbdujtvielle Veben gu
leiden Haben wird. Nittblicdend auf ben Feldgug 1870/71 fritt in Dbiefer Hinjidhyt
als Folge bes Krieged der qualitative Ritdgang der Giitererzeugung gutage, der
feinen 2usbrud in dem beriigmt-beviichtigten Wort ,billig und fehlecht” fand, das
wenige Jahre nad) Friedensdjchlup anldfplich der Weltausftellung in Philadelphia
auf die Qeiftungen der deutfchen Indujtrie gepriigt wurbe, E3 ift daher evflirlich,
wenn im HINOHE auf jeme Grfafrungen - bereitd vov Friedendjhlup auf Map-
nahmen gefonnen wird, die eine Wieberfehr jener bejhamenden Cridheinungen u
permeiden trachten. Da aber Jafl und Leiffungsfahigleit der aus bem Felbe
guriidfehrenden Arbeitdfrifte erheblich Herabgemindert fein und den Bedarf nidht
beden werden, jo ird ein qroger Teil Der jekt in Der Indufivie bejdiftigten
weiblidhen Arbeitstrifie in ihr verbleiben miiffen. Auf die Dauer wird inbdefien
mit diefen Sviften nicht geredynet werden biirfen, denn {chon geigte eine Notiz
im , Reihsarbeitsblatt” an, daf ous josialen und bevolferungdpolitijden Riid-
fidhten eine Ginjdhrintung der Frauenarbeit gegeniiber den jeht Berrfdhenden Ber-
Daliniffen au erfolgen Gat. St fomit auf einen Bumwadhd neuer Avbeitdfrifte nidt
su rechnen, fo ergibt fich fitx die deutiche Snpuftrie die Notwendigeit, mit Hilfe
ciner wirfungsvollen unbd gejdjidten BefriebBorganifation die Leiftung@iahigieit auf
ein erveidhbaves HoGftmap gu fteigern. ©5 erfdjeint Died wm fo notwenbiger, al3
bie Qofne etne aufserovdentliche Hofe erveidht haben und nur langfam, ben fiiv
bie Qebenshaltung ndtigen Aufiwendungen entfprecyend, wicder finfen werden. €5
ift qus diefem Grunbde vorauszujehen, dap dad Taylor-Syftem, bad bereitd vor
pem Qriege dnlak au lebhaften Crovterungen gab, in crhohlem Mafe in Ddex
beutfthen nbuitrie Einlaf finden wird, denn ed verfpricht bie gewitnfdhte Wirfung:
erhoBte Qeiftung bei gevinger Arbeitergahl.

Das Taylor-Syftem it von Ddem unldngft veritorbenen Amerifaner Fred
W, Taylor, dem Erfinder ded Schnelldrehitahles, audgearbeitet und hat fid) in ber
ameritanijhen Jnduftrie mit oft verbliiffendem Criolge eingebiirgert. Crmafnensd-
wert ift, dap nach neueren Berdffentlichungen inbefien etn Deutjher, Dr. BVefem-
felber, Der geiftige Urheber Ddiefer Organifation gu fein jdeint und fie audy al8
erfter in feinem Betrieh ourdhgefithrt Hat. Diefed Syftem ftellt fih al8 eine
Fabrifsorganijation dar, Ddie eine gevedjte Entlohnung der Arbeiter erfirebt und
erreidht, ein infenfivercs Sujommenarbeiten von Fabrifleitung und Arbeiterfchaft
berirft und durd) rvationellfte Audnupung der in einem Snbuftrieunternefhmen
vorhanbenen Arbeitstrifte den wirtihajtlidhen Wirfungsgrad des Unternehmensd in
oft ftaunengivertem Mage gu erhdhen imftanbe {jt. Der Erfolg be8 Syjtems
berubt auf folgenden Gedanfengdngen:

Wihrend dic wifjenfaftliche Deethode der Tedynif, die befanntlich ihr Wert-
seug den Mitftfammern der mathematijchen, phyfifalijhen und chemifchen Wiffen-
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fhaften entlehnte, nur ein Jiel fannte: die Ronjtruttion oder dad fertige Fabrifat,
wie e8 fi) im Bauwerf, in der Briide, der Mafdjine, irgendeiner neuen demijdHen
Berbindung ujw. darjtellt, verharrte bdie Tidtigfeit ded an dem tedhnijhen Gr-
geugni8 mitbeteiligten Arbeiter8 auBerhald ded Rreifed wiffenfHaftlicher Unter-
fuchung. Diefer bediente fidh der erlernten Arbeitdweifen und wurde dabei nidt
geftort. Um ihn au bewegen, eine mazimale Arbeitdleijtung bei Hivgeftem Jeite
aufmwand abgugeben, bradjte man bie verfdhiebenjten EntlohnungSarten, vor allem
ben Affordlohn, in Anwendbung. Die Folge war, daf oft in ein und demjelben
Betrieb ein und berfelbe Gegenftand auf verjchicbencrlei Art Hergeftellt wurde,
penn da3 Gejes, dap von den verfdhiedenen Arbeitdmweijen, die zur Herftellung
eine8 Gegenftanbes fithren, nur eine eingige die gwedmipigite fein und diefe vorfer
theoretijch genau feftgelegt warben fanm, Harrte noch der Grfennini8 entgegen.

Der Criinder ded Taylorfyftems erfannte, daf in dem Dunfel der bisherigen
Arbeitdmethoden eine Unfumme von Arbeitsenergien und Seitaufwendungen nuplos
untergingen, und daf diefe Verfufte nur gu vermeiden find, wenn man die Titig-
feit bed Arbeifer8 bei Ausitbung feined Verufed zum Gegenjtand fivengfter und
peinlichjter wiffenjchaftlicher Unterfuchung madht. Taplor ftellte an den Rofeijen-
verladern der Bethlehem Steel Co. jene BVerjuche an, deren Crfolge unjeren Lefern
bereits au8 bem Auffap ,L’homme machine im gwangigiten Jahrhundert” in
Deft 30 bed 72. Jahrganges der ,Grengboten” befannt getvorden find. Bei diefen
Berfudjen wurde jede eingelne, nod) fo unjdheinbare Vewegung nadh ihrem Jeit-
bedarf gemeffen und aufgeseichnet. o entjtand bie ,Jeitftudie”, dic Grundlage
fiir die analytifhe Unterfudhung. Sie geftattet dad genauejte Studium und bie
jdhiirfite Rritif ded Wirfungdgraded der eingelnen fleinften Vewegungen und Jeit-
aufmeﬁhungen, fie (ajt erfennen, an weldhen Stellen eine Rraftvergendung ober
eine Beitverjdywendung ftattfindet, und fie [kt eine Korvefiur der eingelnen Arbeits-
elemente gu, devavt, da ihre Wirfungsgrade bem Buftande einer ideellen Swed-
migigfeit nabe gebradht werden. Die berart abgednderten Arbeitdelemente werben
jobann wieder gu einem ArheitSporgang gujammengeitellt, der fich nun feinerjeitd
durd) den denfbar giinftigiten Gefamiwirfungdgrad auSzeihnet. Die Rubepaujen
wurden in derfelben Weife gepriift und verteilt, jo dbak der Grmitdung ded nad
dem aufgeftellten Plane Arbeitenden entgegengewivtt wurde. \

Weit fhwieriger al3 die Audarbeitung bded Arbeitdplaned geftaltete jih die
Aufgabe, die Arbeiter su veranlafjen und gu gewdhnen, nadh dem vorgedachten
Arbeitdplan su avbeiten. Die Wiberftinde, die gu iiberwinden waven, find be-
griindet durc) ein infolge Der Gewihnung an irgendeine Arbeitdiveijc Hervor-
gerufened BehavrungSvermbgen auf jeiten ded Arbeiter8 und in dem erfahrungs-
gemif vorhandenen MiBtrauen, dag jeder Neuerung entgegengebrad)t wirb,

Handelt e8 fidh) um Arbeitsleiftungen, deren Analpfierung mit Hilfe der
menfchliden SinneSorgane vorgenommen twexden fann, wie diefed bei allen groberen
Arbeiten Dber Fall ijt, fo geniigt bdie Stoppuhr zur Gewinnung bder Beitjtudie.
Stehen indefjen Tatigieiten in Frage, bei benen bie Bewegungsiiberginge nidht
mehr mit bem uge mwabhrgenommen, und deven Kraftihwanfungen nidht mehr
mit der Wage gu mefien.find, fo bedient man fid) mehr oder weniger fomplizierter
Deepinftrumente. Sie geichnen jelbjttitig eine Neihe Kurben auf, die den BVerlauf
jeder mitwirfenden Romponente auf dad genauejte evfennen laffern unbd fomit eine
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suverliffige Grunbdlage gur SKorveftur des gefamten ArbeitBprogefied liefern. Auch
bebient man fi) mit grofem BVorteil bed finematographijhen Verfahrens. Weldye
Methode aber aud) sur Anwendung fommt, die sur Gewinnung der ,Jeitjtudie
fithrt, der tednijch- wiffenfchaftliche Teil bed Verfabrend ift ftets dburd) folgende
brei Yufgaben gefenngeichnet: jeder FTeil dber Arbeit ift vor feiner Ausfihrung su
analyfieren und auf jeinen Wivfungdgrad gu priifen, jobann ift au beftimmen, mit
weldhem Mindeftmak von Kraft: und Jeitaufwendung er audgefithrt werden fann,
und fohlieplich ift der beiter anguleiten, die Arbeit nach dbem iheovetifdh feit-
gelegten Plan, der ald der wirfungBvollite cxfoannt worden ijt, audzufithren.

Der Borteil ded Verfahrend liegt indefjen nidht allein in einer rationellen
Yusniigung der Arbeitdtrafte, Werfzeugmaichinen und Werfftatteinridhtungen und
ber Moglichfeit, die Gewinngiffer und die LWwhne au erhohen begriindet, fondern
atd in einer groBeven Sicherheit und Gerechtigheit, mit Der auf Grund der ge-
madgten Studien die Entldhnung faftiinden fanm. €8 wird nur die tatjidlich
geleiftete 2Arbeit Begahlt, Driidebergerei und Berjdhleierung, wie fie durch abficht-
lihes Qangfomarbeiten beim Feftfegen der Atfordpreife moglich waven, find nun-
mehr audgefchloffen.

Um in cinem Vetriebe bdie duvd) das Syjtem gegebenen Borteile ausniihen
au fonnen und dasfelbe al8 einen dfonomifd) wirtiamen Faftor gu gebrauchen,
ift eine moqlichit weitgetrichene Arbeitdteilung unexlalich. Ebenjo ie 8 moglic
ift, den Yvbeitsplan fitr die Titigfeit bes eingelnen Arbeiter8 vorher genau feft-
legen gu Fonnen, cbenfo ift anguftreben, bden Weg, den irgendein Fabritat big su
feiner endlichen Fertigftellung durd) einen Fabrifbetried gu durdhlaufen Hat, orher
vlanméfig feftauftellen, damit auch hier BVergeudungen an Straft, Energie unbd Jeit
ausgejchlofien find. iergu ift notig, daf von dem Perjonal der Vetviebdleitung
bi8 Binab sum Urbeitd8mann ein jeder nur einer eingigen, feftumqrengten Tdtig-
feit obauliegen Hat. Die geiftige Arbeit bleibt auf das ,Arbeitdbureau” bejdhrintt,
ebenfo auch die Verantwortung. Aufficht8beamte mit ver{dhiedenen Funitionen
Baben lediglich Dafitr su forgen, daf dex Werdegang eined {abrifated nad) dem
borbeftimmtien Plane verlduft, d. §. dbap dad rbeitdftitd ofne Energie- unbd Heit-
berlufte pon dem einen Orfe feiner Bearbeitung gum anderen gelangt. Dex
Wrbeiter felbff, Dem nunmehr jede Denfarbeit und lberlegung abgenommen ift,
Dat nur bas fertig gum Auffeben an feinen Plag gebracyte Arbeitdjtid aufzu-
nehmen, nad) vorgefdriebenen Handgriffen und mit vorgejchricbenen Wertzeugen
ben Feil ber Arbeit, der ihm gugewicefen ift, audsufiihren und e8 dann nadh bder
folgenben Arbeitsitelle abgehen gu laffen. Cine bderartig flramme Organifation
bewivft, baf ein Fabrifsbetrieb au einem genau regulierten Ufriverf wird, in
dem jeber Beamte und jeber Wbeiter ein Raddjen daritellt, von bdeffen genauem
Sunttionieven der forvefte ®ang Dded Gangen abhingig ift. Das perjonlide
Moment ift jomweit ol angingig audgefdhlofien und durcy dasd ,Syjtem” erfest,
weldes gefenmgeichnet ift al8 ,die GeifteBridhiung, welde bewujtermagen bie
NBertvagung der Gejdiclichfeit auf alle Thtigleiten bder Induftrie gewibrleiftet.”

©o augenfillig auh die Borteile ded Syjtems find, fo find feine be-
fannt geworbenen, auferordentlichen Crfolge bisher nur auf amerifanijhem Bobden
"-F&ielt worben, wibhrend Bei und diefe Bewegung erft mithjom um Einlag
tingt. Qn Ymerifa find durdhgreifende Neuevungen leichter durchzufithren a8 bei
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ung, weil exftend bem amervifanijchen Arbeiter ein Hohed Mak gefunden Optimis-
muffed innewohnt, ein Optimug, der gendhet wird von einer erhifhten Ausficht
auf fogialen Aufftieg, und weil er in geringerem Make ald fein deuticher follege
bem Jwange und den Enifdhlicgungen der Gewertjdhaften unterworfen ift. Bon
pomt Augenblid an, in dem bdie Stunde von Dem newen Syjtem u und Heritber-
fam, ibevwachten bdie deutfden Arbeiter-Gewerfihaften die Fortjdhritte der Be-
wegung mit jdharfem, migtvauifhem Auge. Da der ausfdhlaggebende Einflup der
Gewerfjdaften gum Teil — mie  die AbjHLiffe bei Tarifvertrigen ~Deijpicldeife
aeigen — auf ihrer genauen Kenntnid der Yrbeitdvorginge und Arbeitdleijtungen
berubt, jo fah fih die Gewerffdhaft durd die ,Beitfubie” im Aleinbefi diefer
Waffe exnftlich bebvoht. ,Die Beitftudie, o jagt dbie GewerfiHaftdprefie, ,diefe
rabifale Abmeffung der Menjdhenarbeit mit $Hilfe der Uhr, evniedrigt den Arbeiter
sum  Lafttier.” Der ,BVorwdrtd” jdhmaht in cinem ufijas ,Dad RKino ald
Anireiber” bdad finematographijhe Verfahren sur Gewinnung bder Beitftubte.
Naddem er dad BVerfahren eingehend gefdhildext und gegeigt hat, wie nad) diefer
Weethodbe eine Arbeit, die ehemald 37 Minuten in Anfprud) nahm, in 9 Minuten
audzufithren ift, jchliept er: ,Diefer Seitgewinn bedeutet fiix denm Arbeiter eine
Grhobung feined Qohneinfommens, Ddenn bei der Arbeit nad) dem finemato-
grapbhifchen Vorbild erhoht fidh fein BVerdient um etmwa 20 Progent. 1Un wieviel
{dhmeller der rbeiter BHei biejer AudbeutungSmethode verbraudyt wird, gzeigt dex
Apparat allerdingd nidt anl”

. Dad Mitraven der Gewerfichaften ift indeffen infoiweit gevechifevtiot, ald
nicht gu leugnen ift, dbaf die Seitftudie in der Hand einer Wevtsleitung, die ohne
Berftandnid fiiv ihre fogialen Verpilichiungen 1hr Augenmert lediglich auf die Sy
hohung bed Unternehmerprofifed richtet, au einem gefdhrlichen Anjporn werden
fann, durd) den die Arbeitdfraft des Avbeiters vor der Jeit exfhopft wexden fann.
Wenn Taylor auch tmmer mwieder verficherte, er wolle nur bdie Unjumme von
Kraft und Beit, die nublod bergeudet wird, gewinnbringend auSwerten, fo ift €3
dody erflarlich, dafy man aud feinen Superungen: ,denn in neungehn von Fwangiy
wyabrifen arbeifen die Arbeiter abfichtlich jo langfam ivie mdglidh), indem fie ver-
juchen, dag Auffichtsperfonal glauben zu maden, bdak fie jo fdmnell wie moglich
titig find,” oder ,der Berfafjer glaubt feft, bap man einen flugen Gorilla o ab-
richten fanu, dafy er ein leiftung@fihigerer Tridger bei der €rz- und Cifenverladbung
iit, al8 e3 ein novmaler rbeiter bigher war,” exhohte Aufmertfameeit fchentt.
Dem, Syftem eined Manned gegeniiber, der Y5 Progent der gefamten Arbeiter-
jchaft fiiv DGewufte Betriiger Hilt und ihren Pflichteifer unter Den eines Affen
flellt, Dot die Arbeiterfdaft alle Mrfache miftrauijh au fein, wm jo mehr, ald
man nunmehr aud) Bei un die anmutige Gepflogeneit der Amerifaner durdh-
jchauen gelernt Hat, um Selbftfudht und Profitgicr einen Krang Hoher, flangvoller
Worte au winden. Zatfade ift, dafy Taylor bei ber Audarbeitung jeines Syjtems
nicht die Wohlfahrt der avbeitenden Klafjen, jonbdern lediglid) die Crhohung der
Gewinnaifier ded Lnternehmens im Auge Hatte.

Tvop allem aber wird die Einfithrung Dder Jeiljtubie unvermeidlich fein.
Gie liegt in ber Richtung, in der fich unjere Beit bewvegt, und bad Wiffenjdhaft-
liche ihrer Meeihode fpricht filv fie. Aukerdem wird e8 die weitgetriebene Arbeitd-
feilung dem frieqgabefchabigten vbeiter, ber bei der Erwerbstitigleit auf den Ge-
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braud nur eined Teiled feiner Glicdbmafen angemwiefen ijt, ermdglichen, getvinn-
bringenbe und niigliche Arbeit su vervichten, iwie aud) die Notwendigleit, dad
Auffichts- und Bureauperfonal u vergrdpern, Plap fiir verleste Jndujtriearbeiter
idhaffen fann. Auf alle Fille aber wirtdh man doch qut tun, fich bei allem Be-
ftehenden Des Syftems aud) bdie [didlichen Wirfungen vor Yugen zu filhren.
Jn unferen deutjdhen Fabrifen fehen wir neben dem tichtigen, erftflafiigen Arbeiter
auch jolde, bdie tvog beften Wollend ben gejtellten Anforderungen nidht geredht
werden fonnen: fie werben bei leiblich audfommlihem Lobhn gedbuldbet. Wir fehen
in unjeren Werfen audh wodh alte Arbeiter, die die Beit threr Hochiten Leiftungsd-
abgabe [angft Hinter fich Haben. Fiir alle diefe ift in cinem nad) Taylor organi-
fierten Betviebe fein Nlak. Holitjber, der die Taylor-Frage an Ort und Stelle
ftubiert Bat, beridhtet: ,Eine weiteve Folge dev Krajtaudnupung ift die Rebugierung
der AlterSgrenge. Jn Newyorf hat man mir einen Arbeiter gegeigt, der fich bdie
Doaare firbte. Daf fich Axbeiter, die in ihren Job gehen, die Schlafen mit
Sdhuhwichfe fhmieren, gehdrt su den allfaglichen Beobadytungen; ecinige legen
ot quf, andere geben 10 Dollar im Dionat fiir' Avrfenitpriparate aus, die die
Deratittigteit wiihrend der Arbeitdftunden Hinfilicd) ftimulieren.”

Man mag Holitjher voriverfen, feine Beobachtungen in tenbengivfer Weife
auSgemertet au Haben: Tatjache ift, dap vor ehwa einem Jahr der Waffermert-
bivettor von Gt. Qouis, Gdbward €. Wall, im Engineerd’ Club St. Jouid Ein-
iprud) dagegen erhob, die ,Tichtigteit” au fibertreiben und aud Menjden mathe-
matij genau avbeitende Borricdhtungen gu madyen, da auj diefe Weife nicht nux
Sdonpeitdwerte, fondexn aud) bdie Qepensfreude vernichtet werben. E8 geniigt
un8, qusd dem Lanbde, in dem bad Taylor- Syjtem in Blitte {teht, diefe rarnenden
Stimmen gu Horen unbd fie gu friiheren gu notieven: Hermann Schneider, Detan bes
College of Gngineering der Univerfitdt Cincinnati, berichtet in einer Betradhiung
amerifanijher Fabritverhilinifie: ,Diefe automatije, in Dicht beieigfeu Arbeits-
vhwmen unter Hochdruc fidy vollziehende vbeit bildet dad  verhangnisvolljte
Merfmal Ded modernen Judujtrialismus®).  Wiffenjdhaitliche Unterjucjungen
haben ung gegeigt, Daf Ddie eintdnig-rhythmijhen Bewegungen der die Majdhine
bebienenben Arbeiter und die eintonig-rhythmifden, fich wiederholenden BVewegungen
ber Mafchine einen Hypnotifch abidtenden Einflup auf dem Arbeiter audiiben,”
unbd iweiterhin, ,dap die BHoheven Gehivngentren eine8 jolchen Avbeiters Gefabhr
laufen, ifre Glaftigitdt eingubiifen und, Itwenn fetne 2nregung gegeben wird, in
einen ftindig unelaftijchen, Hoffnungslojen Jujtand verfallen.” Um bdie jehlende
nvequng au fdaffen, verfucyte man e8 mit mandperlei: der Arbeiter foll feine
Arbeit ald Sport auffafjen. €8 joll dem Arbeiter geftattet werben, fich in miRigen
Grengen gu unterhalten, benn ,wenn die Bewegungen ber Hand und der Majdhine
nidht gu rhythmifh find und Unterhaltung evlaubt ift, dann wirkt die Arbeit lange
nicht fo deprimierend,” womit wofhl dasfelbe audgedriidt werden joll, wad unfer
Shiller in dem weniger gelehrien, Ddafilr aber um o einleudhtenberen und
poetifhen Worten zufammenfapte: ,LWenn guie Feden fie begleiten, bann flieft
bie Arbeit munter fort.” Nun ftelle man fidh) aber im Rahmen bed Taylor-

* Geine fdlimmite Wivhung madht fich in der Gemmung alled geiftigen Fortidhrities
fiihlbar.
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©yjtems Urbeiter vor, bdie {id) unterhalten! Jn einer amerifanijdhen Rlabier-
fabrif, in ber Maddhen mit gleihbleibender Arbeit bejchiftigt merben, vere
judyte man e8 {ogar mit einer — Rake, weldhe die auffommende Ungujriebenheit
und den emwigen Wedifel in ber Belegfchaft durd) ihre munteren Spriinge und
ibr anjdmiegendes Wefen bannen follte. E3 wird berichtet, daf mit der Kate
Friebe und hohere Leiftungsfabigeit in der Rlavierfabrif eingegogen fein jollen,
und die wirtidafilihe Ausbeutung ber Frauenneigung 3u Kagen fidh mit ciner
@rhohung ber Urbeitdintenfitit um etwa, gefhn Progent bezahlt gemacht Habe.
©o fehr man aber aud) geneigt fein mag, bdiefe Bemiihungen fiir amerifanijde
Migdyen gu Halten, fo ftechen fie dodh wohltuend ab von der Shroffheit, mit der -
bon anderer ©eite furg und einfad) gefogt wird, der Uvbeiter fei ja am Enbde
nidht gu feinem Bergniigen und u feiner Unterhaltung in der Fabrif titig. Wo
nur dad  fapitaliftijhe Intereffe am Profit maBgebend ift, mag bdiefe Interefie-
lofigfeit gegeniiber berechtigten Bediirfniffen ber Arbeiterfdhaft geredjtfertigt er
fheinen, bdie Avbeiterjhaft ift aber nidt nur Objeft induftrieller und betriehs
fedinijher BetradhtungBiveife, fie il dariiber Hinaus und in erfter Linie ein
widhtiger Beftand einer in einer Nation ujammengefdhlofienen Kulturgemeindhaft.
Sn Deutjdland werben jahelih Millionen fitx die geiftige Ausbhildbung ded wer-
benben Arbeiterd in BVolfs- und Fortbildbungdjchulen audgegeben, und die fo ge-
jdafjenen geiftigen Werte jind su foftbar, al8 dafy fie einer Nabdifalifierung der
Arbeitdteilung nad) amerifanijdem Mujter twieder geopfert werden diirfen. Deshalb
it Bei der Einfiihrung bes Taylor-Syftemsd in Deutfhland auf die obwalienden
Berhiltnifje und die Eigenart der deutiden Arbeiter Ritckficht gu nehmen.

Dem  amerifanifden Avbeiter ift feine Titigleit in erfter inie Mittel sum
Gelbermerd. Da er ofhne jonderlide innere Teilnahme jeinem Beruf gegeniiber-
fteht, ift er imitande, diefen leichi gu wechieln, vder Jinderungen in feinem rbeits-
plan vornehmen au laffen, fofern er nur in jeinem Einfomumen nidht gejdmalert
wird. Gang anberd ber beut{che Arbeiter. IJhm wird feine Beruistitigteit Jnhalt
feined - geiftigen Qebens, er vermwad)ft mit ihr, und feine Gebanfen befchaftigen
fi) audh auBerhalb ber Arbeitdzeit mit ihr. Diefer Umftand ift e8, bdem Ddie
beutfhe IJnbduftrie nidht gum geringjten Teile ihren Aufjchwung su danfen Hat,
benn er ift unexldplid) gur Sdaffung von QualitatSerzeugniffen, und er ift die
Boraudfepung, aud der fih) ein Hohed Pilicytgefithl dex eigenen Arbeitsleiftung
gegeniiber entwidelt. Wer in deutfden Fabrifen ubaufe iff, weifs, wie viele
audjdloggebende Grfindbungen und Neuerungen ihr Juftandefommen den An-
regungen einer nadhdenflichen Arbeiterjchaft su danfen Haben. Soll nun wirtlich
bag Taplov-Spjtem berufen fein, dem Urbeiter die geiftige Teilnahme an feiner
Zatigfeit gu rauben?

@8 ift indeflent vhne meitered zugugeben, dap dem gefchilderten Arbeiteriyp
ein anberer gegeniiberfieht, deffen geiftigen Bebiixfniffen mit einer gleidmakig und
gedanfenlod gu bervidjtenden Arbeit, die Hodhftens Aufmerfjamteit erforbert, voll-
auf Geniige getan ift. Wovor bem einen Arbeiterthp bangen mwiirde, bad twird
bem anderen illfommen fein, und in diefem Jwiefpalt geigt fih) der Weg, auf
dem bad Taylor-Syjtem gu unsd gelangen fann: bad Taylor-Syjtem wird bei und nur
miglid fein in Berbindbung mit einer jorgfiltig gu freffenden Auslefe, die auf Grund
von Berufdeignungspriifung und anjchlieender Berufdberatung zu erfolgen Hat.
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Der Wefendart eined Menjden entipricht im allgemeinen eine gang Heftimmte
Berujstatigheit. €8 wird bdiejenige fein, bei Deven Ausiibung er ein geringfted
MaB innerer Wiberftinde gu itberwinden haben wird, mit anderen Worten: bet
der er Titigeiten gu verrichten Haben wird, bie in ber Ridhtung feiner pinchijchen
Beranlagung und forperlichen BVefdaffenheit legen. Wohl fommen eine ftarfe
Willensfraft, gu der fich geiftige Bemweglichfeit und ein Hohed Map Selbitzucht
gefellen, vorfandene Widerftinde in der Eorperlichen und feelijchen BVerfaffung
eined Jnbdividuums fchlieflich itberivinden und makige Bevanlagungen u Hoherer
Befiihigung entwideln — Dbei Menfdyen, deven Titigleitddrang fidh in primitiver
Weife gu erfiillen trachiet, ift indeffenn mit den Dbievau erforderlichen Anftrengungen
nur in fefr feltenen Fallen au rechnen. Jm allgemeinen Hiangt die BVerufdwabl
bon geviffen Sufalligleiten, oberflichlichen Beobadytungen, wenn nidht gar bon
Beweggriinben ab, die jenjeitd der Veranlagungen und Befahigungen ded einen
Beruf Suchenden liegen. Enttiujhungen im Berufdleben, Shiterigieiten, Widers
wille gegen bie Berufdarbeit fithren dagu, DdaB ein groBer Teil der werf-
titigen Menfhent in ihrer Criverbstdtigheit nihid mehr Fu evfenmen vermigen,
al3 dag Grbe bed Fluched, der dad erfte Menjdhenpaar in dad Sand ber Arbeit
begleitete. 9mbererfeitd aber lehrt der Yugenjdjein, dap e8 arbeitende Menjdhen
gibt, die, mit mur geringen Gliidsgiitern gefegnet, ein Hohed GLid in der Crfitliung
ibrer Berujdarbeit finden. Diefe beiden fich einander gegenitberftehenden Tatfadhen
U ergriinden, jheint der Anivendung Des Wiffensjdhaked der experimentellen
Plychologie auf dbas Wirtjchaftsleben, vor allem der Piydologie der BerujSeignung
bovbehalten u fein. Die aus ifnen folgende Nubanwendung ijt die ,piydhologifche
Berufgberatung”, iiber deven Wefen, iele und Crfolge eine Flugichrift dev Bentral-
ftelle fitx Borfswohifahet (,Piychologijche Berufsberatung” von Otto Lipmann,
erihienen in Heymann’s Berlag, Berlin 1917, Preid 40 Bf.) audgiebigen Aitfe
jlug exteitt. Seber Beruf ftellt an den in ifm Tatigen eine Reihe gang befon-
bever Ynipriiche, die die Gigenheit des Berufed fermgeidnen. Mitteld Beitftudien
und anberer Forjhungsmethoden ift o3 moglid), diefe Bedingungen genau erfafjen
- 8u fonnen und einen Plan aufzuitellen, der fitr eine befriebigende Betitigung in
den verjhichenen Berufen gu erfitllen ift. Dok ein Menjch ofne mufifalijdes
®ehdr und ofne Gtimme niemals Siinger werben fanm, wupte man jdhon lange.
Dag aber der Beruf ded Telephoniften beifpieldiweife durch folgende Anfpriiche
Qefenngeichnet ift: Yeife Geriujdhe und undeutlich Gefprodyenes deutlich, rajd) und
vidtig aufpunefmen, diefes furge Beit davauf ridtig au veprodugieren, Arm-
bewegungen in vorgejdhriebener Grofe ridtig au bemefjen und ficher audgufiihren,
auf verjchiebene Gindriidfe Hin rofd) verdhicdene und giwar jebesmal bdie vorges
{thriebenen Bewequngen ridhtig folgen au lofjen und gleichzeitig mehreve Gegen-
ftinde desfelben Ginnesgebietes lingere Beit Hindurd) richtig su beobadhien, fonnte
erfit burd) eingehende, wiffenjihaftliche Prifung feftgeftellt werben. Um nun bie
@iummg au ben verjchiedenften Verufstitigleiten auf einbeitlicher Grunbdlage prifen
und exfaffen gu tonnen, ftellte Sipmann einen Fragebogen auf, der nicht weniger
al8 105 Fragen nadh Fahigheit und Beranlagung enthilt, und aud beven Beaniwortung
Mit ja und nein ein Bild fite bie Berufseignung ded Befragten gewonnen werden fann.

Wenn nun oud) mit Hilfe diefed Verfahrens dem einen Beruf Sudjenden
Nt rgendein Beruf ald dev fiir ihn eingig in Frage fommende genannt werben
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fann, fo fann er bod) entfdheidende nttwort erlangen, ob er fidh fitv diefen obex
jenen in usfidh)t genommenen Beruf eignet, womit ihm Hhinlinglich gedient und
er vor Enttdujdhungen gefidhert ift. Dap e8 fich Hei diefen Bejtrebungen nidht um
wiffenfdaftlie Spielerei, jondern um folgenjhwere Studbien Handelt, beweift der
@ifer, mit dem Dbiele Unterfuchungen von der ,Jentraljtelle fitr BVolfwohlfahrt,
vont Der ,Arbeitdgemeinfdhaft filr experimentell-pidagogifche Forjchung der fatho-
lijchen pibagogifden Bereine Miindhens” und von anderen Stellen Detrieben
werden. Dad Militdr ift mit der Cinvichiung von befondeven Laboratorien
fiir Cignung8priifung bovangegangen, inbem e8 bei den SKraftfahrbataillonen
Cignung@jtellen eingeridhtet Hat. Jn Hamburg und Mannheim bejtefen dhnliche
Otellen fiir SKriegSverleste, und Cifenbahnvermaliungen und JIndujtrie planen
dhnliches.

Wenn nun dem Taylor-Syjtem die Gefahr innelwohnt, den Weenjden obne
Ritdfidht auf jeine Perjonlidfeit sum belebien Dotor Herabudriicen, fo fanm diefe
Gefahr durd) eine gefdjidte Prifung der Berujdeignung auf Grund piydologijcher
Eingelunterjudung wirfunggvoll anfgehoben werden, da e3 ja ihre voraiiglidite
Yufgabe ift, dad Jndividuelle ber Perfon Hinfidtlid) Eorperlicher, geiftiger und
jeelijcher Beranlagung gu erfennen und in den BVordergrund gu riiden, und auf
ber fo gewonnenen Grundlage den BVeruf ded Jubivibuums aufgubauen. Crgingt
durc eine gewiffenhafte Berufdberatung wird dann bag Taylor-Syjtem nicht nur
annehmbay fein, fondern e8 wird in Deutichland willlommen fein, um mitguhelfen,
bie Folgen des Rrieges inmerhalb ded beutjdhen Wirtjhaftslebensd au iiberwinbden.

Dagegen werden fich die Crwartungen nidht erfitllen, zu denen bdie Prophe-
geiungen Zaplord, fein Syjtem werde den RKampf auf dem Arbeildmarft
jdlichten, Dereditigten. Diefe Prophegeiungen find ald Reflame ju werten, su
ber fich Taylor und feine Schule im Bewufptfein der Hirten ded Syjtems gedringt
faben: nicht nur dem Unternehmer, fonbern auch dem Objeft de8 Syftems, dem
Arbeiter, und por allem ber Offentlichieit jolite dad Syftem jhmadhaft gemadyt
werben.  Zatfade ift, baf durch bie Beitftubie lediglid) eine Grundlage gefdhaffen
wird, auf der eine gerechte Enildhnung im Rahmen eined augenblidlich gitltigen
ArbeitBpreifed vorgenommen werben fann. Diefer Arbeitdpreid aber ift verdnder-
li) und abhingig von bem jeweiligen Madjiverhilinis, dad wijden Arbeitgeder-
und Avbeitnehmerichaft BHerejcht, b. . bdie abjolute Sahl, welde fiir menjdliche
Arbeit ein fefiftehended giquivalent, audgedriidt in Marf und Pfennigen angibt —
ettoa @hnlid) jener Sabhl, die medhanijche Arbeit und Warme in Begiehung bringt —,
ibt e3 nidht und fann und aud) von Taylor nicht angegeben werden. Der Rampf
wird weiter um bdiefe Sahl gefen und bdie Streild werden, trop Taylor, fiird erfte
nidt aufhoren, unbd, {o Gedauerlich e8 aud) exjcheinen mag, werden daher die Worte
bed fritheren ruifijthen Handeldminijters Timirjajeln gunddhft aud weiter giiltig
fein: ,Cin wir{daftliher Streif it immer verftandlid) und wird immer eine
natiivlicdge Crjdeinung fein, die aud dem unmittelbaren Rampfe ber Arbeit mit
bem RKapitale vefultiert.”
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