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566 Eindriice ans der moderien Derwaltung Prenfiens

Saprivi geblicben, dev jo ved)t ein Bertreter ded engen binnenldndijchen Stand-
punfted war; aber mun bridht der Kapenjammer mit Macht Hevein. Der ein=
gefchlaferte Philifter wacht bei bem Qiirm der Gnttiujchten cbenfalls auf und
verftictt, da er die verfprochnen fchdnen Sadhen auf feinem RKaffeetijeh nicht
findet, dag Gefhvet in feiner Weife burd) weinerliche oder hitmijche Gitten=
prebigten.  Optimiften im Auslande itberlegen jich fchon, wieviel Grojdhen fie
firr Den ober jemen Fehen unjrer auf AbOruch vevtauften Bejipungen anlegen
wollen. NMerhvitedig genug! Kaufer witcden fich fitv das jcheinbar fo wnniile
Geritmpel ficher finden.

Demgegenitber gilt e falted Blut ju bewafhren. LWenn bei dem Liirmt
ctwas gutes Hevaudfommt, wemn dev Sinn fite verniinftiges wictjchaftlidh) ge
funded Vorgehn mehr gefchdrft, der Affefjorismus juriidgedringt, das ey der
Flotten- und der Kohlenftationen pervol(ftindigt wird, dann foll & danftbar
beguiifpt werben. Gobald man aber den freien WBlid in Ddie Bufunft bdesd
Deutfchtums durch) triibe Staubwolfen 3u Hemmen fudht, dann ift e RBeit,
auf die umwigbaren, aber gewaltigen Midhte pinzwweifen, die und in die
Qolonialpolitit Hineingefithrt Haben, wtd in demen die Jutunft ded deutchen
Bolfes und ded deutjchen Geifted lebendig ift. LWeder Ruamerfeelen noc) er=
niiterte Enthufiaften jollen uns davan pindern! Wer fidh auf diefen Stand-
punft ftellt, witd bdie wabhren Jicle unfrer Cntwicflung im Auge behalten,
ophne fich von phantajtijchen $Hoffuungen beraujchen oder vou ngftlichem Kleins
mut einjhitchtern zu lajfen. Nicht daf it gu goldjammelnden Ameifen erden
und dann in habjitchtiger Enghevsigheit, wie einft dag Vol Holland3, ¢lend
perfommen, foll unjre Aufgabe jetr, jondern bafy wir und den Herrjcherblic
iiber die Weiten der Erde, die Madt weltbezwingender Gedanfen und pie
frijcge Thatfraft Des Willensd gewinnen und Dewabren.  Dazu aber braudyen
wir unjre verldfterten Rolonien, und wir werden fie behalten, fo lange wit
bes deutfchen Namens wiitdig find!

FEindriicke aus der modernen Derwaltung Preufens
befonders in der Kreisinftan3
Don P. v. Redemann

1. Das Thatigleitsgebiet des Derwaltungsbeamten im allgeneinen

ag antdrat zu jein, Denfe ich) miv jdhin; aber wad er eigentlich 3%
il ) thun bHat, davon fann ich mic gav feinen Beqriff machen. Der
artige Suferungen habe ich) mehr af3 einmal und nicht nu port
Damen ju hoven befommen. Diefe Unfenntnis iiber Die THitis’
; ; feit cines Berwaltungdbeamten ift begreiflich; demn barin (iegt
ja gevade das Eigentiimliche jeined Berufs, dafp ihm erft dasd Berufaleber
alfer andern Menfchen feinen eigentlichen Jnhalt giebt. Bald ift 3 der Land?
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wirt, bald der Gelehrte, bald der Vergmann, bald der @jiffer, der den Ver-
waltunggbeamten in Thitigleit fest, in Thitigleit jebt gu den Bweden feines
cignen Berufes.

Die Gefepe, die allemal nichts andres find ald die Grengen, die ber Staat
der Sreiheit ded Eingelnen gegogen DHat, auf den Beruf jedes Eingelnen angu-
Wwenden, diefe MaBregel zu erlauben und jene zu verbieten, ijt die crfte Auf-
gabe Des Verwaltungdbeamten. Eine andre Yufgabe ift die, Den verjchicdnen
Q}L‘ruféfrciicn bie madtige Hilfe des Staated zu verjdaffenr, wo ed fich davum
Dandelt, finanzielle Mittel zu evlangen und rehtliche Schranfen wegzurdumen,
aber auch zu den Bweden ded Gangen von bem Gingelnen die Veitrdge an
Geld und an Dienften, an Gut und Blut u fordevn. Seder Sdhritt in fein
Amt fiihet den Vevwaltungsbeamten in den Kreis cines fremben BVerufs;
diefem Ddie Jormen des Gefehed zu gebern, dicfem die Sdjranfen gegen bden
Nachbarn, qegen pas Vaterland ald Ganzes anguwweifen, dad ijt ber JInhalt
der allgemeinen BVevwaltung. Der Bermwaltungdbeamte ift ein Herv iiber alle
Berufaftiande und darum ihr Diencr; er ijt ohne cignes Jutereffe an jedem
bon ifuen, und davum gerade fihig fitv ein Jntereffe an ihnen allen, darum
fibig, swijchen den Beftrebungen aller andern mit Verftindnis und Geredhtig-
feit auszugleichen.

Dies ift auch der Punit, wo der Beamte der allgemeinen Vevwaltung,
3 B. ber Lambdrat, ecinen natitvfichen und unbejtveitbaven Vorzug vor den
@_Deaiulﬁcmntcn hat. Der Schulmann 3. B. geht auf in dem Gedanfen an
bie Biloung des Volts, der Forftmann [ebt fitr feinen Wald und bejfent G-
trige, der Technifer fitr feine Fonftruftiven umd Einftlervijhen Sbeen, der
Soldat fitr die Rriegdbereitichaft Des Heeres. Aber die Freude an ihrem
Sadh, die die Grundbedingung ihres fruchtbaven Wirkend bdarftellt, jebt fie
sugleich) der Gefahr aud, einfeitig zu werben, twertvolle JIntereffen, die ihnen
nach ihrem gangen Ausbildbungdgang fremd find oder bodh wenigftens ihrem
Dergen nicht jo nahe ftehn wie ihr Hauptberuf, zu itberjefen und zu unter-
IDisen. Dem Herzen ded BVerwaltungsbeamten fteht jeder Berufdziveig, jedes
Lebensgebiet gleich nahe, denn ev foll die Snteveffen Ded einent gegen die bes
andern gevecht abiwdgen.

E8 foll freifich nicht vefchwiegen ferden, daf Dem etmen ober Dem anbern
Lanbdrat audh jeber Berufszweig gleich fern ftehn Ffanm. Gewify ijt dieje Ge-
fahr borhanden, und bdie RBorwiirfe, die man gevade wegen diefer JInterefje-
?ﬁigfeit fier und da erfhoben Hat, find ja befannt genug. INit jedem Vorzug
it audh ein Mangel verbunden. Aber im ganzen ift doch) bewiefenr worden,
baf es unjerm QSEumtcutum; auch den Beamten der allgemeinen Verwaltung,
nicht an Berufafreudigeit fehlt, wmd bafp er in Dbem Uften auc lebendige
Menjhen fieht.

2. Die Tagesarbeit eines Landrats

Um nod beutlidher zu machen, wie jehr die Thitigleit ded Vevwaltungs-
e‘ﬂmten vout Dem Bevufsleben aller anbern Stinde angevegt und durdhdrungen
Witd, gebe i) das folgende Bild, deflen Cingelziige verichicdnen LQanbdesteilen
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entnomumen find.  Wasd bringt dev tdgliche Dienft dem Landrat? Wag tritt
an cinem Tage alled an ifn Hevan? Sehr bunt ift der Inhalt ber Poit,
pic er am frithen Movgen erdffnet; demn ein grofer, vielleicht dev gripte Teil
ber Qandrite (Gft ¢ fich nicht nehmen, die Poft cigenhindig zu dffnen oder
por Den cignen Augen Hffuen zu faffen in der utreffenden Crwigung
dafy andernfalld fitr ein weniger gewiffenfafted Bureauperjonal dic Verjuchung
guofy ift, Grinnerungdverfitgungen dev Regierung und dhnliche unbequeme Dinge
vor Den Augen ded Ehefs zu verbergen.

Da liegen denn vor ihm dret Befdhwerden gegen eine Ortdpolizeibehdrde,
alle drei von derjelben fchreibgeiibten Hand fitv wenig jdhreibenstundige fleine
Qente verfaft, die ihre Hausabwdiffer nicht mehr anf die dhaujfierte Dorfjtvage
hinaus flicken Laffen follen und mun angeblich nicht mehr wiffen, wobhin bamit?
Da foll ferner ein Projeft einer grofen Bergwertsgefellichaft, die Schienen=
geletfe unter Venupung von dffentlichen Wegen anlegen will, [andegpolizeilich
gepriift werden; der Landrat weify jhon, daff dag nicht ohne Kampf mit den
benachbarten Bauern abgehn wird.  Dann fommt bdie Befchwerde  einesd
Gendarmen, der fich mit den Polizeifevgeanten nicht Hat vertragen Eonmen
ober von dem Ortdpofizeiverwalter zu Unvecht vequiviert fein will, daneben
bie Befdwerde des Verwalters itber ungebiihrliches Verhalten des Gendarmen.
Der Landrat fennt dad fhon: immer wicber muf er beide Teile auf die pein
liche Abgrenzung ihrer Befugniffe in der Gendavmerieinjtruttion hHinweijen.

Da liegt ferner die Vitte um Genchmigung cinev tirchlichen Progejjion;
ber Qanbrat verbietet die Hauptverfehrdftrafen, fonft ift nichtd dagegen ein
suwenden.  Gin Mann bejdhwert fich, daf er fechs NMeonate lang noch feine
Antwort auf feine Stenerberufung exhalten hat; vorfichtig wird, fo wenig wie
mbglich), ber Schleier von dem Gefdhiaftsgange dber Provingialbehorden geliiftet.
Gin andrer ift jeit einem Bierteljahr bevgfrant und verfangt Stundung dev
Sommunalftewer; er wird an den Ortdvorftand gewiefen. Ein Ddritter will
feinen Tecfel ftewerfrei haben; fpiter ftellt fich Hevaus, dafy fein ‘$Haus von
ficben Rbtern wirfjam bewadyt wird. Die Eifenbafhudiveftion fragt an, oD
3 Meter 20 Centimeter bei einer neuen Wegeunterfithrung genitgen; die IJn-
tereffenten wollen 8 Meter 60 Centimeter Haben; fie werden bie Wehrloften
wohl bezahlen miiffen, damit das LWert itberhaupt zu ftande Eommt, und der
Wmiveg von zwanzig Minuten fiir Hunberte aufhset, demen Beit Geld ift.
Der Jiegenverficherungdvevein weif fein Defizit nicht zu decten. Die Schweizer
Biegen afflimatifieren fich ehlecht; da wird der Rreidausjchufy wohl felfen
miiffen, denn er hat die Cinfithrung der mildhreichen NRaffe in die Kreife biefer
Maffenbevslferung von Eleinen Hiuslern felbft fehr empfohlen. — Eine Frak
verfangt ecinen endarmen in Bivil, um ihren Mann betm Ehebruch zu v
tappen; ein Mann dagegen einen folhen in boller Uniform mit allen Ane
griffswaffen, der ihn gegen den gewaltthitigen Hollander fchitben joll, der mit
ihm unter einem Dache wohnt. Der Landrat dentt dabei befitmmert an bic
furcdhtbaven IMifjtinde des Schlafburichenumvefens in jeinem RKreife, und wie
e durc) eine verniinftige Rafernievung der arbeitenden Jugend abgeholfer
werden tonnte. Die Anfange find ja da, meift Unternehmungen der fatho*
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(ijchen Rivche; die Grimde, wavum ed fo nicht fortjhreitet, find leicht su cr-
vaten, denn da fpielt auc) viel Vorurteil mit Hinein.

Dad Begivtstommando fragt an, ob der 24. Februar ald Veginn der
Mujterung pajfe; warum nicht? Die Vovarbeiten find fertig, foweit fie in
Cinem Rreife mit einer geofien Bewegung der Bevdlferung itberhaupt fertig
Werden. Die sweite Stabt tm Kreife veicht duvcd) dbie Hand ded Lanbdbratd bdie
vorgefhrichnen Aualidnderliften ein und cin Dubend Haufterjcheingefuche.

Cides geht mit ,Gefehen” an die Regierung weiter. Die Haujierlujtigen
find borher auf ihre Nationalitdt gepriift. IJn demfelben Pafet liegt ein
Eﬁncf Stenerausfchreiben, die wieder zuritcfgefonmen find, denn die Abreffaten
1D berzogen, man tweif; nicgt wohin. Dret zuverldfjige Perjonen beantragen
%“@Tt‘bcinc. Der Oberprifident fragt an, ob die Schlactenhalde noch) brenne,
Wie wiel dhnliche Vorginge in den lehten zehn Jahren beobadhtet feien und
“ntev welchen Nebenumftinden, und was firr Mapregeln zur Verhittung von
%i“bcﬂ)ofungen vorgejdhlagen witrden; der Bericht fei binnen adht Tagen cin-
Uenben. Der Landrat fept fich an einem der nichten Nachmittage auf den
BWagen, fahrt nach dem Orvte und befpricht die Sache mit funbigen Minnern.

_ Der BVerein fo und fo und die Lommiffion ur Feier des fiinfundzwansig-
Jihrigen Subitdums bes Beamten ¥ laden crgebenft zu ihrem Fefte ein. Eine
€ beiben Ginladungen ift mit einev Bitte wm Unterjtiipung aus Kreismitteln
Yetbunden; aber bei beiden ift die Gefahr diefelbe, dafs niamlich der Landrat,
enn ¢y pie Ginladung annimmt, jchlechten Mofelhvein trinfen muf.  Eine
Landgemeinve bittet um Genchmigung etner Anleihe yu Schulbaugiweden. Dev
ndrat ift fefr gegen dasd Schuldenmachen der Kommunen, aber was Hifft e3;
die Stewern find fhon itber 200 Progent, fie jollen wenigitend mit 2 Projzent
Mortifieven.  Von dev Regierung fommt ur Begutadhting eine Klage von
citer Anzapl Lefhrer vom Lande, dafy fie mit ihren Gehalten nicht austommen

Ylmten, anpre Haben ungulingliche Wobhn= odev Wirtjdhaftdvaume. Auch bdicfe

.[“51011 find dem Lanbdrat weder new noch eine Freude. Er weify, wie fich
1 Gemeinden mit ipren vbeitermaffen durchjchlagen miiffen; das grofe
SdUftrienert fiegt in der Nachbargemeinde und ahlt mur da feine Steuern.

W Bergmann i.ft invalibe und will Schankivivt werden; er Iacgriillbct fein

Ogeffionsgefuch wie einen Unterftitpung8antrag und bittet ugleich um Sn-

lidenvente und um eine Dienftaudzeichmumg. Ein Dupend Sanmmelberichte
““_11 Ortjaften {iber Lotterictollettenve geht cin; o3 jteht natinfich) nichts davin.

St Bawer aeigt an, dafy Der neue Gemeindebulle gegen dasd Ortdftatut nicht von
FL‘_mm: @inmwﬁtr)a{er Raffe fei, aber der Lanmbrat weify, daff der Denungiant
Teiney Bullen, der auch nur Qeeuzung ift, dev Gemeinde vergeblic) jum RKauf
gehoten hatte; hine illae lacrimae. Die Uferwirvter melden dad Steigen

® Bluffes und pen Beginn ded Cisgangs; der Landrat Hofft dringend auf
uflgfmuc @c{}ltceft[]mc{ac,mhenn Sprengfunde hat im Kveife feiner, und die
itiere oy Nachbargarnifon fonnen docdh) nidht an ywanzig Ovten zugleich

B Ci8 fprengen,

(:Einc Witie ijt mit iGrem Brennftoffoorvat zu Enbde, die Gemeinde will
MO mepy (iefern und Dehauptet, die Fraw Hitte den exhaltenen Vorvat
eMiboten TIT 1902 72

ihy
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teilweife an ifre Rinder im Nadhbardorf verfhentt. Ein Befiger bringt cine
Rlage an gegen die Polizeibehirde aud Anlaf ciner Wegefperrung; ev bes
hauptet, der Weg fei fein Privatveg, aber die Polizeibehirde fieht in ihm
cinen Unliegerveg, einen dev Hffentlichen Wege dritter Klajfe, die e3 troh
Germerdhaufen in diefem Lande noch zahlveich giebt, und die bei der dichten
Befiedelung aber gerftreuten Bebauung ein fortgefeted Vebiirfnis bed fom
munalen Lebend und der gejunden Aufjhlicung der Gegend find. Der Landrat
fieht der Nlage auf den erften Blict an, daf fie entweder duvd) einen BVergleid)
befeitigt werben oder Hid an dad Dberverwaltungdgericht gelangen miiffe; die
Bahl der Beugen ift, wie tn allen jolchen Sachen, anfehnlich. — Der BVaumeifter
jo und o bittet um dic Beftimmung ded8 Termind filr die Tracenbefichtigung
ciner neu ju jehaffenden Kreisfleinbahn. Welde Flut von Jnteveffentenbricfen
(iegt Jhon vor! Seder will die Vahn am [iebften iiber jeinen Hofplah gefithrt
und hier natitefich eine Halteftelle Haben.

Ein andred Pafet enthdlt cine verfpdatete Stenererflivung; fie fommt von
cinem ®ewerbetreibenden aus cinem Berufsziweige, der zu Klagen befjonders viel
Unlafy giebt; der Landrat lichelt, Verufung fann der Mann diefed mal nicht
wicder einlegen. €3 ift dev Stoly ded Landratd, durc) jorgfdltige BVehandlung
der Stenererfldvungen im Beanftandungsftadium die BVerufungen wenigitens der
Cenfiten itber 3000 Mart auf dad geringfte Mafy guritctgefithrt yu haben. Jmmer
williger wird bdiefe Stener ertragen, objdhon fie unverfennbar die mittlern
Stufen Dbei ifhrer ziemlich ftarfen Progrefjion verhiltnidmdpig ftavt belaftet;
benn in diefen wird noch nidht wie in den hohern die Steuer von den Ere
fparniffen beftvitten, jonbern fie beanfprucht noch die Meittel, die zur Beftvets
tung ded Unterhaltd ber Familie ndtig find. Mag dem Theovetifer darum
auc eine nodh ftickere Hevangiehung der Hichiten, cine Schonung gerade dev
mittlern Stufen erwiinjcht exjcheinen, jo wirde jolche MaBnahme doch nach Lage
der Verhiltniffe cinen fibevmdfpig ftarfen Antried zur Audwanbderung grofer
Vermigen in die leicht evveichbare milber bLejtenerte Nadhbarjchaft bedeuten.

Buritf ur Pojt von Heute! Ein Gendarm meldet einen Unfall, der
auf etnem fchlecdhten vielbefahrenen Wege gefchehen ift; der Lanbdrat begritft darin
wenigftend ein willtommned Material fitr fein lingjt gezeigted Streben, bden
Weg in die KNlafie der haufjeemifigen Landwege zu verjepen. Aug einer
®emeinde fommen (tivmifche Petitionen, fie mit einem teuern Kivchbau U
verjonen, den die Kivchenvertvetung jchon bejchlofjen Hat; die Hrchliche und
bie fommunale BVertretung find fehr verjdhicden zujammengefept. Der Landrat
will e3 zuerft verfuchen, eine grofje BVeihilfe aud Jentralfonds zu cvivirtern.
An andre JFonbds dHed Staated und der Proving werben Anjpritche gemacht i
{angen, mit Plinen belegten Eingaben einer newen Entwifferungdgenofjenfchaft
und einer Gemeinde, die einen Weg chanjfieren will. Soldhe Unternchnumgsiuit
tm Rreife erfrent den Lanbrat. Gr wird den Jubhalt der Gingaben warm und
cingehend bet Den zuftindigen Behorden anch mitndlich befiivworten. G wei,
wic fiberlegen der Eindruct ded gefprochnen Worted dem der Schrift ift, 0
fonberd bei guten Vefannten, bdie ihm iweder bei den Staatd- noch bei de
Provingialbehdrden fehlen.
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Das Regicvungspatet ift diefes mal nicht fehr did: eine Crinnerungsver-
fﬁgllltg i einer polizeilichen Bejdhwerdefache; eine Anfrage, vie ¢ fommt,
Dajs fich der Steuerfefretiiv bei derfelben Sache nun Fum weitenmal verrechnet
bitte, wm drei Plennige ndmlich, und wie e8 fommt, daff die Sdhule da und
ba, bie doch eben erjt planmifig fertiggeftellt fei, mun bei ber Revifion doch fitnf
Subtteentimeter 3w wenig Luft fitr jeded Kind Habe. Dem Landrat fchieft dev frevel-
hofte Gedante durch den Kopf, ob man diejen Ozonmangel nicht duvch cin gang
Elein bischen vermehrte Litftung exjeben Eonnte. Dann tommt ein minifterieller
Gefegentwurf, aber er trifft die Verhiltnifje diefer Gegend faum; der Lanbdrat
Jeufst, cr weify ja, alle diefe UAnregungen dringen von der Minifterialinftany
unfehlbar in fein Stillleben hinab, auch dbamn, wenn der Regievungddezernent
gany genau pasdfelbe aud fich heraus bevichten Ednnte, was ihm, wie er vorher
Wiffen fann, nun die swangig Landrite jhreiben; hiev, denft er, ift wirvtlich
einma( itberflitffiges Schreibwert, hier viel mehr al3 in Kurialien und Namens-
“hl‘tﬁt‘n. Soll man dem Landrat Necht geben?

Danm gwei JImmediatgefuche; dasd eine mal ift die rmenverwalting be-
Lufen, abzubelfen, Dagd anbre mal ift ed eine unverf{hamte Vettelei. Gerade die
Bahl und per Qupalt der Jmmediateingaben jpiegeln nicht nur den Grad des
Bobhljtanpes, foudern auch den ber Volfsbildbung cines Bezivtd meift vedht
WMiGaulich wiecder. Sn eciner arofen Seeftadt, die unter dem Sdnapsteufel
Ocfonpers i leiden hat, eviwddhit eine geradezu evbritcfende Fitlle folcher Unter-
ft_ﬁbl1ugégc[1.1c1)c, pic oft groBed Clend enthiillen, vielfach durc) ihr unbedingtes

Sertrauen zu der Allmacht der Krone vithren, aber doch in ihrer Gefamtheit ein
Wenig woplthuendes Bild audgebildeten Bettelwefens entjchleietn, dad mit der
Wnfultuy wiel yeiter Btlic) wolhnendber BVilterfhaften bedentliche IhnlichEeit
Dat. Meeift fillt die ALHilfe der Notftinde dann dem Wohlthitigkeitsfonds
er ﬂiegicrnng aur Lafjt, an den verjdhdmte Avmut, voriibergehende Bebiivftigteit
hnehin fehon Anfpritche gemug ftellen.

y (&nb(ir[) nod) ein Cingang, den der Landrat mit ziemlich gemifchten Ge-
fiihLen betvachtet. Da tritt an ihn von cinfluffreicher Seite die Unregung
Jevan, fein Sutereffe irgend einem wohlthitigen BVazar, einer Ausdfpiclung 3u
0lchen Sweden zuzmwenden.  Er weify ja zu gut, wie wenig die Hevzen der
Meiften, Hie fih auf dem Bagar amiifieren oder fidh zur Abnahme von Lofen
9Cinney laffen, geneigt fein wiicden, aud Erbavmen mit eben diefem Notftand
”Qltc diefe deforative Ginfleidung ihre Gaben davzubrvingen; er {ieht auch Hier
Wie iy Sportleben den guten Kern duvcd) cine etwad unwahrhaftige Schale
Vetdectt 1 entftellt. Aber fo wenig er einen geniigenden Grund findet, bad

Portlepen jelbt zu werurteilen, fo wenig wird ev ald Landrat den feltfamen

dtmen ey Wohlthitigteit fein Jnteveffe gang verfagen ditrfen, weil fie allein
Mitunter find, die etmer dringenden Not abhelfen fonnen.

(&) inhaltreich ift die Poft des Landratd; er laft fie ind Journal wandern

O oy fich cinen ugenbfict an die mneuen Jeitungen, deven lofalen wund

Politifchen e er iiberfliegen muf, wenn feine Frauw 8 nicht fiiv ihn thut.
I.[[’“ ihon wird e geftirt; der erfte, dev antlopft, ift ein Ortsvorfteher, der
D i

1 einer Ihwierigen Baupolizeifache Ratd Holen will; der Landrat nimmt
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die Gelegenheit walhr, mit ihm fiber eine vernimftige Fejtjtellung de Strafiens
fluchtlinie zu fprechen. Bald flopft e3 wicder: cine Fraw Hat ihren Sohn
pom Militdr veblamievt; die Feldbmart ded Dorfes joll zum Herbit perfoppelt
werden, fie ald Frau weify ihr Interefie nicht allein wahrzunehmen in dem grofen
Widerftreit, Den dicfe friedliche Agrarvevolution erzeugt, und bdie ganze Jufunft
bes Befies Hingt davon ab, dafy der Sohn nad) Hauje fommt.  Jjt e ber
Sohn eciner verwaltungdunfihigen Mutter? Pohyiijch ift jie dad geiniy nicht,
pfonomifch in novmalen Feiten auch nicht. Die dritte Jnjtang Hat das Gejud
jchon abgefchlagen; der Fommandievende Geneval ift befannt wegen der Feftigteit,
mit der ecr einen cinmal Ginberufnen tro aller Reflamationen fejtzubalten
fteebt. Der Landrat gehirt gu demem, die ed wiffen, wie tief gerade Militdr-
und Steuerfragen in dag Qeben des Eingelnen, auch der Heinen Leute cingus
queifen pflegen, wie fie gevade auf dicjen Gebieten dad unmittelbave Regiment
pisherer Veamten und nicht Hlop Schupmann und Gendarm vor Augen fehen,
und er Hat fich daran gewdhnt, den Reflamationdfadhen jeine gang befondre
perfinliche Wnfmertjomeeit zu jehenten. Auch auf diefem Gebicte laft ex fich
pen perjdnlichen BVerfehr mit den Unterthanen, den jdhinften Teil feined Amtes,
nicdht vom RKreigfetvetdv abnehmen. Er fennt die Villigheit dev Minifterialz
inftang, er weify, wie neulich erjt einem Stadthandwerfer jein Solhn auriictz
gegeben worden ift, weil der Vater zwar poyfijd evwerbsfihig, aber ohne alle
faufmdnnijge BVorbildbung wav und davum der Untergang bed Gejhdftes vor
Augen ftand. So DHilft e hiev der Frau den erforderlichen Antrag bet Der
vierten Snftang begriinden, und er Hofft auf dbasd Fiivwort bed Dezernenten it
Oberprifidium, deffen umfichtige Auffafjung ev fennt.

Wicher Fopft es: ein Gerbereibefiper hat etvad gu defprechen, der Lands
vat vevabredet mit ifm, bdie newe Unlage zu Lefehen, die muftergiltig jauber
atbeiten foll; ev freut fich, bei Der ®elegenheit aud) dad gegenjeitige BVers
hiltnis ber vielen verfhicdnen Gerbjtoffe am Bovabenbe bder Minevalgerbung
in ber Technit fehen und in dev Ofonomic ecbrtern zu EBnnen. — Jmmer
newer Befuch: der Diftriftsoffizier will die notwendig gewordne Verfelund
cined Genbarmen, dic Bejdhaffung einer Kreidwohnung mit Staatdjubvention
fitr einen anbdern Genbavmen Defprechen, wm thn den Cinflitffen zu entziehm
bie Dei Miietwohmmgen in Jnduftricrevieren befonders lebhaft an ihn Heran
treten, cbenfo lebhaft wie anderd geartete in ftillen BVauerndirfern an einent
Hilfsgeijtlichen ohne Dienjtwohmimg, der fidh Det Den tichterveichen Bauern
bes Drted nacd) Behaujung umfehen muf. — Der Schriftfiihrer ded Prerde
suchtvereing will fhon jeht gewifje Punfte fitr die Sommervennen feftleger
und vorbereiten fonmen. Auch die Reflame muf mit gefhickter Steigerund
aur techten Beit distret beginmen. — Und fo geht e3 iweiter; taum baf e
Qanbrat daju fommt, eine BVerfiigung, einen Bevicht eigenhiindig u fchueiben-
Der ftille Sonntagnachmittag witd wicber einmal aushelfen miiffen. Sebt
mitffen die Unterjdhriften unter Kongepte und Reinjchriften des Vureaus poll*
zogen werden.

Der Bormittag ift vorbei. Nachmittagd geht ed hinaus in den Kretds
et Schulbauprogramm wird mit den IJnteveffenten Punit fite Punkt exprterts
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¢in neues Jnbuftricwert befichtigt, dad gany planmdfig aus cinem Guffe an=
gelegt ift undb nicht, wic die meiften, anf befchranttem Rawm immer von
neuem Stitk um Stire vevgropert wird. Nein, hier wird fein Gang wmjonit
gemadht, feine Karve zwedlos gejhoben, feine fojtbare Beit, feine fojtbaverve
Dite verloven. Hier jhliet fich der Schacht der Feche am Lagerplag von
€3 und Ralt nahe an die sierliche Kolonne der Kof3dfen und an bie ge-
Waltigen Hochsfen an, aud denen die flitffige Glut auf dem Fiivgeften Wege
3 ben Thomasbivnen geleitet wird, wihrend die Schlade zur andern Seite
abf(iefst; und ivieber ofne Umveg wandert der frifd) erzeugte und funjtvolf
gefiihlte Stahl zu den Block: und feinern Walzen, die Schlacke in die ThHomas-
mithle wnd Haupt- und Nebenprodutte endlich dahin, wo fie gum BVerjand
Vielleidht in weite Ferne bereitgemacht werden. Weldhe Rolle fpielen dod
Deute bie Nebenprodbulte der Jnduftrien, fo dad {dhwefeljoure Wmmoniaf, dad
s den fremden Chilifalpeter in beftimmtem llmfange zu erfepen berufen
ift.  Wag jhliet i) nicht alled an eine Jinfhiitte an mit ihrem Hitbjchen
mctortcubctticﬁc; Binfweif, Scdhwefeljaure, fimjtlicher Diinger aud aufge-
ihloffencn Rnocgen, Cellulofe ausd allerfei abdelholzern; der Hauptbetried
etjcheint oft faum noch alg die Hauptjache. €3 giedt viel zu fehen, wo das
Wittjdhaftliche Leben fo wunbervoll friftig pulfiert. An einem andern Nach-
Mittage madht unfer Landrat mit jeinem Kreisausichufmitglicde einen Gang
b deffen wofhlgeordnete Wirtjchaft; er [dft fich Oelehren in diejem gany
i frijogen Milhabjas und alfo immevwdhrenden Vichumjap gerichteten Ve-
Etle'[ue mit tntenfivem Futterbau und fdhweven, aber jhdngeformten faltbliitigen
Lajtpferden. Dann hort er, wie unmibglich e8 ift, fite die frijhe, in die Stadt
au liefernbe Nileh einen beftimmten Minimalfettgehalt vorzujchreiben, wie das
!“”fJf bon mafigebender Stelle angeregt worden ift; er with dann, wenn ed
thm nict langjt befannt ift, exfabren, wie enorm der Gehalt je nach) Futter
md Witterung, Laftationsftadium, Raffe, Jndividualitit, Brinftigleit, Alter
ff[ﬁllunft, Tnhuﬁ fich ein polizeilich brauchbares Mininuum Hochitensd bei Mijchungen
grofer Milchmengen vorjhreiben Lift.

3. Grundlagen der DVerwaltungsthatigleit

~ Die Jreude am Detail macht exft den grofen Verwaltungdbeamten, jagt
W berithmter Hiftoviter. Die Freude an allem, wad lebendig ift, der Blict
f“r_ die entwidflungsfihigen Keime ded Volf3lebens ift die Grundlage fitv das
Slfen Hes BVerwaltungsbeamten.  Ein ticfes Wohlwollen fite alles, was
deffen wert ift, ein lebhafter Wunich, zu jeiner Forderung beizutvagen, eine
Suimdliche Qenntnis per Mittel, die Dievzu bdienen founen, dbad find Gaben,
DD_" denen 3u witnfchen ift, daf jedber Verwaltungdbeamte fie in feinen Bernf
Mt bineinbringt. Wohhwollen fage i, nicht Gutmittigeit; Gutmiitigteit ver-
Fifug gur Ungerechtigfeit. Die Gaben ftaatlicher Fiivjorge, zu deven Hiiter
S %ﬂtmaItuug%hmmtc bevufen ift, findb — ivie ded RQebend meifte Gaben
Werhaupt — iy per Regel mit weifer Ofonomie jo ugemeffen, dafy fie dem
UDrI}a%mum Bebiirfnifje gevade ober faum geniigen. Wer darither hinaus
M einen guimiitiq giebt, nimmt ebenjoviel bem andern, der gleicher Forderung
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wert und bediicftig ift. Dad gilt von der Verwaltung jtaatlicher Foudd, dev
Lergebung obrigteitlicher Kongeffionen, der Vevanlagung zu dfjentlichen Abgaben,
von allem und jedem. Alle Bwecfe feined NRefjortd, alle, die diefen Sweden
dienent, foll der Werwaltungdbeamte fovdernm, aber feimen bor bdem anbern.
Darum mufy er wohhoollend, darf aber nicht gutmiitig fein, wenn er gevedht
fein will.

Auf der Gevedhtigfeit der Obrigfeit Deruht dag Vertvamen bder lnters
thanen zu dem Beamten, beruht bejonderd die Befriedigung, die er in jeinem
Berufe findet. E§ giebt nichtd fdhmerzlichered fiiv den Beamten, ald nicht
objeftiv fein zu ditcfen; er weiff, wie jehr ihm died die Herzen eines Teiled
der regievten Vevdlferung entfremdet, wie {hiwer dag Hemmmnid ift, das er
damit allen Mafnahmen feiner BVerwaltung bereiten muf. Und Ddennod,
e3 qgiebt Gefahren fitr den Staat, demen der Veamte mit allen wirfjamen
Mitteln entgegentreten mufy, aud) auf die Gefahr hHin, die Gerechtigleit dem
Cingelnen gegenitber zu verlegen. Dad grofe Intevefje erfordert, fleinere zu
opfern.

Ciner Gefepedlage gegenitber, die e8 nun einmal ermibglicht, daf bder
Unverftand mifleiteter Parteien in den parlamentarifdhen Kidrperjchaften zu
ftaat3gefaphrlicher Madht gelangt, mufp fich jede Regierung fragen, ob fie den
Staat aud lanter Gefeplichleit darf untergehn laffen. Die ntwort fann nidt
sveifelhaft jein; fie witd dem Einbdbringen joldher Elemente in bdie VolfIver-
tretung mit allen Krdften wehren miiffen. Und Hievin legt fitr den Ber-
waltunggbeamten die Harte Notwendigleit begrimbdet, einem Teile dev vegiecten
Bevdlferung gegenitber eine andre Stellung etnzunehmen algd einem andern.

Aber immer wird er fid) dod) fagen miiffen, dafy €8 {ich Hier um eine
unerwiinfchte Notwendigfeit gegenitber den drohenden Gefahren Handelt; und
hiernad) wird ev den wnvermeidlichen Mangel an Objettivitit, zu dem er vers
pilichtet ift, auf dad notwendige Maf bejhrinfen. Er wird nach) Kriften
dafhin ftreben, die vorhandnen politifdhen Gegenfie nicht noch zu verjdhdrfen,
midht zu bevbittern, und vor allem die Trdger verderblicher politijcher ibers
seugungen nicht da zu verfegen, wo die Kuinfung ohne Schaden ded Staatd-
wohl& vermicden werden fann. Die Bevorzugung ber Triger regierungds
freundlicher Beftrebungen darf nidht weiter gehn, ald ed bad Jntereffe bed
Staated gervabezu verfangt. Die Politif gegenitber bden parlamentarijchen
Parteien darf nur ein Yudjdhnitt aus dber gangen Politit ded Vevwaltungsds
beamten fein, fie darf im allgemeinen nidht die Hauptiache fein; jobald fie dbad
wird, ift die Gefahr der Stevilitidt auf den anbern Gebicten fehr grof. Weldhe
Summe von Seiftedtraft, von Energie und Nachdenfen verwenbdet dad Beamtens
tum des Oftens auf die repreffive Befdampfung des Polentums, und fie ift
dazu gezivungen gegenitber diefer fdhwerften Gefahr unfrer innern Entwidhng.
Die Abjdhneidung Oftpreufend von dem RKivper ded Kinigreihsd duvdy dad
Slawentum des Weichfellanded, dagd den Deutjchen um Lande Hinaushungert;
bie leider durch ben Erl$3 der Anfiedlungsgiiter unvermeidlidh) noch Lefdrderte
Gntfaltung eined bOlithenden polnijhen Mittelftanded, die wirtjam betricbne
Degermanifierung der Deutichen, dad {ind Gefahren, deven Befampfung bie
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Q?L‘rmaItung?:’[)camtm ped Oftend mit einer Avbeit belajtet, die jehwer ohne
%urfi'umncrung andrer Gebiete geleiftet werden fann und dem Landrat eine
hm fonft frembde gouvernenrihnliche Stellung uweift.

Nicht Teicht ift 8 fite den angehenden Verwaltungsbeamten, fich die um-
faffende Remntnis der fremden Gebicte, in deren Leben ev tief eingugreifen
F’“"llfell ijt, ju verjgaffen. Die Vorbilbung Hi8 zum grofen Staatseranmen
1t nue in cinigen Stadien — befonderd beim Landratdamt und Amtdgericht —
geeignet, ihm etwas von foldhen Kenntniffen zut vermitteln. Dad befte, was
der Cingelne mitbringt, ftammt wohl aud der Crde feiner engern Heimat, aus
den feften und flaven Gindritcfen aus der Jugendzeit und dem Clternhauje;
das ift per Boben, auf dem ev fich ficher fithlt. Darum find die Jugendjahre
auf dem Lanbde, in Gebicten induftrieller Thitigkeit, in einer Handelsftadt auc
eine o unvergleihlich) Deffere Borbildbung fitv die KLemntnis und Beurteilung
Unjevs wivtjchaftlichen Lebensd, ald wemn jemand in einer Gvofiftadt aufge-
Wachen ift, bie eben nichts als Grofftadt ift. Su leidht umfingt dbad Traums-
leben, bic itberfeinerte Sultur des weltftddtijchen Lebend den jungen Geift
WD macht iGn befangen in der Schiasung deffen, was fiiv dag Voltsleben
Witklich wevtvoll, entjcheidend und vor allen Dingen durchfithrbar ift.
. Die Crfahrung zeigt, daf wer in einem beftimmien Lebensfreife grind-
liche Senmtniffe evtworben hat, wer dort ficher und mit Verftindbnis Bejdheid weifs,
auch fapig ift, fich verhiltnismifig leidht in die wefentlichen Grundlagen
ndrer Qehengtreife hineinguarbeiten; die dhnliche Richtung alled Menfchen-
Sciftes offenbart fich eben nur in vieferlei Geftalten. Wer genait teify, Iwie
® in dem Betriche der Landwirtid)aft hevgeht, wird fich mit einiger Energie
WS ber Velehrung cines Sachlunbdigen und cigner Anfhamung in nidht 3u
langey Jeit cinen flaven Blict fiiv die Verhiltniffe eines Snubdbuftriereviers,
deffen Luit ihn téglich wmiveht, ancignen EBumen.  Hhnlichkeit und Kontraft
Jegen bigherige Renmtniffe und Erfahrungen driangen fidh finnfillig auf und
Priigen fi) Dei dem nitigen Fleify fchnell ein. Freilich, eigne Anjchauung ge-
.[)ﬂtt dogu, um treffende Vorftellungen in {id) Heraugzuavbeiten; bad Leben
Ut gu mannigfaltig, auch in feinen Eingelerjcheinungen, al8 bdafy dbad voll-
ﬁiinbigfte ?.Iftcn[)cfé, bie jorgjamjten ,Vorginge” dev Lofalinftany dem BVer-
altimgsbeamten  am Sdreibtijch bder NRegierungdhauptftadt ein Halbwegs
beut{ip[)eg Bild eines ihm bidher gany fremden Lebendgebietd geben fdnnten.
b i oft ift thm fein Arbeitdfeld zundchjt gang unbefannt, wie oft wird
.be" jingere Veamte — st feinem Vorteil — von einer Proving der Monardie
M eine entgegengejeste, von bdem inbujtriellen Weften nad) dem lanbwirt
Tfﬁ,uff[id)cn Often, von bder alten Kultur Sadhjend oder Holfteind nach bden
Plimitiyen Buftinden oberheffijcger Landlreife oder polnijher Diftrifte verfest.
59‘?‘5 bilft, joll der Vermwaltungdbeamte fruchtbar wirken, nichts andres, als
OB man thm die Gelegenheit giebt, fich im Begivk umgufehen, ihm hier und
[u = fo Jchmerzlich o8 fiir die Staatstaffe jein mag — eine Dienftreife 3u
"Willigey, aucd) dann, wenn deven fpegieller Bwed am Aftenpult erledigt
Werden ppte,

€3 gicht in per That fein Degernat, und wire 8 noch jo cinfach, dad
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per Berwaltungdbeamte wirflich vernimftig und mit dem ecignen Bewuftiein,
berniinftig zu verfiigen, veviwalten tdnute, ohne Kenntnis ded Voltscdharafters,
ofne 3u afnen, womit fich die Gedanten, Wiinjdhe und Vejtrebungen der Be-
wohner ded Vezivts hauptiachlich DLejehaftigen, welche Cntwicdlungsftufe fic
in jedem Verufe ungefahr evveicht Haben, in weldhem Grade fie Eimwirfungen
der Obrigleit zuginglich {ind, in welhem Verhialtnid Kulturbediicfnifjfe und
IMittel bet ihnen {tehn, wie grofy fitr die hHohern und die untern Klajjen der
foziale Abftand ift, und taufend dhnlidhe Dinge, nadh) denen fich Form und
Jnhalt des amtlichen Schriftverfehrd vernimftigerweife richten mitfjen.  Die
ginzliche Unfidherheit, das NRidhtige zu treffen, dritctt die Freudbe am Veruf
nieder und verfithrt zu oberflachlichem Buveautvatidmus. Wer ed weif3, was
einer, der zu levnen gelernt Hat, jhon auf einer furzen Dienftreife, auf der
er mit den lnterthanen ded Staatd in cinige perjonliche Bevithrung Lommt,
alled fehen, fithlen, exfeben fann, wie {ich jdhon da vielleicht zundchit cinjeitige,
aber doch) wolhl bfter typifhe Cindritce Defeftigen, witd ben Wert der Dienft-
reifen fitr verfepte jiingere Verwaltungdbeamte nicht leidht gering anjchlagen
fommen.  Gerade beim exften Cintritt in unbefannte Verhdltniffe ift der Geift
Dejonderd aufnahmefahiq, eviwoivht in befonderd fuvzer Beit befonderd reid):
haltige Kenutniffe. Freilich wive s evwimicht, die Hohe der Reijeentjdhddigung
mehr, al8 e3 jet der Fall ift, dem wirtlichen ufwande angupafjen; fo jehr
den geringer Defoldeten Beamten ein Jufluf Hievausd zu ihrem Gehalte u
gbmnen ift, fo gut wdre e3 doch, fie aud der peinlichen Lage zu befreien,
diefen Worteil meiftend einer cignen Jnitiative zu verdanfen; der Weg bder
Gehaltderhihung wive weitaud vorzuziehen.

Crft wer den Vegirt genauer fennt, odber wer jeine Heimat in ihm Hat,
witd g jeiner allgemeinen JInformation die Dienfjtveifen nicht mehr ndtig
haben. Fitr die Beurteilung etngelner Fille bletben jie boch oft von dem Hichjten
Wert. Wie crleichtern fie die Verftindigung bei widerftveitenden Jnteveffen,
wie exmiglichen fie ben Wechiel tattijcher Mittel zu ein und demfelben Jiele,
wie bejdhleunigen {ie jede nitpliche Verhandlung! Wohl weify e jeder Lanbdrat
st fchdgen, wenn cr die Degzernenten der vorgefepten BVehorde bei dber Ere
Ledigung fdpwieriger Dienftgefchifte in feinem Kveife begriigen famn, wenn ev
ihnen an Orvt und Stelle zeigen famn, wad fein ellenlanger Vericht jo anz
fehaulich wicherzugeben vermag, wenn in perfonlider Befpredhung Grundidpe
und Mafnahmen fitre die Subunft Hin und Her evdrtert und NMiittel und Wiinjdhe
ber Hihern Dienjtftellen der Lofalinftany o rehtzeitiq befannt werden Eonnen,
dafy fie e8 erfpart, cine unfruchtbave Thitigkeit in einer Richtung eingujegen
bie fpdter an der Ungunjt von oben abgebrochen wird. Namentlic) gilt dad
alle von Schulfachen, einem Gebicte, wo bdie Besivtdinftang zugleich dic
unterfte entfcheidende ift. Niemald® whven die Mafnahmen auf diefem Gebiet
in einer miv befammten Gegend, die fortwifhrend grofie ovganifatorijehe Anfs
gaben ftellte, anndhernd fo fdhnell, jo glitctlich, fo zur Befricdigung aller Be
teiligten ind Werf gefept worden, wdve nicht ein fortgefehtes mitndliches Ein
vernehmen zwijchen dem Regicrungsdezernenten und den [ofalen JInftangen §¢
jchehen, Dad die Ortdbehbrden iiberaud dantbar empfunden Haben, und dag der
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Degernenten befihigte, die Bebeutung der entjcheidenden Mafunahmen immer
flav su fberfehen 1nd fich mit den wirvtlichen Veditrfniffen Ded Lebens und
mit den ausfiihrenden Behorden feined Refforts in Ubeveinfiimmung zu Halten.

(Fortfesung folgt)

Dellenentum und EChriftentum
8. fLibanius

] 1 et luet Jahrhundevten, die dem Feitalter Trajansd folgten,

"\) entfaltete fich dad8 bder Menjchheit duvdh) Chriftud anvertraute

' ) Samenforn um weltitberfhattenden Baum.  An dem fonnten
& 1 ’) bie Heiden nicht mehr vorvitbergehn, ald fihen fie ihn nicht, aud)
¢ A} fic) nidht itber fein unbequemed Dafein mit ein paav fpottifhen
%cmcrfungen hinwegfepen.  Jn dem Bau der Kirche winde e8 offenbdar, daf
et neyer, jchdpferijcher Geift auf die Cide herniedergeftiegen wav. Nicht in
Worten menjdhlicher Weisheit Hatten ihn die poftel gebracht, fonbdern burch
die thattriftige Criveifung feines Bejites. (1. Kor. 2,4.) Sie Datten den Geift
Criwiefen burd) die Criecung einer unerhirten Begeifterung und Opferivilligeit,
hll‘-‘tf) die Pflanzung inniger Bruderliebe, puncl) die Stiftung eined Gottesdienjtes,
°t an bie Erbawnimg in den Synagogen antnitpfend aber duve) das euchariftijche
Map beveichert, von allen Heidnifchen Kulten ebenfo grundverfchieden war wie
Jom jiidifchen Tempeldienft, und durch eine Gemeindeorganijation, aus der die
Dierarchie Devausoud)s.  Dad war etwad gang newes.  Kultgemeinfchaften
DiGerten jo neben bem Gtaatdfult und bden Rulten der Stabdtgottheiten
Majfenfaft,  Yber die chriftliche Rirche war unendlich mehr ald eine Hrtliche
.‘ﬂl‘einigung vonr Mithras- oder Cybelegliubigen. Sie war um dad Jahr 300
‘i bag gange NReid) duvchjelender woblgefitgter Staat im Staate, dejfen Be-
Y8tDen obnigfeitliches Anjehen genoffen, fobaf vor ihren Richterftubl nach
L Qor. 6 nicht blof veligivfe, jondern auch bitvgerliche Streitfragen gebracht
Witrdey, Deffen Gemeinden die Sitten ihrer Angehirigen ftberwachten, wie ¢ im
alten R der Benfor gethan Hatte, und planmdfig Joziale Aufgaben (Hiten, die
on den Gaats- und den Stadtbehdrden bid dahin nur fozujagen dilettantich
hande(t worben waven; die Chriftenr vrganifievten al8 die evften in dev Welt
O Aemen-, Qranfen- und Herbergivefen auf verftindige Weife: bad Rivchen-
}lermiigen galt amtlich al8 patrimonium pauperum. Die Raifer Ded dritten
Srhunderts urden eiferitchtig auf dicfen Sonfurrensftant, denn ev fdhien ja
hre cigie Madyt au bebrohen.

. Aber pie Bedrohung lag vietmehr in der politijhen Unfabigkeit des BVilfer-
%l}“ff[}t‘ﬁ. dag ja Chamberlain ziemlic) vidhtig haraftevifiert hat. Gin Haufen
Stlaven yyp ey Willtirherrjcher, dad giebt eben feinen lebensfriftigen Staat
;]ﬁ; dag Neich war unvettbar dem Untergange verfallen. Die Rivdhe Hhat diefen
Inturgm,g weder verfcguldet noch bejchleunigt, fie ift mur im verfaulenden Leibe
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