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Die mhuﬁrml[en monopo[e m ben Demmgten Stfmien

I habe Philipp Jafob Spener, defjen Bebeutung und Ruhm ald Theo-
(oge unbeftvitten ift, al8 Krongeugen fitv bie wiffenjchaftliche Bebeutung der
®Genealogie und der Hevaldif anfithren wollen. Sie mitjfen dod) wohl wertvolle
Biveige fite die Wiffenjdhaft fein, wenn fich ein jolcher Mann mit jolcher Liebe
mit ihnen bejchiftigte und ecinen jo qrofen Teil feiner Kraft davan fesite.
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Die induijtriellen UTonopole in den Dereinigten Staaten
Lady neuern Quellen daraeftellt von Mswald Collmann
(Sdyluf)
4. Das DrahindgelPartell

vither Debiente man fidy in Amerifa ber plate nails ober cut nails,
A bie man aud eifernen BVledplatten bheraud|dmitt. Spiter famen bie
@l wire-nails, Drahtndgel, auf, die aug lang ausgezognem Gijen- obex
Staphlbraht gcnmc’[)t werden. Diefe fanben jedod) nur langjam Ber=
breitung: nod) im Jahre 1888 tourden in Amerifa etwa dreimal

: jo viele cut nails al8 wire nails fabrizievt. AMmibhlich) aber gewanmen
bie ,m:nl}tnngei bie Oberhand, wad zum Teil, wie e jdheint, ihrex grnuen Billigteit
st verbanfen war. Wihrend 1875 dad keg Drahtndgel (= ein Barvel von
45 Qilogramm) nod) 20 Dollavé gefojtet Hatte, war fein Preid im April 1897 auf
1,60 Dollar gejunfen! Jnnerhalb bdedjelben Jeitcaumd wax bdie Produftion bon
20000 auf 600000 kegs geftiegen.

Diefer gewaltige Nitdgang ded Preifed war nur zum Feil durd) die Ver-
mindexung ber Hevftellungdboften berurjacht worden. Biel Hatte dazu aud) bie
Sonfurreny Berqetmgen, bie fchon wiederholt zu [lberproduftion und Fu Abjaptrijen
gefithrt Hatte. Schon im Jahrve 1887 Klagten eingelne Fabrifanten, dafy die Fabri-
fation ber Drabhtndgel bei ihrem niebrigen Preidjtand feinen Gewinn mehr abiiixfe,
und im Jahre 1895 Bhatte fich diefe Lage jo verichledhtert, baf die Produgenten
ihre eingige Mettung in einer VWerftindigung fahen zu bem Jwed, bdle Produftion
3 regeln und dpaduvc) die Preife zu feben. Demgemif; jdhlofien ad)t Ledeutenbe
Gefelljchaften unter der gejchictten Leitung ded Mr. John H. Partd aud BVojton ein
Rartell, dem aud) bie Mehrzafl dev fleinern Fabrifanten beitrat. Mr. Pard jah
ein, bafy die Fabrifation ber Drahindgel wohl dex Gegenftand etned voritbergehenden
Ginvernchmens, alfo eined pool, jein fonnte, dap fic aber ju einev dbauernben Kon-
sentration feine Handhabe bot, folglih zur Errichtung eined Truftd nidht geeignet
war.  Danad) ridhtete er feine Politif ein. Da an eine dauernde Drganijation
nicht 3u denfen wax, jo fam €3 nur davauj an, miglichft jehnell einen vecdht hofen
$Profit zu erzielen, 1wie e8 eben bei einer Dperntwn von fuvzer Frift angemejfen ift.

Bor allem galt ed nun, bie gejamte Drafiniigelinduftrie zu gemeinjamem Bor=
gehn zu vereinigen. Dies wurbe yundd)jt dadurd) evleidhtert, daf eine gewifje in=
puftrielle Rongentration jhon vorhanden war, injofern al8 eben bdie adyt Gefell=
fchaften, bie fich ju bem pool zujammengethan hatten, bdie mddtigten, am beften
organifiecten waren. Wev von fleinern Fabrifanten gegen fie anzufdmpfen bvers
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judyte, fepte fich der Gefahr aud, bdurd) den iibermdchtigen Gegner ruinievt zu
werden.  Wber diefe Kongentration woar rvein ufilig wd nidht eine notwendige
dolge der induftriellen Entwidhimg. Der Borjprung, bden bie grofe Fabrif vor
per fleinern Dat, befteht nur davin, daf die grofe die allmdblichen Wmvandlungen
be8 Nohftoffs 618 zum fertigen Nagel felbft vornimmt, wihrend bdie fleinere Fabril
den Staflovaht jdhon fertig fauft. Da in beiben Fillen fitv diefelbe Manipulation
diefelbe Art pon Majdjinen erforberlich ift, fo bebarf e8 nur einer entjprechenden
%e?tebrung ihre3 Gefelljchaftstapitald, um aud einer fleinen Fabrif eine groBe zu
machen,

Auf eine o wenig geficherte Rongentvation l(ief fich Fein Trujt griinden,
die Bereinigung fonnte dedhalb fochftend auf einen pool hinaudlaufen. Aber audh
ein pool fonnte nur von gamy furzer Dauer fein. Denn die burd) ifhn Herbeis
gefiihrte Preidfteigerung mufte al@bald neue Konfurvenzunternehnungen aud bdem
Boben jdyiegen lafjen, um fo mehr, af8 fidh eine fleinere Fabrit diefer At
fhon mit einem Rapitalaufwand von 10000 Dollar und in ber Ffurzen Beit
von fed)d Monaten in Gang bringen lifit. Gleidwohl tourde dag Unternehmen
pe3 Mr. Porfs durd) etwad unterftitht, wad wegen feiner monopoliftijhen Natuv
gar wohl bdie Grundlage cined veellen Trxujtd hitte fein fomnen. E3 waven bdied
dle Patente auf - gewiffe zur Herftellung der Drahinigel gebraudte Majchinen.
Diefe PRatente hatten die Mitglieder ded Truftd entweber felbjt eviworben oder ben
Crfinbern abgefaujt, ober fie hatten mit Den Crbauern bdiefer Majdhinen einen be-
jonbern Ciefexung@vertrag abgefchloffen. Sie zahlten ifuen nimlid) jehr hohe Preije
untexr ber Bebingung, daf bdiefe Majhinen an anbre Nagelfabrifen nur zu bem=
felben hohen Preife abgegeben iviirden. Dadurd) wurben alle weniger bemittelten
Ronturrenten jolange von der Unjdhaffung dex Mafchinen abgefdyrectt, ald ber Ber-
taujgpreis der Drahtnigel niedrig ftand. AB diefer Preid endlih) jo Hod) ge-
ftiegen wax, dap fid) die njchaffung folher Majchinen aud) fii die outsiders ge=
lofnt Bitte, da hatte der pool jein Gefchdft jhon gemacht.

Ghe wir auf bdiefen Punft nifer eingehn, wird e einiger Worte iiber die
dufere Organifation ded bon Mr. Pard gegriindeten Rartelld Dediifen. Die
Form war bdie eined einfachen Poold. Jeder Teiluehmer blieh Herr in feiner
Jabrif, aber er verpflichtete fich, nux zu demt vom pool allmonatlich fejtgefeten
Preife u verfaufen und die vevabredete Bahl der Verkiufe nidht yu iibexjchreiten.
Wie bei allen pools, jo waven auc) hier feine Mitglieder vorher Fontingentiert
worden. 1lm bdie Ausfiilhrung ded Vertvagd zu fichern, Datte man eine ftrenge
Woerwacdyung eingefithrt. Der vom pool fiix jede feiner Fabrifen ernannte JInjpettor
batte die audqedelhnteften Vollmachten, fonnte 3. B. die ganze Korvefpondeny lefen
und alle BViiper pritfen. Eine joldge Tyrvannei wive auf die Dauer nicht zu er=
tragen gewefen. Aber um eine dauernde Lvganifation Hanbdelte e fidh ja auch
gar nidt,

Die von My, Parts und feinem pool unternommme Kampagne verlief mum in
folgender Weife: Auf die erjte Nachricht, daf ein pool im Entftehn fei (Mai 1895),
berjahen fic) die Groffiften in Vorausficdht der Rreigfteigerung auf mebhr al3 fechd
\ﬂllqte mit Nigen. Dex pool fand deshalb bei feiner Bilbung eine wohlverjorgte

undjchajt vor. Er jdriintte aljo jeine Verfiufe ein, dann jepte exr den Preid fitx
den Barrel Niigel ctwad iiber den augenblictlichen, durd) die Panif ber Kundjdjaft
Ihon etwas in die Hihe getricbnen Kurs. A 15. Mai wirde der Grundpreid
bon 85 Gents anf 95 und im Suni anf 1 Dollar 20 Centd exhioht. (AG
Orvundpreis gilt der Preid des Barveld Nigel grifter Sorte. BVei den anbern
Soxten erhht fich diefer Grundpreid jededmal um einen defto hohern Betrag, je
Eleiner bie betreffende Sorte ift. Diefer Jufchlag beginnt mit 10 Centd und jteigt




Die indujtriellen Monopole in den Dereinigten Staaten

big zu 1,60 Dollar [= 8 Franfen]. Wenn aljo der Grundpreid 6 Franfen be-
trgt, ftellt fich Der Preid fitr bie Heinften Niigel auf 6 4 8 = 14 Franten pro
Barrel.) Um bdie Mberwachung 3u exfeichtern und ein ftrenged Fejthalten an den
vom Ravtell feftgefepten Preifen zu fidhern, muften fich alle folgender Bejtimmung
untertverfen: Der fejte Preid verftand fich fiiv ben Barvel Niigel franfo BVahn in
Pitt8burgh (Zentrum der Cifeninduftrie!). Ein Rdufer, der anderdwo, fagen wic
in @incinnati, wobnte, hotte feinen BVorteil davon, wemn er feine Bejtellung bei
efnem in feiner Niihe, 3. B. in VBrooflyn, domijilierten Milglied de8 pool aufgab.
Gr mufite den Pittdbuvgher Preid bezahlen und die Trandportfoften bon Pitts-
burgh nad) Eincinnati. So wurben — da nun alle BVeftellungen auf gleiche
Grundlage geftellt waven — Streitigleiten bermieden und die Aufficht vereinfacht.
Mr. Part8 verjhmdbhte aud) nihgt die gewdhnlichen Mittel, Kunden anguzichen und
ju feffeln. Der Groffijt, der in einem Monat von ein und derfelben Fabrif fitnf-
hundext Barreld faufte, exhielt eine Pramie bon 5 Projent. Wer feinen Bedarf
audjdylieBlich bei- ben IMitgliebern bed Rartell8 bdecte, exlangte jogar einen Rabatt
bon 10 Progent fitv den BVavvel. Jubefjen griindete Mr. Parks feine Hoffnung
auf Crfolg Hauptjdchlich auf die von ihm duvchgefithrte ftrenge Digziplin und jcharfe
Qontrolle dexr Mitglieder ded Kartells.

Nadpdem die dupere Orvganijation des8 Verbanded vollendet war, Hanbdelte 8
fich nun davum, die Preije miglichft jchnell in die Hihe zu treiben. Wie gewdhn-
lich in folchen Fdllen (vergleiche die Vorginge auf dem deutjhen Kohlenmarkt im
Sommer 1900), fam eine Panif des Publifums bdiejen BVeftrebungen u Hilfe: in
wiilf Tagen waven die bon Mr. Parks auf den Markt geworfnen gevingen BVor-
vite verjhwunden. Mehreve Wochen lang wurde dann vom Ravtell gar feine Ve
ftelung mebr angenommen. Jm Juli ftellte o3 ungefihr die Halfte ded Duantums
ur Berfitgung, dad im BVovjahr monatlich) verfouft worben twar, unter gleidzeitiger
Beftjepung ded Grundpreifed auf 1,55 Dollar. Dad Mandver gelang nad) Wunjdy:
die vorhandnen Beftinde waven in wenigen Tagen gerdumt, und der Grvundpreis
ftieg im uguft auf 2,05 Dollar! JIn bden folgenden bdrei Hid vier Monaten
gebrten die Qonfumenten von den angefauften Borviten, und die Groffiften zeigten
wentg Neigung, ihve nod) nicht exfdhvpften Lager zu evgingen. Tvoh der Perr=
jgenden Gejdftsftille erhohte daz Ravtell den Grundpreid am 1. September
abermal8, und war um 25 Centd, alfo auf 2,30 Dollard. A3 Grund wurde
bie Gteigerung der NRohitoffpreife angegeben. Jn der That war der Kurd bon
Cifen und Stahl gejtiegen, aber wasd hier ald Urfadje der Hohen Nigelpreife an=
gegeben twurbe, war vielmehr deven Wirfung. Diefe Thatjadhe giebt und eine BVor-
ftellung von der Bevwirrung, die ein pool aud) auf dem allgemeinen Markt Hervor-
subringen bermag.

Jm Degember befam dex pool ploplic) Unwandlungen von Grofmut. Er
that den OGrvoffiften fund, daf er — falld im Januar die Pretfe der Nigel Fuviic=
gingen — ifmen fiix die im Degember ehwa gemadten Einfdufe die Differeny
awijen beiden Monatdpreifen juriicerftatten wiicbe. Aber dad IMittel verfehlte feinen
Bed. Nbevzeugt, daff der Stury bed Kartelld bevorftand, zogen die Groffiften
e8 bor, die mweitere Entwidlung abjuwarten. Bergebensd erhihte der pool feinen
Grunbdpreid am 1. Mdry und am 1. Mat jededmal um 15 Centd, fodafi er zulept
ble enorme DHihe von 2,60 Dollar (= 13,70 Franfen) erveichte; ed gelang ihm
© aber nidjt, die Rdufer durc) die Furcht vor weitern Preidfteigerungen zu An-
fhaffungen zu dringen. Im Sommer exhifte fic) zwar die Nachjrage ivicber, aber
fie fam jhon nidht mefhr dem RQavtell allein zu gute, jodaf e zweifelhaft ift, ob
fi) bte von ihm mit grofen DOpfern erfaufte BVetriebZeinftellung einiger Fabrifen
itberhaupt noch ventiexte. Die fohen BVerfaufdpreife der Drahindgel Hatten cin un=
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evivarteted RNefultat gehabt: auf allen Seiten waven bem pool Konfurventen er-
wadjfen, jogar dic cut nails waven wieder u Chren gefommen, jodaf man fich
aud) mit unbollformmuen Majchinen an dem Wettbewerb Deteiligen Fonnte.

Die Thatjache verdient befondre Herborhebung, daf ein pool gerade durd)
feine Wivtjameeit dasu Deitrdigt, wieder eine Qonfurveny su fhaffen. Jn dem bvor-
liegenden Falle machte fich jogar der audlinbijhe Wettbewerh fithlbar. Obwohl
bamald von den Drafhtndgeln ein Eingangdzoll von 25 Progent ad valorem er=
hoben wurbe, fo erwied fid) diefe Schranfe doch ald unzureichend, nacdhdem fich dex
Infandspreid verdreifacht hatte. J[n ber That importierte dDamald (November 1895)
“ein Boftoner Haud (Vigelow & Dowfe) 5000 Barveld. Dap bdiefe Cinfubhr nicht
grofern Umfang annahm, lag einexfeitd an eciner blofen Anerlichleit (die deutfchen
und bie belgijchen Nigel Haben eine andre Kopfform und find auch anberd verpadt
al3 bie amerifanifchen), anbdrerfeitd an der Vefitvdhtung, daf der pool, jobald ex
bon bem Abgang einer ftavfen Ladbung nad) merifa redytjeitig erfufr, die Preife
bei ihrer Anfunft ploplich Hevabjepen und jo die BVerechnung Hed Tvandporteurd
bereiteln midhte. Diefe Hinbernijfe gaben einem Baltimover Haud eine nodh
genialevre vt der Konfurreny ein.

Auf den audldndifhen Mdrvtten, wo jeine Produfte mit der Dbilligen Ware
be8 Yusland3 fonfurvierten, Hatte dev pool die Preife nur wenig erhiht. Man
fonnte Deshalb amerifanijhe MNigel, bdie fitr einen audléndijhen Martt geliefert
worben waven, mit Vorteil wieder nac) Amerifa guriictfithren, jobald die Trans-
portboften fiitx hin amd zuviict nebft Zoll die Diffeveny zwifhen dem amerifanijchen
und Dem audlindifchen Preid nidht erveichten. Wenn ndmlich) der Grunbdpreid in
Pitigburgh 2,50 Dollar fiix den Bavrel betrug, fonnte man fid) dasdjelbe Barvel
nad)y Hamburg fiiv einen Dollar liefern laffen. Die Tonne (= 20 Barveld) turde
afjo in Baltimore zu etwad mehr al@ 50 Dollax (,mehr* wegen ber Trandport-
foften pon Pittsburgh nach BValtimore), in Hamburg mur ju 20 Dollav in Rech-
nung geftellt. Da Hamburg ein Freihafen ift, jo fonnte bejogte Tonne unveryollt
wieder nad) Wmerifa uviidtvandportiert terben, wo fie dburd) die Fradht um 4,
durd) ben amerifanijhen Cingangszoll (25 Progent vom Wert, hiev alfo von
o0 Dollaxr) nod) um 12,50 Dollav verteuert, im gangen alfo auf 36,50 Dollar
erhoht yourde. Dabei blieh fie aber immer noch um 50 — 36,50 = 13,50 Dollar
(etwa 70 Franfen) hinter bem JInlanbspreis zuviid. Durd) diefe oviginelle Arxt ber
Cinfuhr joll pa3 oben evwifute Baltimover Haus grofe Gewinne gemacht Haben.

Diefes Beifptel zeigt den gany anormalen und unwirtihajtlichen Ehavatter
Fines in folher Weife geleiteten Kartelld bdeutlich). Sogar nady feiner Anfldjung
m - November 1896 fjind feine nadyteiligen Wirlungen nod) lange fichtbar
geblieben, wnp o8 fat nod)y viele Monate gedawert, ehe fich der durch gany un-
beredyenfore Sdywanfungen erjdittterte Marft wieder beruhigen fonnte. Dbwohl
ba8 bon 9y, Barts geleitete Drahtntgelfartell nur eine voribergehende CEridhei-
mmg war, it fein Studium doch von gewiffem Jntevefle. Die hieraud ju ge-
innenbe Lehre faft P. de Roujierd in den Sap zujammen: ,Die Patente find
feine notwendige Beranlafjung, dafy eine Jnduftvie die Form eined Trujtd an=
nimmt, hichitens founen fie, fiiv fich allein, die Mantver eined fuvse Jeit dauernden
Pools begiinjtigen. “

5. Der Cigarettenring

Jn jebem amervifanijchen Tabatladen findet ber Qiufer zwar verfhiedbne Arten
bon Cigavetten, aber faft alle diefe Sorten, welde Marfe und Fivmenbezeihnung
fie aud) tragen migen, ioerben in Fabrifen gemadyt, die einem grofen Ring, der
American Tobaceo Company, angehiiven. Diefer Berband evzeugt aber auch) Raudy-,
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Sdmnupfz und Kautabafe, jabriziert Cigarven und verfauft in Vlittern pripavierten
Tabaf an die Cigarvenavbeiter. Aber wihrend bie Wereinigung auf diefem Gebiet
den Mitbewerb anbrer Ficmen dulden muk, ift ed ihv gelungen, fid) fiiv die Fabri-
fation bon Eigaretten eine vt von Monopol zu evwerben.

Died verbanft fie hauptiddlich den patentievten Majchinen, mit deven Hilfe
pie PMafjenfabrifation von Sigavetten betrieben wirh. Da ijt vor allem die Bonjac=
majchine . nennen, Dderen Cigentitmer gegen eine jdahrliche Bevgiitung von
250000 Dollax ber American Tobacco Company nicht nuv den audjdhlieRlichen
Gebrauch bdiejer Majdhine innerhalb ded Gebiets ber Union vertragdmifig su-
gefichert, fondexrn fidy aud) verpflichtet fHoben, fitx eine gewifje Beitbauer biefe
Majdyine gegen bdie Qonfurveny newer Mafdyinen zu [digen. So mufte 3. V. bie
Bonjackgefelljhaft auf Grund diefed BVertragsd ben Erfinder der Elliotmajdyine unter
pem Borwand Dbetriigerijher Nachahmung geridhtlic) verfolgen, ald exr 1892 fein
Patent Her National Cigarette and Tobaceco Company, einer Nivalin der American
Tobacco Company, berfauft hatte.

Die Volitif der American Tobacco Company befteht aljo barin, dafy fie fic)
ben audjlieflihen Gebraud) der beften Mafdhinen zur Cigarettenjabrifation fichert,
fei e8 durd) biveften Anfauf dex Patente ober daduvch, bafy fie {ich von den Jn-
habern joldjer Patente dad audjcdhliefsliche Redht ber Benupung ihrer NMajdyinen Fauft.
Aber ifx Untexnehmen ift nicht — ivie da8 de8 Drahindgelfartelld — auf einen
Eithnen Handftveih) angelegt, jondexn twiv faben e§ hier mit einem wirtlichen indu-
jtrieffen Truft zu thun, 0. h. mit einer fejten, gejdhidten Drganifation, die es auf
normale Gewinne und auf Unternehmumgen von langer Dauer abgefehen hat. Die
Gejelljdyaft entftand 1890 burd) bie Bereinigung mefhrever bedeutender Hiufer.
Damalg belief ich da3 Grundfapital jdhon auf 10 Millionen Dollars. Fiix 1893
erveichte der Nettogetvinn nad) Abzug aller Unfoften (die Reflame allein Hatte
478000 Dollax vexfhlungen!) bdie Dbetrdchtliche Summe von 4334467 Dollax
34 Gentd. Man fieht — o8 ift ein Mnternehmen exften Nanges.

Weldhe Mmitinbe haben nun gevade hHier jur BVilbung eined Trujtsd gefiifhrt?
Bunidit wav dbuvd) de thatjadliche Eniwidlung ber Dinge bdie gefamte Tabaf-
inbuftrie jeit etwa dreifiig Jahren zu fortjdreitender Kongentvation hingebriingt
worden, wad dem NRing den Boben vorbereitete. Vor dem Sejeffionsiriege Hatten
fihy in den Tabaf bauenden Staaten, befonderd in Vivginda, eine Anzahl Eleiner
Fabrifen bamit bejdhdftigt, bie lofale Ernte zu vevavbeiten. Duvd) den Rrieg
ioucben biele diefer Unternehmer vuinievt. Dazu fam (feit 1862) eine fehr Hohe
Stener, die pundd)jt zur Dedung der Kviegdfoften eingefithet, auch fpiter (wenn
audy mit einigen Miilberungen) beibehalten wurbe zur Beftreitung bder IMilitdv-
penfionen und der Jinjen der ftarf angefhwollnen Staatdjdhuld. Da die Stewer
jogleich betm Anfauj bes Rolmateriald erlegt werden mufite, fo Hatte der Fabrifant
bon bornferein groge udlagen zu madhen, die ihm exft nad) und nad) durd) den
Lerfauf der fertigen Wave wieder erfept wurden. Durdy dieje Verhiltniffe wurben
weniger Demittelte Unternehmer aud dem Gefd)iftssweig Hinandgedringt, denn nicht
mie Geld, fondern aud) dev SKredit war damald (1865) rar in Virginien.

1lberdied wavr nad) und nac) eine allgemeine wivtiaftliche Umivdlzung ein:
getveten. &8 waven Eifenbafnen gebaut worden, newe mit bebeutendem Kapital
betriebne Fabrifen waven in den gvofen BVertehrdzentren, 3. B. in Ridhmond, ent
ftanden. Died alles tvug dagw bei, die tletnevn, (ofalen Fabrifen vom Scdhauplap
s berdviingen. lnter demen, bie alle diefe Sdwieviglelten und Unundlzumgen
glitcflich iiberfianden DHatten, exhob fid) mun eine wilbe Qonturreny, bdie damit enbete,
baf bdiefe verfhiltnismapig wenigen Konfurventen, die fid) in dem Kampf ums Dajein
alg ebenbiivtige Gegner fennen gelernt hatten, einanbder die Hand sur Berjtindigung
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boten. o erjdgeint denn hier ber Truft ald die hodjte Stufe einer jucceffiven
Auslefe. Aber um fic) diejen Ehavafter eimer vollfommnern Dafeindform 3 ers
holten, mufy ev wirflic) an der Spipe der Fabrifation bleiben. Denn fowie er fid)
nady irgend einer Seite Hin eine Bldfe giebt, erhebt die Konfurreny iwicder ihr
Houpt.  Freiflich braucht diefer Truft nidht — mwie Had Drahtndgelfartell — bie
Sonfurveny bes eviten beften 3u befiivchten, Der mit 10000 Dollard audgeriijtet
fein ®liid in diefer Brandje verfuchen will. Nuy ein fapitalfriftiger Gegner faun
€ mit thm aufnehmen, und foldye |dieen nicht iiber Nacht ausd Hem Boden. Wie
fi) Der Truft indeffen aud) jolcher gefihrlichen Gegner zu evwehren tweifs, dasd
seigt fein BWorgehn gegen die Newyorfer National Cigarette Company. Diefe war
gur Audniipung der neu erfundnen Elliotmajdhine gegriindet worden. Davauf lieh
affo der Txuft durd) die Bonfackgefelljchajt den Crfinder bdiefer Majchine ,wegen
betviigerijer Nachahmung” gerichtlich verfolgen. Seitbem ift der American Tobaceo
Company aber jdjon wieder ein neuer Gegner in Der bon bier vorfer felbftandigen
Oefelljdjaften gebildeten Anti-Trust-Cigarette-Factory exftanden. Diefem wiicbe der
Trujt gerabesu Waffen gegen fich) felbjt in die Hinbe liefern, wenn ex fid) dhn-
lidher Preigtreibereien jchuldig madyte, twie fie fich ein voritbergehender pool (vgl.
a8 Drahtnigelfartell!) wohl erlauben darf.

Man madht denn auc) diefem Truft nicht den Bovwurf, dben Preid der Cigas
vetten in die Hihe gejdyraubt zu Haben. Dafitv bejhuidigen ihn aber die Tabat:
bauer, dafj ev einen Preiguiigang des Rohijtoffs, ded Tabatd in Blittern, Hevbei-
gefithrt habe.  Obwohl fid) diefer Riikgang auch noch durd) andre Umijtiinde
(Bermehrung  der amerifanifhen Produltion bei gleidjzeitiger Berminbderung der
amerifanijden Audfuhy infolge der Junahme bes Tabatbaus in Guropa) erflixt,
jo mufg ber American Tabacco Company dod) infofern ein gewifjer nteil Havan
jugejdhrichen werden, ald fie duvd) die Einfdhrinfung der Konfurveny wenigftens
dic Bafl der Abnehmer ded NRobftoffd vermindert Hat.

Der inteveffantejte Jug an diefem Truft ift aber, daf er mit einem gewifjen
Crjolg bexjucht hat, durd) fein Eigarettennmonopol den allgemeinen amerifanijdjen
Tabafmartt 3u beherrjhen. Died ift in folgender Weife gejchehn. Der Truijt
bewilligte ben Detailliften, die jeine Eigavetten berfaufen, auf die vom Trujt ihnen
gelieferten NRaud)= und Kautabafe bebeutende Preidermdfigungen, vovausgefeht, dafs
fie ausjdliefilic) nuy Grzeugnifle ber American Tobacco Company berfaufen. Diefer
Rabatt ftelt fih fonach al3 eine Primie fitv getveue Mundjdhaft bar. Das Schlaue
bffiﬂt (Einrid;tung liegt Darin, baf der Rabatt nidht auf bie monopolifierte Ware,
die Cigaretten, gemwihrt wird, jondern auf zwei anbdre Artifel, den Raud)= und den
@_nut‘nbat Dabduvc) wird eine Ausdehnung ded Truftd aud) auf diefe bewickt, was
fih in gemwifjen ®egenden (némlich im Norden, wo der Eigarettenfonfum vorwiegt)
den Babrifanten bes Raudje und Rautabafd fehr fithlbar macht.

_ Cine gewiffe Gegenwivfung ift dem Trujt duvd) dHasd blue label entjtanbden,
die I?Iaue Marte, bie gewiffe Gewertvereine fitr bie Cigarren und Tabafe bder
%“B‘{}fen angenommen Baben, in bdenen nur Gewerfvereindmitglieder ald Arbeiter
I’ef_fﬁﬂfligt werden. Die blaue Marte ift demnad) bei der populiven Kunbdidaft eine
midtige Gmpfehlung. Bon mandyen Fabrifanten wicd fie mit allen ihren Ber-
gﬂtf[)fllt‘qu:tt auch nod) aud efnem andern Grunde angenommen, ndmfic) weil fie auf
bw?e %_mie dem Boplott entgehn, dem fie bei einem Sonflift mit ihren Angeftellten
I‘Fdl bie gefamte, vem Gewerfvevein angehivende Arbeiterjhaft ausdgejept jein
viirden, Gleichwoh! ift der Ginfluf ded blue label gur Beit nod) auf bie Arbeiter-
H“ﬁ? bejdrintt, fobaf pas Gebiet, auf dem dex Truft operiert, von dem der Arbeiter=
;ljlnlhlfute getrf.:r_mt ift. ©ollte fid lbic American Tabacco Company in ihren ber=
djteduen Fabriten ebenfalls den Bedingungen der Gewerfveretne untermwerfen — und
Grengboten T 1901 79




626 Die tnduftriellen Mionopole in den Dereinigten Staaten

bad witcde fie ficherlid) thum, jobald fie fic) Durch) das blue label bedroht fiihlte —,
fo wiirde diefe BVerbindung ihre Stellung nody mebhr verjtérlen.

Jebenfalld Haben wir e8 hier mit einem ernft zu nehmenden Truft zu thum,
ber burd) die in der betveffenden Juduftrie mehr und mehr Hervortvetende Kon-
gentration Hervorgevufen worben ift und fich mit Hilfe gewiffer Patente eine Art
bon Monopoljtellung ervungen Hat.

3

Aus bdiefer Darftellung der newern Entwidhing gewiffer JInduftrien geht
nun wohl dad cine mit Sicherheit Hervor, daf von den verfdhiednen Urfachen
feine eingige — tweder die verhiltnidmifige Seltenfeit ded Rohjtofis, nod
bie Cigenbeiten des Tvandportwefensd, auch nicht die Kongentvation, der Joll:
tarif ober bie Patente — fitv fich allein audreiht, auf fic ein induftvielles
Peonopol zu guimden. Andrerfeitd fteht e3 aber fejt, daf obne dag Grof:-
fapital feined von diefen Monopolen itberhaupt jujtande gefommen wive.

Unfer Uvteil bdaviiber, b wiv bdiefed mneue Syftem induftrieller Ver-
einigungen af8 einen wirtjchaftlichen Foutjchritt betvachten miiffen oder nicht,
witd bon Ddev BVebeutung abhingen, bdie ihm fiiv bie Allgemeinheit zuge-
jhrieben werden muB.  Hiev ift jedoch ein gewiffer Unterfchicd zu madhen.
Wenn man mit Profeffor Jentd ur Empfehlung diefes Syftems 3. B. an-
fithrt, Dafp e3 bdie mit der maflofen Konfuvceny verbundnen Ausgaben (fite
Reflamen ufw.) erfpart, grofe Kapitalvergeudung verhiitet duvdh vechtseitiges
Aufgeben ungiinftig liegender Fabrifen und duvch Kongentvation ded BVetriehd
in Den am Dbeften [iegenden Fabrifen, dafy ¢8 auch eine Vevwertung der in
gevingjten Meengen vorfommenden Nebenprodufte ermdglicht, durd) bdie Be-
jdydftigung der fabigften Leute und die Anwendung der DLeften Methoden ge-
fehaftlicher Wnnoncierung fowohl im Jnland wic im Audland neue Mirkte
erfchliefit, daf durvch die Ausjchaltung von Kvewsfrachten viel Avbeitdfraft und
feoften gefpart wevden (wie fie 5. V. entftehn, wenn dasjelbe Produtt in den
verfdjiednen Stabien jeiner Herftellung Hin und Her befdrdert werden muf),
baf e3 die dentbar befte Arbeitdteilung guléft und evmiglicht, die Probuftion
in vevwandten Betriebdzweigen aufd praftifehite zu ovganifieven, dap s nidt
e die beften Képfe u feinem Dienft evzieht, jondern auch von ihren Fihig:
feiten Den Deften ®ebvanch) macht, mbem ¢8 jedem cingelnen gerabe die Urbeit
pwweift, fite die e bovzugdweife geeignet ift, ja daf ¢ fitr dic Vethiti
gung von gejchiftlichen Talenten evfter Rlafje fiberhaupt cxft die Gelegenheit
und cin geeigneted Feld bietet — fo ift bem gegeniiber doch 1wohl davauf
hinguiveifen, dafy manche diefer Vorteile gar nicht durch) Has Monopol bewivkt
werben, jonbern daf3 fie fidh auch dann jchon ergeben iwittden, wenn die be
treffende Jndujtvie mu in geniigendem Grabde fongentrievt wiirve.

Auperbem aber werben bdiefe Vorteile — wie hod) man fie auch an-
jdhlagen mag — durch entgegenftehende jdhwere Nachteile vielfach wieder aufz
gewogen.
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Mandhe von diefen Nachteilen treffen allerdingd nur eingelne Perfonen:
L. Reute, die ihv Kapital in gewerblicdhen Unternehmungen anfegen tollen,
werden oft fihwer gefchadigt dued) gewiffe Praftifen der Grimder. Dabhin
gehort namentlich dag fogenannte Stock Watering (Levwiijfern ded Attien:
fapitald) — ecine Proxid, die ohne Verheimlichung und Tédujdhung itber den
wittlichen Wert ded Grindungdobjefts nicht amwvendbar ift. (€3 foll 3. B.
eine Brauerei in eine Aftiengefelljchaft umgerwandelt werben.  Jhr Jnventar:
- et betrigt — fagen wir 100000 Dollarg. Statt deffen aber werdben Aftien
im Betrag von 200000 oder 300000 Dollars und vielleicht nod) mehr aug-
gegeben. Wean begriindet died mit ber earning capacity ded Objeftd, b. h. mit
feiner Fibhigteit, Geldwerte ju jchaffen, dic dod) audh bevitcfichtigt werden mitffe.)
2. Die Attiondre ciner Gefelljchaft, bei deren Grimdung e8 gany folid,
namentlidh ofue stock watering, zugegangen ift, fonnen trogdem fdpwer be-
nachteiligt werden, tweil ed in merita den Divettoven foldjer Unternchnmungen
nicht verboten ijt, in den Attien ihrev cignen Gefelljhaft an der BVirje zu
jpefulieren. (Das Rezept ift folgended: Man verbreite Ungiinftiged iiber den
Sejchaftaftand — bdie Aftien finfen — bder Diveftor faufe davon foviel er
farm —, dann verdffentliche man cinen glangenben Gefchaftdbericht, der bdie
Uftien in dic Hohe treibt, und dagd Gefchift ift gemacht.)

Eine Benachteiligung weitever Kreife evgiebt fich aud folgenden Um-
ftinden: 1. Die Produgenten bded Robijtoffd werden oft gefchidigt durd) bdic
niebrigen Preife, die der Ring ald guifter, viclleicht fogar ald eingiger Kaufer
feiten Qiefevanten aufjuzwingen vermag. 2. Der Ring Fann feine Macht-
ftellung auch dagu mifbrauchen, die Libhne der Avbeiter zu driicken oder ihnen
ungiinftigere Anbeitsbedingungen aufzuerlegen, af® fie bei freier Sonfurveny
evveichen witcden.  Auch davin fiegt cine BVenachteiligung dev Arbeiter, daf
ber Ring, um cinen Streif abjuwwenden, oder auch blof um einen Druct auf
den Aftienmarkt audzuitben, juweilen einige feiner Fabrifen jhlieft.

Die Allgemeinheit endlich wird in Mitleivenjchaft gezogen, wenn der
Ning, geftitt auf Jeine Monopoljtellung, die Preife dauernd hoher yu Halten
bermag, alg fie bei freiem Wettbeterb fein wiitden. Die grofte Sefabhr fite
vie Allgemeinheit liegt jedoc) ungweifelhaft davin, dafy die grofern Ringe auch
auf die politifchen Kirperfaften ded Lanbded einen jo méchtigen und — wie
wir 3. B. beim Juckerving gefehen haben — einen fo jchadlichen Einfluf aus-
iiben Tonnen.

An BVerjudhen, die gefchilderten lbelftinde auf dem Wege der Gefep
gebung s befdmpfen, hHaben e2 wedber die Eingeljtaaten noch) die Bunbes-
vegierung fehlen lafjen.

1. Gine gewiffe Handhabe bot Hievsu jchon das Allgemeine Landrecht.
Nach dem Common Law wmufte allerdings bdie Ginjchriinfung ded Hoambels
punveeniinftig” (unreasonable) fein, wenn fie ftrafbar werden follte. Einige
Gtaaten haben jedoch durc) befondevn Ut der Gefetsgebung bas restraint of
trade iiberhaupt filr unguldffiq ectldvt, ofne ju bedenfen, daf fie Damit viel
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au et gingen, da 3. B. jebe fiegreiche Konfurveny dod) eigentlich jchon eine

Cinjdhrantung ded Handeld bedeutet. Die Gerihtdhisfe Haben bdesdhalb bei

ihren Entjcheidungen immer den gemipigtern Standbpuntt feftgehalten, dafy ein

Monopol — fei ¢3 ein beabfichtigtes oder ein thatjichliches — vorliegen miiffe,

- che eine inbujtrielle Beveinigung fitr gefepwidrig ertlint werben Eimme. Damit
wav jedoc) nicht viel zu erveichen, denn fluge Leute werden ihre ALicht, cin
Monopol zu ervichten, in dem Griindungsftatut ihrer Vereinigung niemals
audfprechen.  Gin thatfichliches Monopol aber Ednnte nicht auf dad Gebiet
cined Cingelftaatd bejchrinft fein und ioitrde eben dadurch) deffen gefeplicher
Cinwirfung entjogen.

2. Die NRegelung ded Eifenbahnivefens blich big 1887 augjchlieflich dev
Legislatur des Cingelftaats iiberlaffen, wo die betveffende Linie vder Teilftrecte
lag. JIn jedem Staat wurde audh cine Kommiffion eingefest mit der Aufgabe,
die tedinijche und wirtjchaftliche Handhabung des Betviebs 3u fontrollicren und
varitber 3u wachen, daff die vorhanduen gefeslichen Bejtinumumgen beobachtet
‘tourben. Aber die meiften diefer Rommiffionen haben Hen Cijenbahnen gegen-
itber feinerlei Zwangdmittel. (Nur in cinigen Staaten des Weftens, bejonders
Slinoid, wo bdic Bahnen erft fpdter gebanut worden find, hat man aud den
itbeln Crfahrungen der ditlichen Staaten gelernt und ein fteengered Kontvoll-
fyftem eingefithet.) Wenn die Kommiffionen technijche Mangel entdecten ober
finden, dafy die Tariffase su Hoch find, fo machen fie bie betreffende Eifen-
bahngefellfchaft darauf aufmerffam und teilen dic geriigten Thatfachen in ihren
jdbrlichen KRommiffionsberichten mit. Der Grundgedante diefes Syftems ijt
bie Offentlichteit. Die Sommiffion  veprdfentiert die aufgefldrte dffentliche

- Meimmng und vermag weiter nichtd ju thun, afs ctivaige Bejchwerden an-
gunehmen, fie zu unterfuchen und das Ergebnis dev Untevjuchung befannt zu
machen.

Die Mingel diefer Ovganifation, namentlic) ihre Unfdbhigteit, die pools
und Ddie diseriminations (ungefegliche Tavifbegitnjtigungen cingelner grofer
Berfender) u bejeitigen, fithrte enbdlich zu cinem Cingreifen der Bundesdvegievung.
Dieje ftiipt fich bei ihrem BVorgehn davauf, daf bdie NRegelung jeded Verfehrs
(Befdrderung von Pevjonen oder Giitern), dev iiber die Grengen eines Cingel-
jtaatd hinausgeht, der Kompeteny des Rongrefjes unterliegt. JIm Jahre 1887
wurde demgemdf die Interstate Commerce-Afte crlaffen, die bei den Cifen=
bahnen alle pools und gefeswidbrigen diseriminations verbietet. Bugleich wurbe
eine Avt Tribunal von fiinf Mitgliedern, die Interstate Commerce Commission,
cingefept, um bdie Ausfiihrung bed Gefees su fichern. Da aber anch diefer
Rommiffion bei ihren Anordbnungen fein andres Bwangémittel ju Gebote fteht
als bie Bernfung an die sffentliche Meinung, jo BHat fie im gangen nod
wenig erfprielicdhed geleiftet. Sie hat die pools nicht zu unterdritcfen ver-
mocht, und auch die discriminations wuchern Geimlich fort, wern auch nur in
der Form von Fradytabsitgen (Rabatten), falichen Rlaffififationen, ungenauem
Wiegen ujw.
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3. Jur Bekimpfung der Avt von Monopolen, die aus dem Vefi von
Patenten entjpringen, wirtd eine Fuderung dev Patentgejee empiohlen, 3. B.
in dev Weife, dafy man — ftatt dem Crfinder ein agefepliched Monopol zu ge-
Wwabren — die Ausnitpung der Crfindung jedem erlaubt, dev ihm ein durd
Gefey feftaefetes Regal Dezahlt.

4. ©oweit als ein Monopol auf Hohen Sinfubuzdllen beruht, wive jeine
Bejeitigung  durc)  Abjchaffung diefer Iille unztveifelhaft evveichbar.  Der
Sucerring 3. B. witcde etne Aufhebung des Cingangdzolld ficherlich nicht
fange iiberfeben. Dabet ift jeboch zu bedenten, daf wnter diefer Aufhebung
aud) die etwa nod) vorhandnen, vom Ring unabhingigen Fabrifen (eiden
witcden.  Auch) fonnte gevade eine joldhe Mafregel dazu beitvagen, ecinen die
gange Welt umfaffenden Ring Hevvorgurnfen, gegen den alle Tavife vhnmichtig
wiren.

5. i weiterer Ausbau der gegen die Trvufts gevichteten Gefepgebung
0e3 Bundes oder der Eingelftaaten, die fich Oefanntlich ald génzlich nuploz
Oeraudgeftellt hat, wird von feiner Seite Oefilvwortet. AR ein Mittel, dad
beffern Grfolg verfpricht, wird dagegen nenerdingd die Offentlichteit empfoflen.
Beifpielsweife miiften bei der Ovganifation ciner Attiengefelljchaft die Griinder
verpflichtet jein, dem fiir fein Rapital cine Anlage fuchenden Publifum Fav
und deutlich die Guumdlage su zeigen, auf der die betveffende Rorporation
oder BVereinigung von Kovporationen (Ning) beruht.  Haufigere Berichte itber
dle Gefchiiftalage, von Bertrauendminnern dev Aftiondre forgfiltiq gepriift,
wittden dicfen cinen Schuy bieten gegen die verwerflichen Praktifen (Biorfen-
mandver!) der Diveftoven. BVevdifentlichungen, mit einiger Ausfithrlichteit ab-
gefafit, die die Profite dev grifern Veveinigungen zeigten, witvden unter Um:
tinden ben Wettberwerd gegen fie fo anftacheln, daf die Konjumenten gegen
itbertriecbne Preife gejchittit wiven. Jugleich wiitde der Arbeiter, im Befis
viefer gefchiftlichen Daten, feine Fordering einer Lohnerhdhung immer im ge-
cigneten Moment machen Ednnen, wihrend er jebt gar zu hinfig feinen Streit
beginnt, wenn die Preife fallen, alfo in dem Augenblic, wo die BVerlufte desd
Unternehmers jo guofy find, daf er gern c¢inen Bovwand beniiht, feine Fabrif
3 fchliefen.

Weldpe Ansdehnung dicfe Offentlichteit haben miifite, und wie weit fich
die Berpflichtung dagu den Gefelljchaften auferlegen liee, das find Fragen,
auf die wiv hier nidht weiter cingehn Eonnen.
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