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entgegengefepsten fundgebungen aus den Wihlevfreifen — o8 it iibrigens diejesd
mal anbern Parteien nicht beffer gegangen — erinnern an die Auferung
Bismardd u cinem englijthen Diplomaten: ,Wenn die Deutjdhen dad Geld
dagu Batten, fielte fich jeder feimen Rbnig.” o fieht aud) jeder Wihler in
dem Abgeordneten feinen Beauftragten, den ev durd) die eletrijehe Klingel fu
dirigieren berechtigt ift. ©3 ijt bas cin auffilliger Mangel an Staatsfinn,
ein Mangel pes Blicks fitv dag politijch Migliche, ein Mangel, deffen Vo=
Dandenfein in jolchem Wmfange dreiftig SJahre nadh der Anfrichtung Ded &]{ctld',)@
i Crftaunen jepen muf. Die ftaatsfinnige Gentry, Englands ftactite Stifse,
ifft bei ung feiber noch nicht in der Sunahme begriffen, eher im Riidgange,
und dem entjpricht audh die Sujammenjepung ded Reichstags. , Jmmer fivebe
sum Gangen” hat Schiller feinen Deutjchen jdhon vor mehr ald Hhunbert Sahren
vergeblich gugernfen, ,und fannft du jelber fein Ganges werden — ald dienendes
Gfied jhlich an ein Ganges didh an!” Ja, wenn bas Dienen, dasd freiwillige
Dienen, den fo jtart individuell angelegten Deutfchen nur nicht jo jchwer fiele!
Der Nationalfehler, an dem einft bas alte Reich u GSrunde ging, hajtet und
auch) Heute noch mit voller Stivfe an. Man Halte doch Umfchau: bdie Par=
teten, bie bie meifte Disziplin Haben, Hhaben auch die meiften Erfolge. Die
unwider(egliche Sprache der Bahlen predigt der nationallibevalen Pavtei laut
und eindringlich genug die Lehre, vom Feinde zu lernen. Wiirde fie zu denen
aehiren, bdie nichtd lernen und nichtd vergeffen, dann wittbe fie bald tweder
national nodh Gberaf, vielleicht iiberhaupt nicht mehr fein. ngE

Die 2dushildung der hdhern Derwaltungsbeamten

in Preufen und andres
@in Ulahnruf an alle, die es angeht
(Sdluf)
3
gy cr Gefesentiomnf fieht weiter einfdhneidende Fnderungen in den
| Cingelheiten der Andbildung dev Regievungdreferendave vor. €
SN Gd Bocht nach Der Begriindung dabei von der Crwdgung aus, daf
% der BVorbeveitungddienft, fo vie er jept georduet fei, name'ntIicI)
5 A wegen Dev  ungenitgenden  Dauter  der Bejdhiftigung bet den
r\;l.\f.(l[[!l-:[)ﬁl:bcn, alfo an den Stellen, wo fich die Verwaltung in unmittel-
bavey Betiihrung mit Land und Qeuten vollziehe, dem angehenben Ver-
"”\“[tu“ﬂ%cumtcn s wenig Gelegenbeit biete, ausd cigner Anjhauung Ddie
Berhiltniffe und die Wirkung der Gefeie und der Verwaltungdeinvichtungen
camen zu-fernen, und ihn zu wenig in bie Lage bringe, fich die Fibigteit,
bt\c Bediirfniffe von Qomd und BVolf u erfaffen, jowie die Gewandtheit im
Q_’“&[Jt mit dem Publifum und den Taft angucignen, ohne die eine gedeil-
liche Berwaltungstitigteit nicht denfoar fet. Su diefjem Bwet will man bie
Grengboten 1 19083 34
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Befdhdftigung betm Landrat auf ein bolled Jahr, d. . auf das Doppelte ver-
lingern. Daneben follten die Referendave bet verfhiednen Kommunalverbinden,
aud) in Provingialverwaltungen, bei Amisvorftehern, fowie bei Hanbdeld: und
LandwivtjGaftstammern avbeiten.

Cudlic) fdheint man nach den Mitteilungen, die in der lepten Seit {iber
neuere Verhandlungen im Minifterium des Jnneen in dic bffeutfic[}feit gedringen
find, den Referendaren Gelegenheit geben u wollen, Gei Vanfen, in der Land-
wittjhaft, in faufmiannijGen Gejdhiaften ujw. titig su fein. Man fieht, s it
ein veichhaltiges Mahl, dad dem avmen Referendax borgefest werben foll.
Auch die theoretifche Andbildung bder Regicvungsreferendave foll verbeffert
werden.  Wan will fie an einigen grifern Regierungen veveinigen, und mit
ihnen dovt — nitigenfalls unter Sugichung von Hocdhichullehrern — Rurfe
libev die einjchlagenden Teile ded Hffentlichen Rechts und der BolSwirtfchafts-
lehre abhalten.

©o danfbav man aud) zundchft fire die Abficht fein muf, den gufiinftigen
Bevwaltungsbeamten mehr Gelegenfeit gu geben, dic Prayis bed Lebens
fenmen zu levnen, fo grofe Bedenfen mufy man gegen die Wege Haben, auf
Denen diefe Renntnid vermittelt werden joll. Wie i) johon angedeutet habe,
mutet man den jungen Hevven dabei viel zu viel u. Es ift zwar nidt
angunehmen — beftimmte Yufevungen Hievitber liegen noch nicht vor —, baf3
man in Bubunft von jedem Nefevendbar die Crledigung ded ganzen Programms
berfangen witd, aber auch) wenn man eine Auswahl davaus zulaffen wil,
bleibt dod) nod) o viel itbrig, dafy Has Crgebnis nicht eine wirfliche Kenntnis
Ded Lebens fein wird, jonbern eine oberflichliche Renntnis etngelier Bweige,
bie biel gefiabhrlicher ift al3 dic jet bei den meiften vorhandne Unfenntnis, weil
fie mur zu leicht die Unbefangenfeit ded Urteils aecftoven wirh. Dazu fommt,
baf man das praftijche Leben muv fennen Levnt, wenn man mitten hinetngeftellt
witd.  Alle die BVerwaltungsftellen aber, bei demen in Bubunft der junge
Referendar bejchidftigt werden folf, abgefehen vielleiht von dem Gemeinde-
borftand, namentlich aucy der Lanbdrat, fhweben und gwar gum Teil doc) {chon
recht hoch itber den Wajfern. Cndlich): viel wihtiger ald die Kenntnis des
Lebend it o8 fitr den jungen Bevivaltungsdbeamten, daf er von vornherein
cine Nichtung auf das Praftijdhe befommt, wenn i) fo fagen danf, b. §. pafy
er bon bornherein die auBerordentliche Bedeutung des braftifhen Qebens fii
fetnen Beruf cvfafpt, und dafy feine praftijehen Anlagen mglichft frith gemwectt
und audgebildet werben. Diefed Biel wird nach den 1eien Bor{hlagen nicht
creeicht, weil die Verithrung mit dev, Prayis dHes Lehens erft eintritt, nachdem
der junge Neferendar fdhon eine gange Nenge grauer Theovie in fich anf-
genommen fat. _

S mbchte demgegeniiber vorfchlagen, zu beftinumen, baf der junge Un-
wirter fitr bie Vevwaltung nad) der Schulzeit nicht fofort die Univerfitit besieht,
fondern gundchft ein volles Jahr in einem nicht u grofien, aber gut gefitfrten
Landwirtichaftsbetrich ald Lehrling titig ift. Der Leiter Ded Vetriebd mitfte
als Guts- und Amtsvorfteher, Mitglied von Schul- up Rirhenbehrden oder
Iaubwirtit[mft{icgcu Snteveffenvertretungen odev dergleihen mitten im Bffeit-
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(ichen Leben und in der Selbjtvervaltung jtehn. Die Bejchaftigung mithte ein
volles Jahr dauern, damit der junge MMann den Kreidlauf der Lanbwivtjdhafts-
ttigteit einmal gang mitmachen Ednnte, wad wnerldflich wive, wenn ev fie
Wwenigjtend ecinigermafBen fennen levnen joll.

Die Landwirtichaft Halte i) nicht nur deshalb fitv befonders geeignet,
dent jungen BVerwaltungsbeamten in dad praftijdhe Leben eingufithren, weil fie
tmmer noch) der widhtigite Bweig unfrer BVoldwirtjdhaft ift, und bder sufiinf=
tige Vevwaltungsbeamte davum eine genauere BVefanntfhaft mit ihr gar nidt
entbefhren faun, fonbern dedhalb, weil {ic bieljeitiger ift al3 faft jeber” anbdre
braftijhe Beruf, und der junge BVerwaltungSanivdrter aljo bet ihr mehr lernen
fann a8 jonftwo. Der Landiwivt von Heute ift nidt nur Technifer, jondern
auc) Raufmann und viefadh auch Fabrifant; ev befleidet zahlreiche Ehren-
dmter in Staat, Schule und Kivdhe — furg, dagd Leben tritt an den Sdhiiler
eines jolchen Manned in einev Bicljeitigteit Hevan, wie fie fein anbdrer Bevuf
gewdhren famn.  Fermer famn ein junger Landwivt mehr mit andern Ve-
bijlferunggjchichten in Berithrung gebracht werden, ald etwa ein Lehrling in bem
Sontor einev Bant. Und endlich fann ein Anfinger in der Landwirtihaft frither
in felbftindiger leitender Titigeit (3. B. als Aufjeher) verwandt werden afs 3. B.
cin Raufmanndlehrling; man fernt affo n der Landwirtichaft jdhon frith die
fitv einen hihern Verwaltungdbeamten jo wichtige Kunjt, vichtg su befehlen.

Die Durchfithrung meined BVorfhlags iwitcde infofern feine Schivierig
feiten madhen, af8 fich immer genng Qandwirte finden ivivden, die geeignet
und Deveit find, junge Verwaltungsbeamte in der angedeuteten Weife aus-
pubilden. MNitigenfall3 fonnte man den Domdnenpiachtern durch bdie Pacht=
vertrige eine entfprechende BVerpflichtung auferlegen.

Die praftijhe Vejhiftigung in einem Landwirtjchaftsbetricbe twiirde aber
nicht nur die davgelegten unmittelbaven Borteile Haben, jondern auch die theo-
vetijche Audbildbung der Negierungdreferendare auferorbentlich fordern. Man
flagt Teiber mit Necht fiber Den Unfleif der Juviften auf der Hochichule. Wenn
man dafitv aber allein die Reize ded Stubentenlebend und daneben die Lange-
Wweile und die Teockenfeit mandher juriftijher Profefoven, wie man e8 Hiufig
Doven fann, berantivortlich) macht, fo tvet man. Nein, wenn die Juriften nicht von
vornherein chenfo fleiftig arbeiten wie die Angehidvigen anbdrer Fatultdter, fo
liegt dies bavay, baf fie in ber Regel feine eigne Anjhamung von ihrem Liinf-
tigen Bevuf haben und davum die Bebeutung ihrer Studien nicht au itberjehen
vermigen, tihrend 3. B. der Mediginer die Tiitigleit des Arzted an fich und
fetnen Angehivigen fennen gelernt hat, der yutimftige Theologe, dev zubinjtige
Lehrer genau wifjen, was ihrer nach Dem AGHM Der Studien wartet, wund
W weldhem Bujammenhong diefe Studien mit ihrem Verufe fiehn. €8 ift
alfo piychologifc tief begriindet, wemn der Jurift im Gegenfah au feinen
Commifitonen aus anbern Fafultdten zumacht feinen Studien feimen Rei
abgewinnen farmn.

Die jungen Heveen, die, wie i) vorgefchlagen habe, nad) dev Schule zu-
Nadit cin Jahr Landwirtjdhaft getricben Haben, werden in ciner andern Lage
fein. Gie werben Wwiihrend diefer Beit mandhen Kubh- vder Plerdeprogef, mandhe
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Gejinde:, Wege-, Wafferftreitigheit erlebt, Gei der polizeilichen Vernehmung
bon Bettlern, Lanbdftreidjern obder gar BVerbrechern mitgewivkt, mandjesmal
nad) einem Jagbefjen obder in einer Siung eines (andwivtjhaftlichen Vereins
cine Grirterung fiber das $elebegefep, itber Getreideyblle, itber bdie Aufhebing
der Buderprimien mit angehirt Haben. nd wer von thnen dann nidgt gerabdezu
auf den AugenblicE bremnt, wo er, gunddhit auf der Univerfitit, ®elegenheit Hat,
fich die Renntniffe angucignen, die ifn befiihigen, alfe diefe Dinge im Su-
jammenhang zu verftehn und felbjtindig zu beurteilen, bev ift eben ein geiftiger
Troddel, dem iftberhaupt nicht zu Helfen ift. Wemn damn auferdem die Bor-
fefungen und Woungen auf der Univerfitt verftindig wnd praftijch eingeridhtet
wittden, dann, glaube ich, wiirde fein Univerfitatslehrer Grund haben, iiber
mangelhaften Fleif cined Anmwdrter fitv die Hiheve Berwaltungslaufbahn 3u
flagen.”) Jdh glaube vielmehr, wie ich fGon frither angebdeutet habe, daf fiiv
jo vorbereitete Stubenten cine BVerldngerung der Gtubdiengeit fiber fedh)s Semefter
hinaud nicht nitig wive, wenn man nicht den Pritfungsftoff vermehren will,
oz fein ausreidjender Grund vorliegt.

Siir den prattijdhen Bovbereitungsdienft der Regierungdreferendare witrde
cine lanbwivtjdhaftliche Thtigheit in der von mic vorgefhlagnen Weife bden
Borteil Haben, dafy er ruphig fo bleiben Ednnte, wie er jet ift. Der junge
Refevendar Ditte den widhtigften Bweig unfeer Boltwirtjdhaft im [berblict
fenmen gelernt, ev hatte ein ganged Jahr mitten im Qeben geftanden, und slvar
ar einer Stelle, wo fich in der Tat die Verwaltung mit dem Leben beritfrt,
wnd er Ditte ihr Wirten nicht durch die Brille cines ©ubjetts, jondern duvel
bie Brille eines Objetts diefer Verwaltung gefehen, et Datte endlich wibhrend
der Bejchiftiqung beim Amtsgevicht fchon gelernt, mit Qeuten aller Stinde 3u
verhandeln — furz, ¢8 ift nur nod) nétig, ihm Gelegenbeit 3t geben, das
Befondre der Vevwaltung fennen it lernen.  Dagu reichen ivei Jahre voll-
fommen aus. Auch die Technit der Berwaltung, wenn ich fo fagen darf, 3. B.
Die Sunft bes Verhandens, des Verfehrs mit vem Publifum ufw. fann fid
et junger Mann mit durchichnittlicher Begabung und dev itblichen gejelljchaft-
lichen Bildung und Gewandtheit in diefer Beit ancignen. Ebenfo genitgt die
Beit von gwel Jahren dagu, einem jungen Manne mit guter Borbildbung daz
encyloptidijhe theovetijdhe Wiffen zu vermitteln, deffen er nod) fite die fefte Pri-
fung und feine fpdteve Tiitigkeit al3 lelbjtindiger Degernent bedarf. Man barf
cen nicht vergeffen, dafp mit dem Beftehn ber. grofen Staatdpritfung bdie
Augbildung nidht abgejchlofien jein fann, vielmehr beginnt mit ihr erft die viel
widjtigeve Ausbilbung in der felbftindigen ‘Titigleit. Auch die jept iibliche Gin-
teilung dev Borbeveitungdzeit Halte ich Ffite gan wedmdafig und nidht ver-
befferungsbediirftig. Namentlich mbdte i) entjchicden Davor warnen, Hen Re-
gievungSreferendar uerft Hem Qandrat g iiberieifen, anftatt einer Regierungs-
abteifung.  Der Lanbdrat ift Heute fo iiberlajtet, bafy er in ber Regel aufzer

: *) MNebenbei! Witde nidt aud) die Juftizverwaltung aus dhnliden Crmigungen gut fun,
hren Grial nach) per Sdule et etwa ein Semefter bei Heinern Amidgeridhten als Geridyts-

fpreiber gu bejdhdftigen? Man Fonnte dann aud) fpéiter die Referendave mit diefer Titigteit
verfdonen.
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ftanbe ift, cinem jungen Nefevendar, dev von BVevivaltung nichts fermt, bdie
nitige Anleitung su geben.

Dafy die jehige Ausbilbung wenig ginjtige Crfolge gezeitigt Hat, liegt
nach) meinen Grfahrungen Hauptiachlich, wenn nicht jogar audjchlichlich daran,
bafy fich der Nefevendar jest in der Regel vollfommen felbjt itberlaffen bleibt.
Hier muf Wanbdel cintveten. OO 3 dazu nitig ift, bejondre Knfe mit Uni-
verfititslehrern eingurichten, loffe ich dabingeftellt fein. Wahricheinlich wiirde
¢8 geniigen, wenn man bei jeder Behorde einen geeigneten Degernenten be-
ftellte, Der die Augbildbung u iiberwachen Hitte und dafite verantwortlid) wiive,
bag die ihm zugewicfenen Referendare nicht mur auf den eingelnen, ihnen gevade
vorliegenden praftijhen Fall Hinavbeiteten, fondern im Anjehlufy an diefe prat-
tifhen Anbeiten das gamge fitr einen praftijchen BVerwaltungdbeamten widtige
BWiffensgebiet fyftematije und mbglichjt Gickenlos durchndfhmen. Diefed Ver-
fahren wiirhbe anderfeitd den BVorteil Haben, dafy auch Eleinern, abfeitd liegenden
Regierungen NReferendarve iiberwicfen werben Eounten; foldhe fleine Vehirden
find nach) meinen Erfahrungen viel geeigneter zur Ausdbildung der Referendave
ald grofe mit ihrer Ferfplitterung der Degernate.

Dringend verbefferung@bediieftig it dagegen die grofe Staatdpritfung.
Sunddft muf der Prithungdjtoff vervingert werben. Leider unterlift dad der
Cutwurf. Die Pritfung foll fich nad) ihm audh in Jubunft ertvecen ,auf
Das in Preufen geltende difentliche und Privatvedyt, indbejondre BVerfaffungs-
und Verwaltungdredht, jowie auf die Voltwirtjchafts- und Verwaltungdpolitit.”
Wie man fieht, ift e8 alffo ein ungeheuves Gebiet, fiber das bie Nefevendave
Rechenfchaft ablegen jollen. Und fo befteht die Gefahr, dafy bie Pritfung
entieder ur FTraghdie ober zur Kombbdie witd. Der Britffungsdftoff muf ent-
Jchicden bejhnitten werben.  Am nddhjten liegt 3, ie ic) fchon frither aud-
gefithet habe, Dag Privatved)t in Ddiefer Priffung gang wegzulaffen und dafiiv
eine  Bwifdhenpritfung itber diefen Gegenftand nach Abjchluf der prattijchen
Bejdhiftigung bei den Juftizbehirden einjufithren. Die gweite jchriftliche Avbeit,
die jept cine theovetifhe Aufgabe betrifft, wittde beffer eine Relation iiber
eine Verwaltungsjtreitjache fein; wenn die Atten ricdhtig audgewihlt werden, fann
eine jolche Relatton bequem in drei bid vier Wodhen angefertigt werden. Diefe
nbderung witde alfo eine wimjchendwerte Abticzung dev Pritfung bedeuten.

Bu der widhtigen Frage der Jufammenfepung der Pritfungstommifjion
modhte i) mur den Wunfeh ausfprechen, daf mehr Verwaltungsbeamte in fie
becufen witvden.  Qegt find unter den neun Mitglichern der Kommijion mu
glei Regicrungsajiefjoren, die ald chemalige Landrite zugleich) die cingigen
Mitglicder der Rommiffion find, die ald praftijhe Vevwaltungdbeamte titig
waven! Daneben miifite man dpem atademifhen Glement cinen gropern Cin-
flufy cinviumen.  Auf die vielen Mingel der vt und Weife des Fragens in
der mitndlichen Pritfung endfich noch eingugehn, famn i) miv erfpaven, da
nac) den Erfldvungen eines Negievungsdvertreters bet Der Berhandlung itbex
den ®efepentiourf im Abgeordnetenfouje bejtimmt angenommen werden fann,
daf hier Wandel gefchafft werden wird.

Mit dem Vejtehn der grofien Staatdpritfung ift die Audbilbung bdes
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gefchlagen, den jitngern - Affefjoren Sortbilbungsturfe uglnglicy u machen;
auch hat man in diefemt Winter jchon cinen foldhen Rurfus in Berlin erfiffuet.
Man fonnte aud) davan denfen, an Univerfititen oder tecdnijchen Hodhichulen
i induftrieveichen Gegenden (3. B. in Boun ober Aachen) Kurfe eingurichten,
i denen Uffeffoven durveh Unterricht wnd Ausflitge etn Ginblict in die tech=
nifen wund die wictjchaftlichen Berhiltniffe gewifjer Dauptinduftriesweige und
i die Wirkung der Gefepgebung, namentlic) der jogialpolitifhen, auf diefen
Leil ber Voltdwirtjchaft unjers Landes vermittelt witede.  Auch diinfte ficher-
lich nichts dagegen einguwenden fein, baf junge Affefforen in Banten ober in
andern  faufminnijen Gejchdften oder Dei Handeld- ober Landwirtfdhafts-
tammern avbeiteten. Jedenfalls witrde ein Affeffor Hier mehr Ternen al3 ein
Referendar.  Aber alled died ift duvchaus nicht unerl@flicy. Sunge  Leute,
bie Die von mir vorgefhlagne Ausbildung genoffen Haben, werden fich in allen
JFragen ded praftifhen Lebens, die an fie Devantveten, mit Leichtigleit zurecht-
finden und anderfeitd tmmer Has Streben haben, auch ihr theovetijdhes Wiffen
eiter gu vermehren. ©3 geniigt dazu, daf ihnen bei threr Behirde bie
nitigen litevavijchen §Hilfemittel gur Berfiigung ftehn.

Sitv unerlaflich halte ic) es dagegen, dafy bie jungen Negierunggajfefforen
viel im Lande umbergeworfen werden, dbamit fie Land und Lente in moglichijt
vielen Teilen bed Staates fenmen fornen. ©3 ift died eind ber widhtigften
Bilbungdmittel fitr einen jungen Berwaltungdbeamten, und man jollte annehmen,
bafy von ihm reichlich Gebrauch) gemacht mwiirde, sumal da e8 aud) politifch
widtig ift, dafy der Weftlinder Oftelbien, der Dftldnder den Wejten Fennen
lernt.  Jn Wirklichfeit bat man fich biejes Bilbunggmittel faft gang entgelhi
laffen.  Mit wenig Ausnahmen jind die jungen Herven immer wicher in ihre
Hetmat ober i deven Nihe geformmen, namentlich wenn fie »Degiehungen
Datten. €3 gibt mandjen dltern Regievungsdrat, der feit feiner Grrennung
aum Affeffor nur einer Behirde angehisut.

hohern Vevwaltungdbeamten noc) nicht beendet. Man Hat deshalb aucd) vor-

4
3ch faffe meine Borjhlige ujammen: ©3 joll alfo ber Anmwivter finy
diec hishern Verwaltungsitellen wnmittelbar nach der Schule ein Jahr praftijche
Landwirtjchaft treiben, dann jech3 Gemefter die Rechte und die Gtaatdiifjen-
jhaften jtudieren, bdann achtzehn Monate bei einem ?Imtﬁgcricf]t nd bet ber
Sivilfammer cined Landgevichts prattijeh avbeiten und endlich gang in dev jest
vorgejchrichnen Weife ziwei Jahre bei verfchicdnen Berwaltungshehsrden bhe-
fchdftigt werden. An Pritfungen foll ev vier ablegen: cine Bwifdenpritfung
und eine Abjchlufpriifung auf der Hochjdhule, eine Bwifcﬁcnpri‘tflu-tg nach Be-
endigung der juriftijchen Praxid und eine Abjchtufspritfung am Gupe pes gejamten
Borbereitungddienftes. Die Leitung und bdie Beauffichtigung diefer ganzern
Ausbildung vom erften Augenblict an foll Her Bertwaltung felbft zuitehn.
Dicfe BVorjchliige werden, daviiber bin id) mix durdhaus Hav, (ebhaften
BWiderfpruch hevboreufen.  Jch hoffe mun einen Teil per Bedenfen, die man
erheben wird, ypn vornhevein zu entfrdften, wenn idh davauf bintweife, daf




Die Ausbiloung der hohern Derwaltungsbeamten in Preufen und andres 267

meine Vorfdliage nidhtd andbres bedeuten ald die Wiebereinfithrung der Aus-
bilbung, die bie Verwaltungdbeamten Friedridhd ded Groffen und feiner un-
mittelbaven Nachfolger, namentlich) aud) die Manner der Stein-Harbenbergifchen
Beit genoffen Hhaben. Dag Ndhere mag man bei Meier, ,Die Reform der
Bevwaltungdorganifation unter Stein und Hardenberg” nachlefen. Auch damals
hatte man jdhon die volljtindige Trenmmg der Vertwaltungdlaufbahn von dev
Suftilaufbahn mit allen von miv frither angedeuteten Folgen und auch bdie
praftijhe Bejchdaftigung in einem Landwivtichaftsbetviebe. MNur infofern be-
ftand eine Abweidhung von meinen BVorjhlagen, ald man eine Bejdaftigung
der Verwaltungdbeamten bei Jujtizbehorden nicht fannte. Diefe Abweichung
ifit jebodh nur fcheinbar, da die Rriegs- und die Dominentammern befannt-
ld) fiir viele Sacdhen uftindig waven, die jeBit den Gerichten iiberiviefen
find, die fogenannten SRammerjuftizjachen, und die jungen BVerwaltungsd-
refevendave alfo bei ifrer eignen Behorde veichlich) Gelegenheit Hatten, ihren
juiftijen Scharffinn zu itben und ihr privatrechtliches Wifjen zu mehren
und au vertiefen. Jch glaube mum, dafy die Ausdbildbung, die die Manner dev
Stein=-Hardenbergifhen Seit genoffent haben, auch fitv uns, wenn fie geitgemdp
umgeftaltet wird, nicht ohne weitered au verwerfen ift. WAuch Hier fann o8
nicd)t jchadben, wenn wir ung von der Gejchichte belehren Lajjen.

Sm eingelnen witd man namentlid) die Bahl der Pritfungen bemingeln
und von dyinefifchen Juftinden fprechen. Jch wiirde felbftverftindlich frob
fein, wenn 8 miglich wive, mit weniger Pritfungen den Swedt diefer Ein-
vidtung 3u erveichen. Da died nicht der Fall ift, jo bHleibt nur der von miv
Detretne Weg: Teilung ded Pritfungsitoffes. Die Vermehrung der Pritfungen
joll, tie i) wiedberhole, nicht cine Crichwernng, jondern eine Erleichterung fitr
dpie Pritflinge darjtellen.

Meine Vorjchlage bedeuten eine Verlingerung der Ausbildungdzeit um
ein halbes Jahr — troh der BVerkivgung der gerichtlichen Pragid wm diefelbe
Beitfpanne. Man witd aud) hiergegen Bebenten Haben und plutotratijhe Wir-
fungen befitvchten. ©olche Folgen iwitcden in der Tat nicht eviwvitnjcht fein;
aber ich glaube nicht, daf fie eintreten werden. Wer feinen Solhn, wie jebt,
lieben Jahre unterhalten fann, dev famn ihn audh ficben und ein Halbed Jahr
untexhalten, gumal da in diefe Beit ein einjdhriger Lanbaufentfhalt fallt, der nicht
fojtipiclig fein wicd. UAuferdem aber feht die BVerlingerung auf dem Papier,
jie wird aufgehoben burch die BVerkiivjung der auf die Pritfungen zu verwen-
benden Jeit.  Wihvend auf bdiefe jebt annifernd s Monate entfallen
(brei bis vier Monate auf die exfte, ficben 6is neun Monate auf die zweite),
fdnnen bie von miv vorgefhlagnen beiden Ab{hlufpritfungen, die allein hiev
in Qrage fommen, bequem und ofne Iibereifung in fech3 Monaten erledigt
werden. Meine Vorjdlige werden alfo in WirklichEeit nicht eine Verlingering
ber Vorbereitungdzeit Hevbeifithren. Dazu tommt aber nod etwad anbred. Die
allevnieijten %“Scmuaftuug?a[wmutcn Haben in notwendiger Folge dex jebigen Cinric)-
tung bei der lbernahme sur Berwaltung und bei der Julaffung zuv grofen Staats-
pritfung viel Beit, oft Monate verlorven. Alle diefe Jeitverlufte werden jich et
meinen Borjdhlidgen, wie id) fpdter nodh zeigen werde, leicht vermeiden (afjen.
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Bedentlich Eonnte allerdingd enbdlich fein, dafy bie Ausbildbung, wic ich fie
vorgejdlagen habe, etwas weniger bequem iit al8 die jepige. Morgens vor
Tagedanbrud) die Kuedhte wecten, tagditber beim Ritbenverzichen den Aufjeher
madjen und devgleichen mehr, ift zwar jehr gejund und lehreeic), aber in der
Tat nidt fehr unterhaltend. e Halte 3 felbit nidht fitr audgejchloffen, daf
fich badburch) bder eine oder Der andre veranlat jehen fonnte, nicht die Ber-
waltungslaufbabhn zu verfolgen. Aber i) glawbe, an diefen Herven it nicht
biel verloven. Unbderfeitd aber werden die jungen Hevven, die beveit find, fich
jolchen Mnbequemlichteiten audzufegen, inuncr die Bermutung fiiy jid) haben, bafy
jie einen innern Beruf fite die getdblte Laufbahn haben, wund werden bejonders
crwimfdhte Criverbungen fein. Sury — i) fiivchte nicht, Dafy Der Bubrang
sur Bevwaltung nad) der Durchfithrung meiner Bor{dhlige nachlaffen witrhe —
namentlich) dann nidht, wenn dem Gevichtsaffeffor der Eintritt in die Ver-
waltung verjhlofien wird. Die Hauptjache wird fein, daf die Berwaltungs-
laufbahn dDauernd begehrensiwert fein wird, da fie nicht nur eine augreidjende
Berforgung, fondern auc) inneve Befriedigung ju gewihren vermag. Jch fitedhte
mm febr, daf diefe Bebingung fchon jeBt nicht mehr gang exfitllt ivicd.

Bwar die Cinfommensverhiltnifie per Berwaltungsbeamten find bei per
leten Gehaltdaufbefferung und bureh die Vermehrung der Regierungsdratsitellen
in den lepten Jahren im allgemeinen befriedigend geftaltet worden. Hichitens
fonnte noch in Frage fommen, die Dberregierungguite beffer zu ftellen, ben
jungen Regierungdafjefforen frither als jebt cine Remunervation Fuzmiwenden,
und vielleicht etatdmifige Affefjovenitellen s fhaffen.  Aber bHas ift alles
nidht unerldBlich; e geniigt, wenn dafite geforgt wird, dafy den Berwaltungd-
beamten die fite fie beftimmten Stellen wirtlic) vorbehalten bleiben und nicht
tmmer von Gerichtdaffefforen gernommen werben. *)

Nad) andern Richtungen Hat fich jedoc) ber Berwaltungsdienft unbefriedigend
geftaltet. ©8 [ift fich nimlid) nicht verfennen, daf itber die Berwendung ber
Berwaltungsbeamten in beflern odev iiber ifre Befdrderung in hoheve Stellen
nidht mehr jo fehr bie Leiftungen und die Tiichtigkeit, fondern immer mehr
der Bufall entjcheidet. Dex Bufall der Geburt, der Konfeffion, der Lanhs-
mannjcdhaft, der Bufall perfinlicher, beriandtjhaftlicher ober amtlidher Be-

¥) Jn weldem Nmfang sutiften tro ber von per (U]
Sdpwievigleit, fie sum Mbertritt in bie Berwaltung 3u bewegen, in biefe eingebrungen find,
dafiir nur jwei Beifpiele: 1. Von ben 36 Q}crma!tungggerid)tﬁbitefmren waren im vorigen
Herbit minbeftend 25, walrideinlich aber nod mebe, Gevidgtdafieffoven, o Nach dem Gefess
foll bie eine Hilfte der Mitglicder bes Dﬁeruema[tungﬁgeric[)m bie Befihigung fiir die hihere
Berwaltung, bie andre bie fBefﬁfJigut_;g gum Richteramie Hapen, In Wivklichfeit Haben aber
von jeher bic @ervidjtSaffeffoven das Ubergewicht gehabt. Bon pen 89 Mitglicbern, bie bas

1901 gehabt Hat, waren
er Juftiz hexvorgegangen.
tnonur nod) 5 ehemalige
gefunfen (= 6 Progent).
ber nabeliegende Gin-
if den Umftand guiict:
B3 entftanden fei.

ef] elesbegriinbung behaupteten

Dberverwaltungdgericht in ber Seit feines Beftehns bhig 3um 1. Auguft
hdchitens 15 (= 16,85 Progent) aus der Berwaltung, alle anbern aber qus §
Am 1. Auguft 1901 aber Datte das Geridht unter feinen 50 Mitgliche
Berwaltungsheamte (= 10 Progent), und feitdbem ift ihre Babl auf 3
Durd) diefen Riidgang der Bahl der BVermaltungsheamten with audg
wand von vornberein abgefdjnitten, daf das Ubermwiegen ey Suriften a1
sufithren wiive, paf withrend cined Jahrzehnid fein Berwaltungdnadgmy,




Die Ausbildung der hohern Derwaltungsbeamten in Preufen und andres 969

giehungen, 3. B. man wird Fufiillig unter einen Vorvgefepten gejtellt, der im
Gegenfaty zu anbern Vorgefepten in Perfonalfragen einen grofen Cinfluf Hat,
ober endlich) der Bufall jehlechthin: 3. B. man exfihet ufillig frither als andre
bon ber bevorftehenden Crledigung ciner Stelle und fann fo andern mit feiner
Bewerbung  zuvorfommen; denn abiweichend von andern BVevwaltungen liebt
man e in der Verwaltung ded IJnnern, die Perjonalangelegenheiten mit dem
tiefjten Geheimnis ju umgeben. Die Folge diefer Hervrfchaft bed Bufalld ift,
bafy tnumer mehr die Neigung und das Beftreben wm fich greifen, dag Fort-
formen nidht allein in tichtigen Leiftungen, jondern in foldhen Begiehungen
U fuchen, wie i fie gejchildert Habe. Daf died ungiinftig auf dag perjin-
liche Verhdltnis wifdhen den Beamten cinvivfen muf, fiegt auf der Hand.
Aber auch der Dienft leidet Havunter. Nicmand, der Landrat werben mbchte,
Will 3. B. in der SAulabteilung arbeiten, weil Had Kultusdrefiort auf bdie
Perfonalangelegeneiten der innern Verwaltung feinen Ginfluf hat. ‘Dagegen
jucht man Degernate su exlangen, die Gelegenheit geben, im Reffort des Jnmern
dienftlich befannt zu werden, etiva das Kommunaldezernat und bejonders bas
Poligeidegernat. OO e3 aber firv die Allgemeinheit exfpricBlich ift, wichtige
Degernate nad) foldhen Erwigungen zu befegen, dirfte doch fraglich fetn.

Berchirit witd diefer Kampf aller gegen alle, wie man verjucht ift, zu
jagen, dadurc), dap fich im Laufe des lepten Menjchenalters Has LBerhiltnis
Des Landratdamtd zu der NRegierung vollftindig verjehoben hat.  Frither
waren bdie Landriite in bev itberiviegenden Mehrheit angefeffene Gutshefigger.
LWer dicje Bedingung nicht exfitllte, Hatte faum Ausficht, Landrat zu werben.
Berufgbeamte gab e wnter den Landuiiten nur wenig; Bevufsbeamte, die weiter
wollten, vedneten davauf, in den NRegierungen und in den Hihern Behisrden
in die Hohe zu fommen. o fand man demn auch frither in den Hihern
Bevwaltungsjtellungen der Obervvegierungdrite, Negievungdprifidenten, Ober-
priifidenten 3ahlveiche Herven, hinfig von vedht vormehmer Herfunft, die nidht
Landriite gewefen waven. Dagu fommt, daf friiher die Regierung wichtiger
War al der Landrat. Dev angefeffene Landbrat, der, wie bemerft worden ijt,
Die Mehrheit ausmadhte, wohnte auf feinem Gute und fam mur ein- bid
gweimal in der Wodhe auf dad Landrat@amt, um die Sdyriftitiicte zu ,unter-
Dauen, die der Rrcisfefretiiv vorbeveitet Hatte. Da lag Denn notwendigerweife
Der Schwerpuntt der Vevwaltung in den Regievungen, und die Tatigkeit bei dbiefen
tonnte aud) den in gutem Sinne ftrebjamen Dezernenten Befricdigung gewdhren.

Snzwifchen Hat fich dad volljtindig gedndert. Heute ift der Landrat, dic
unteve Verwaltungdbehsrde in der Sprache der NReichsgefepe, widtiger als
die Regicrung. Seine Jujtindigleit ift auferordentlich eviweitert, und nament=
lich die Neuvegelung der Kommumalverwaltung des Kreifes durc) die ber-
ichicdnen Rreisordmmgen Hat tiichtigen Qanbuiten ein weited Feld felbjtindiger
Snitiative auf allen Gebicten ded wirtjhaftlichen und fozialen Lebend cvidjfnet.
Anbderfeits ijt infolge diefer Gefchftavermehrung bei Den Landratdimtern bdie
Neigung, Landrat zu twerben, bei den freiseingejeffenen GroBgrundoefipern
gevinger geworben, und damit fiix die Berufdbeamten die Ausficht, ein Land-
ratSamt zu erlangen, geftiegen.

Grengboten 1 1903 35
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Aufgerdem aber werden in fortgefest wachfendem Umfange die Hihern
Berwaltungsjtellen mit ehemaligen Landriten befet — und zwar mit vollem
Recht, weil Heutgutage in hhern Stellungen nur joldhe Beamte gedeihlich zu
wirfen vermigen, die mdglichjt vielfeitig tatig gewefen find und das praftijche
Leben fenmen. €8 fann deshalb nicht wundern, daf dag Lanbdbratsamt in den
leten Jahren dad Biel ded Strebend zahlreidher junger Berwaltungdbeamter
geworben ift, und daf fich der Wettjtreit, vou dem ich fprach, Gejonders um
diefes UAmt dreht. Wenn mun gevabe in diefem Kampfe, wie o3 leider iufig
ber Fall ift, nicht die gripere Titdhtigheit, jondern dev giinjtige Jufall den
usfhlag geben, damn muf died Dei den nidht beginftigten BVeamten Dijes
Blut madhen, bei den Imggiiu{tigtcn aber fann dad Vewuftiein ded Criolgs
feicht zu einer gewiffen Uberfhabung der eignen Perjon fithren. €8 wachit
jo allmihlich die Gefahr hevan, daf fich die Veamtenjchaft in zwei Klaffen
jheidet, folche erfter Klaffe, bie in Dad Lanbdratdamt gelangen wund paburch
bie usficht zum mindeften auf eine itbevaus dantbare und befricdigende
Titigleit oder aud) auf Weiterfommen evtwerben, und foldhe weiter RKlajfe, die am
griimen Tijch im Einerlei ded taglichen Dienjtes ihr Dajein hinjchleppen mitffen.
Dafy died ein evwimjdhter Buftand fei, witd niemand behaupten wollen.

Dafp ¢8 dabhin hat fomumen Enmen, legt nicht, wie man in gewifjen
Sereifen hitufig glaubt, an den jeweils mafsgebenden Pevfonlichieiten, jondern
an der gangen Clwrichtung. Wenn man die gejdhilberten Mififtinde befeitigen
will, muf man aljo diefe dnbern.

Die Cntjcheidung itber die Perjonalien dev allgemeinen Staatdverwaltung
it im allgemeinen jept den Miniftern ded Jnnern und dev Finangen, die Aus-
wahl der Lanbdudte aber ausfchlielich dem Minifter ded JInmern {ibertragen.
Das Gtaatdminiftevium af8 folches ift nur bei der Befepung der Hihern
Stellen vom Obervegierungdrat an aufwivtd beteiligt. AuFerdem Haben der
Landwivtjhaftdminifter bei der Anftellung der Domdinendepartementdrite und
ber Finangminifter bei der Anjtellung dev Steuerdepartementsrite mitzuicken.
Died hatte Stnn, folange die gange inneve Vevwaltung unter die Miniftevien
Ded Jrmern und der Finangen geftellt war. Seitbem aber zahlreiche Ver-
waltungdzweige felbjtindige Neffortchef8 exfalten Haben, bdiirfte o3 feine un-
berechtigte Forderung fein, daf diefe johon auf die Befepung der untern Ve
waltungsftellen Cinflup erhalten. €3 fann, meine i, 3. B. nur im Bffent=
(ichen Jntereffe liegen, wenn dagd Landwirtichaftsvefjort Hei dey Ausdwah( cines
Qandratd fitv einen Kretd Deteiligt wird, defjen herborragenditer Wirtjchafts-
sweig die Landwivtichaft ift. Diefes Jiel witde evveicht werden, wenn man
bie Perfonalangelegenheiten dev hohern Beamten dev allgemeinen Vermaltung
inggefamt Dem Staatdminiftevium iberiviige. €3 witde died mit eintem
Schlage bie wenig erfreulichen Nebenwivhungen der jepigen Cinrichtungen be-
jeitigen, fo die errjchaft des Bufalld; an ein Kollegium veichen perfontiche
Begiehungen nicht fo leicht Heran. Ferner witvde daduech eine gripere Stetig-
feit und Gleichmipigleit in die Grundiie gebracht werben, nacd) denen bdie
Perfonalfragen zu entjcheiden find. Jebt wechfeln dieje Grundjige mit jedem
neuen Reffortchef des Jnmern: dev eine liebt mehr junge Beamte, der nachite
halt e8 mit Fricdrich) dem Grofen, der nur Lamdriite {iber biersig Jahre Haben
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wollte — Dder eine Hlt fich bei der Befeung befferer vder Hiherer Stellen
mehr ober weniger ftreng an bad Dienftalter, dev andre greift die Anwdrter
fite jolche Stellungen beliebig hevaud ufw. Anuch died ift eine Avt ded Waltens
be3 Jufalls, die manchen Beamten unverdient jchddigen famn. Sdhlieplich wivd
bie von miv empfohlene Ginvichtung cinen grofien Jeitgewinn fitv die jungen
Anwdrter Des Verwaltungsdienftes Hevbeifiihren. E8 wird bei ihr jelbitverftind-
lich fein, Daf die Grledigung der mit Den Perfonalangelegenheiten verbundmen
laufenden Gefehifte Dem Burean des Staatdminifterivms itbertvagen wird.
So witd 8 miglich fein, auc) die Anivdrter des hishern Venwvaltungsdienjtes
bon vornfevein wnter diefed Vuveaun zu jtellen und von bdiefer einen Stelle
aud dann in unendlich viel Fivzever Beit die mit Dem Borbereitungddienit
Der jungen Herven verbundnen ®ejchafte zu erledigen: die Bulaffung zur BVer-
waltung, die Werteilung auf die eingelnen Behdrden, die Julafjung ju den
Pritfungen ufw.

Die Buweifung der Perjonalangelegenheiten der allgemeinen Verwaltung
an a3 Staatdminifterium twide ein wefentlicher Foutichritt jein. Soll aber
ber Bermwaltung auch in Bubunft ihve Angiehungsdleaft auf tiidtige Leute unge-
jdwddyt erhalten bleiben, darm mufy weiter dafitr geforgt werben, daf mehr
Berwaltungsbeanite Landriite werden fBnmen ald jept. Nach LQage der Sache
fann dicfes Biel nuv dabdurd) evveicht werden, dafp ein hitufigerer Wedhfel ein-
tritt, daf alfo die Lanbdrite nach eciner gewiffen nicht zu lang bemefferen
Dienftzeit ald folche wicder an eine Negierung suriicfverfepst werden. I weif,
pafy fich gegen Diefen Vorjchlag ein heftiger Widerfpruch exheben wird, und zwar
auch) aud nicht perjonlich beteiligten RKreifen. So bemitht fich zum Beifpiel der
Dervorragende Parlamentarier Freiberr von Jedlip fhon feit Jabrem, eine
Neurvegelung der BVeviwaltung Herbeigufithren, bei der ald wichtigite Neuerung
bie Qandriite zu fleinen NRegievungdprafidenten gemacht werden jollen, und
awar i dem audgefprochnen Jwed, fte zu vevanlaffen, miglichjt lange, am
lieOften auf Lebendzeit, in ihrer Stellung u bleiben, damit fie in ihren Kreifen
mbglichit genau befannt titcden und mit ihnen veviviichjen. Jch mup aber
auch bier wicber bitten, die Gefchichte zu befragen und zu bedenfen, daff wiv
dicfe Bedlibjche Cinrihtung {hon Menfdenalter lang in Preufen gehabt
haben. Die alten angefeffenen Landrdte erfitllten alle Fordevungen des Heven
bon Bebdlip. Sie fannten ihven RKreid genau, denn fie waren davin geboren
und Hatten cinen grofen Teil ihres Lebend darin jugebvacht, bevor fie Land=
tite wurben; fie gehdrten Familien an, die Haufig jahrhundertelang in dem
Rretfe angefeffen gewefen waven; fie Hatten nicht die ABficht und meijt wohl
aud) nicht die Ansficht, ,Ravviere ju machen” — fury, fie waven fo vollftindig
mit ihren Rreifen verwadhfen, wie ed mur dentbar ift. Wber wasd war bie Folge
Diefer Ginvidhtung? Die wirtjhaftliche Ritctftandigleit des Oftens, dev Rern-
provingen des preufifhen Staatd! Bei der fithrenden Stellung und dem
ausichlaggebenden Ginflufy, die die Lanbdrite der Hitlichen Provingen ded Staats
— im Gegenfaty gum Weften — immer gehabt Hhaben, fann i) miv wenigjtens
diefe Nitckftindigeit nicht andevs evfliven. Sch DLeeile mid) hinguzufitgen, daf
miv die jehlimme Rage der Landwirtjchaft des Oftend genau befannt ift.  Yber
e8 gab eine Beit, o e8 der Landwirtfchaft ded Oftend und damit dem gomzen
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Often Jelbft gut, fogav fehv qut ging. 1nd dieje gute Beit dauerte Jalr-
sehute. Weshalb hat man diefe Seit nicht benugt, 3. B. dag Chauffeene aus-
ubauen?  Weshalp hat man vielmehr mit den Chauffecbauten im Often in
griBerm Umfang erft begonnen, nachdvem in den Dotationdgefepen dev jichziger
Sahre von oben hevab der Anftof gegeben tworden war, d. h. nadhpem bie
gute Zeit ber Landwirtjhaft angefangen Hatte, gur Neige su gehn? Weil die
Sithver, die Qanbdudte, verfagten. Und daraus famn man pent Herven auch
gar feinen Bovwwef madjen. Wer nichtd andves fennt ala jeine Heimat, dem
fehlt eben bie Moglichteit, Vergleiche zu Flehit und von anbern au lernen.

Die Landvite nach) dem Vorfhlage des Heven von Bedli witcden nun
freilich) nicht alle angefeffen jondern Berufdbeamte fein, die Jchon etwad andres
gefehen haben. Aber id) fitechte doch fehr, daf fie bei Her Ausficht, ihr Leben
in ihrem Kreife verbvingen zu mitffen, jehlieflicy und gwav vielleidht vecht bald
mit threm Rreife eben zu fehr verwadfen witden. S Halte das fitr gefihr-
licher al8 einen etwas vajchern Wechfel in der DBefebung dev Landratdémter,
gumal da fo einer grofevn Anzahl Beamten der hihern Behisrden Gelegenpeit
gegeben witd, in der praftijchen Berwaltung jelbitindig titig zu jein. Die
Hauptiadye ift, dafy diefe Landuite gut ausgebildet und prattijehe Leute find
und genau wiffen, wie die Berwaltungdmajdjine auf dad Publitum wickt, und
jo vor der Bevjudhung gefehiist find, fich vor allem afs o Idneidige” Beamte ju
aeigen.  Alle diefe Vovausfepungen wevden die nac) meinen Vorjdligen aus-
gebildeten Berwaltungsbeamten erfiillen. —

S bin gu Gnde. ©3 ift mir nicht leicht geworden, diefe Beilen hiraus-
gujenden.  Man muf in folhen Fallen a1 viele blofe Behauptungen aus-
Iprechen, weil Beweife aus naheliegenden Grimben in der Offentlichleit nicht
gegeben twerden fimnen. I Hoffe aber, daf mic) die meiner Lefer, fite
die i) sundchit gejchricben habe, aud) ohne nihere Hinweife verftehn werden.
Anberfeits fann i) verfichern, bafy mich) nur die glithende Qicbe ju meinem
Beruf und nidht ivgend eine Nebenabficht geleitet hat. Namentlich) bemerke
ich ausbritctlich, daf ich perjdnlic) feinen Grund Habe, pro domo s jhrechen.
Die Herven Juriften unter meirnen Lefern bitte i, fich einmal, wenn auch nue
im ftillen Rimmerlein, ehrlich und offent die Frage ju beantworten, wad fte
tun toiirden, wenn e8 fich darum Handelte, threm Minifter die Crmadtigung
gu exteilen, Regierungdaffefjoren ohue weiteres bdic Befihigung zum Richter-
amte gu verleihen, affo faft dret Jahre Arbeit duveh cin Stitct Papier mit
Tinte davauf zu exfepen. Jh glaube, fie werden damn Hen Stein, den fie
vielleicht im Begriffe waven, auf mid) 3u werferr, wicder fallen laffen. Die
jachliche Beredhtigung, meine Stimme in biefer Angelegenheit u erheben, gritmde
i) davauf, baf ic) die Borziige und die Wetingel der jepigen Ausbildung und
0e3 Vertvaltungsddienftes in den verjhiedenften Stellungen Habe beobachten

tunen, was nicht von allen Berwaltngsbeamten gilt, die fidh bidher Haben
hHiven laffen.
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