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Patriarchalifche Bejichungen in der Brofinduftrie

gy e patviavchalijchen Beziehungen tn der Grofindujtvie nadhzu-
Aachen, madht fich ein Buh*) zur Aufgabe, i dem wir einen
{chibenswerten Veitvag zur Lofung der jozialen Frage begriifen.
| Dic Ausdehnung ded Fabrif- und Majdhinenwefens hat eine Avt
d ber Produftion gejhaffen, bei der wir zwar den gewaltigen Auf-
fhwung unferd wirtjdhajtlichen Lebend bewundern, aber doch unjer BVebauern
nicht unterdriicfen founen, daf jo viele joziale Schiaben damit Hand in Hand
geben.  Sollte jener Aufjchwung obhne diefe nicht cvveicht werden fonnen?
©Sobald man fieht, wic mit der Ausdehnung der eimjelnen Fabrifen auch bdie
Unjufriedenbeit der Arbeiter, die Neigung ur Seldijthilfe durch Ausjtindewu. f.w.
wdadhjt, jelbft da wdchjt, wo die Leute eigentlich feinen Grund Haben, mit ihrer
Rage umgufrieden zu fein, fo mochte man fich verjudt fiihlen, die Anhaufung
von Arbeitern in cingelnen BVetvicben dafiic vevantwortlich zu machen. Denn
mogen fich auch in eingelnen Fabrifen, wo die Avbeiter oft nach Hunderten,
ja nach taufenden zihlen, die Hepereien der Sozialdemotratic am freieften er-
geben finnen, jo famn man doch 3. B. fiiv den grofen Ausftand der Verg:
avbeiter in Nheinland-LWejtfalen nicht lediglich) fozialbemofratijdhe Anfreizungen
verantwortlich madjen.

Wie erflivt fich damn aber bdie lmzufviedenheit? Jur Beantwortung
biefer Frage leitet ung dad vorliegende Vuc) an. Schon fein erfter Teil, bder
1889 erfdhienen ift wund Dbei der Kritif volle Anerfennung gefunden fHat, bot

*) Weujtervitatten pevionlider Firiorge vouw Wrbeitgebern fiir ifre Gejdifis-
angehirigen. Band I1: Die eriac)jenen Avbeiter. Von Dr. F. Poft, Geh. Reg.- und vortr,
NRat tm Minifrerinm fiiv Handel und Gewerbe in Belin, und Dr. . Albredht in Grof-
Lidhtexfelde. Mit 145 Abbilbungen. Verlin, Nobert Oppenheim (Guftav Sdmibt), 1892.

®renzboten 111 1893 7




50 Patriarcdhalijdhe Beziehungen in der BGrofindufirie

bagu jhdlbaves Material. Der dort angewandten eigentitmlichen Methode be-
gegnen wir auch in dicfem abfchliefenden zweiten Teile, der linger auf fich
bat warten laffen, af8 den Freunden ded Budhes erwinjcht war. Diefer Band
ift inhaltlich davum bedeutender, weil ev fich mit den erwachfenen Arbeitern
und dev ihnen gewidmeten Fivjorge bejdhiftigt; fein Umfang dibertrifft den
Ded crften Teild um dad Doppelte. I dem cinleitenden Bricfe an einen
rbeitgeber giebt der Werfaffer iiber feine Auffaffung der foztalen Frage Aus-
funjt, indem er Bervorragenden Sozialpolitifern das Wort (4B, ihuen die
nfichten und Crfolge bewdbhrter Mdnner der Praxid gegeniiberftellt und uns
fo gewiffermafen dag Material an die Hand giebt, feine Anfichten auf ifhre
Nichtigleit Hin zu priifen.

Der Verfaffer fieht die BVevanlaffung zu den fozialen Mifjtinden
alleedings in bder Entwidlung, bdie unjre Grofinduftric genommen pat,
und cv Dalt es fitr notwenbdig, anf Mittel und Wege su finnen, wic diefe
Auswiichje befeitigt wevden fomnen, ohne die Grofjinduftrie ju fohdbdigen oder
gav lafm zu legen. Am meiften beflagt er dag Schwinden perjonlicher Be-
siebungen gwifchen Avbeitgebern und Anbeitern, deffen Folge vibllige Ents
fremdung, ja ftelleniveife die Unfihigleit ijt, einander zu verftehen. In bdiefer
Entfremdung fieht ev die Haupturfache der Unzujricbenheit; daf fie aber dicfen
Umfang angenommen Hat, faun nur durc) beiderfeitiges Lerfchulden crfldvt
werden.  Mag 3 fdwer und nicht jedem gegeben fein, ecine grofie Anzall
von Dienfchen Lliebevoll gu iiberfehen und mit ihnen Beziehungen zu pflegen,
jo recdhtfertigt das doc) nicht, fo wie e8 mandye thun, in den Uvbeitern mur
eine Crgingung der durd) fie fiberwachten Majdhinen au fehen und fic durdh
cine falte, fozufagen unperfonliche Art der BVehandlung zu verleen. Aber
ebenfoweniq  [dBt jid) bdie Gleichgiltigheit vieler UAvbeiter gegen dag Gebdeiben
bes Gangen, dem fie ihren Unterhalt verbanten, rechtfertigen und dag villige
Bertermen der Thatfache, daf ein Fabritbetrieb dod) noc) etwas mehr bedentet
alg cin Mittel gur Gewinnung materieller Werte.  Beiden Teilen ift in ber
Mehrheit dag Bewuftiein deffen abhanden gefommen, was der mobdernen Ein-
vidhtung bev Fabrit feine fittlihe Dafeinsberechtigung giebt, daf namlich — mum
mit Gdhre zu reben — bie modernjten und grofartigiten Bildungen menjeh-
licher Lebens= und Arbeitsgemeinfhaft zugleich beftimmt find, allen darin
bejhdftigten, Hoch) umd niedrvig, durch ihve Arbeitsbeteiligung und Arbeits
leiftung gleid) giinftige Gelegenheit jur freudigen Bethitigung threr geiftigen
Sdbigleiten und etner harmonijdyen Ausbiloung audh ihrer fittlichen Pevjonlicteit
au Dieten. €8 fann feine grogen jozialen Organifationen geben ohme fittliche
Gemeinjchaft der beteiligten. Doch big wir u diefem Biele gelangen, ,Handelt
e8 fid) um einen Rompromif zwijchen Herrjhaftdverhaltnifjen und dem Ideal
ber Gleichheit, um fonventionelle Fovmen des Verfehrs, des Vertragdabichlufies,
oer Didaiplin, die Dag evwachenbde bervechtigte Selbitbetvupticin der untern
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Slaffen fchonen, aber den erziehenden, [leitenden Einflufp der Hiohern Klaffen
erhalten; ed Dandelt {ich davum, das Hevejchajtdverhiltnis zu einem Crziehungs-
verhaltnis wmgugeftaltern, den grifern Einfluf der obern Klajfen dabin zu
leiten, bap cv nicht blof zu groperm Befiperwerd und LebendgenuB benubt,
fondern al$ ein verantwortliches Amt, alg cin BVeruf mit jhwer wiegenden
Pflichten aufgefapt wird.”

Die Ausdgleichung der jdhroffen Gegenfape ift nicht leicht, dodh verziveifelt
ber LVerfafjer nicht an ihrev Wevglichteit. ,Ale diefe Schiaden — fragt er — |
follen affo mur mit meinem »¥Patviavchalismus« fuvict werden? Patriav-
dalismus, cin Gewand fitr beinahe eben fo viele Begriffe wie das Wort
jojial!l Der von mir gemeinte will Vefreiung, nur feine Cmamgipation, will
celifen, nicht Logldjen, will fein Unterthanens, fonbern echtes Vajallentinr.”
Diefes hat mit dem feubalen, patriavchalijhen Verhiltnis, dasd, ie die Sp-
staldemofratic jagt, das gange Mittelalter hinduvch fitr Hirige und Leibeigene
geherrjcht Dat, nichts yu thun, joudern e foll cin Band fein, dad den Arbeiter
mit dem Avbeitgeber verfniipft, wie den evwachienen Sohn mit dem Bater.
Cin fold)ed verbefferted und verebeltes Patriavhentum ift nodh fite lange Jeit
bag eimyig ridhtige Erziechungsmittel, wie {iberhaupt gewijje Clemente des pa-
triavchalifhen Buftandes fo lange in der Welt fortdawern twerden, bis die
Bilbung und Gefittung dev untern Klaffen ginglich) andersd getworden ift.

Sn diefem Sinne nun geht der BVerfaffer den patviarchalifhen Beziehungen
in Der Grofinduitric nach, und mebhr ald weihundert , Mufterftatten,® die er
sum groBten Teile auf wicderholten Befuchen genau fennen gelernt Hat, gaben
ihm das Material an die Hand. Der lmfang diefes Datevials ijt ftaunens:
wert.  Der Verfaffer toiirde und mit einem Hch{t verbienjtlichen Werfe be-
jchentt aben, felbft wenn ev fich auf die Schilberung diejer Mufterjtitton
befchrdntt Ditte. Cr hat aber auc) cine Einleitung vovausgejhickt, dic etwa
cin Fiinftel Ded ftarfen Banded umfaffend, in neun Abjhnitten die ver-
fchicomen Begichungen gwijchen Avbeitgebern und Avbeitern befypricht wnd aquf
pad hin priift, wag fie fiir den jozialen Frieden bebeuten.

Ein Wmiherung wird am beften iwieder auf dem Voben gemeinjamer
Thitigleit erveicht werden. Darum beginnen bdie Unterfuchungen mit den
o Arbeiterausjchiiffen.”  Gelingt es, fitv diefe bie ridhtige Bujammenjeung zu
finden, o find fie dag befte Vermittlungdwerfieug swijdhen Arbeitgeber und
Avbeiter. €3 ijt felbftverftindlid), dap dem Ausfchufy fein Anteil an der tech-
nijhen und finougiellen Leitung bed Vetriebes ufteht. Aber iwenn er bei
allen dag Wohl der Arbeiter betveffenden Fragen zu Rate gejogen wird, wenn
e an der ,Fabriforduung” mitarbeitet, fo ermiglicht cv ein erfpriefliches S
jommenwicten, dag fich weit iiber bie Gvengen ber matericllen Jnterefien beider
Leile hinaus erftrect. Unbegreifficherweije wollen viele Arbeitgeber von den
Ansichitffen nichts wiffen; einigen exjcheinen fie iberilitfjig, andern gefifrlic.
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Crfldvlicher ift der Hafp, womit die Sozialdemofratie die Arbeiterausichiiffe,
diefes ,Jeigenblatt ded Feubdalidmus,” beehrt. Unbeirrt dadurd) tritt dev Ber-
fajfer, geftitht auf bie Erfahrungen feiner Patviavcdhen, fiiv die Ausihiifle ein,
pa jie bem Wrbeiter Selegenheit geben, fich auszujpredhen und vorhandue Mifk-
ftdnde offen zu bevithrenm, gum Vorteil ded Unternehmers, dem fic Jonft viels
leicht mie zu Ofhren fommen witcben. Weit entfernt alfo, Flindftoff zu Hiufen,
tragen die Ausjhiifle dazu bei, Biindjtoff 3 bejeitigen. Auch finden die be-
fdhigtern unter den Arbeitern Bier cin natiicliches Feld der Vethatigung und
ter Befriedigung berechtigten Ehrgeized. Wie foll ¢8 auch, zumal in umfangs
reichen Betrieben, dem Arbeitgeber anderd miglich fein, verloven gegangne Be-
siehungen wieder oder gar nicht vorhanden gewefene neu angubniipfen! Auch
auf bie Mitwirfung der Ausfhiiffe beim Erlaf bder Wrbeitd8ordnung fommt
viel an.  Mean fann fich leicht vorftellen, bdaf bic Avbeiter Mafinahmen, bdie
and jorgfiltiger Bevatung mit dem Arbeitevausjdhujje Hervorgegangen find,
mit gang andern Augen anfeben, ald einfeitig vom Fabritherrn angeordnete.
Sind bdie Avbeiter an der Fejtjepung der AvbeitSordnung beteiligt, o wickt
dieje wie ein moralijches BVand, dag alle umfafpt, und bdieje Wirtung wird
ficher(ic) Damm am iwenigften ausbleibenr, wenn die Vorgefesten ihren Unfer:
gebnen in der Erfiillung threr Pflichten mit gutem Beifpiel vorangehen und
jo fordernd auf den fittlichen Geift tn der Fabrif einmivfen.

Bu fehr wichtigen Crivterungen giebt dic ,Lohnform” Anlaf, deven gliict:
lige Grledigung nicht blof ausd mateviellen Griinden freubdig begriifit werden
witrde.  Bertreter der Theorie und einfichtige Praftifer find bemiiht, an dem
Gewimt ded Unternchmens die drei Faftoven, auf deven Jufammemvivfen s
Devubt, Jutelligeny, Kapital und Arbeit, in ridhtigem Verhaltnid teilnehmen
au laffen. Wenn diefe Lofung gefunden iwidve, fo wiivbe der Urfache der Ans-
jtinbe und bdamit den Ausftduden jeldbjt ein Ende gemad)t jein. Daf ecine
berartige Gewinnbeteiligung dev Avbeiter in dem , Jufunftdjtaat” ber Sozials
demofratie, wic Stimmen aud bdicjem Lager offen evfldrven, nicht durchgefiihet
werden fame, bdiirfte jehwerlic) etn Grund fein, fich mit ihr iiberhaupt nicht
abgugeben. Uber die Notwendigfeit, dem Avbeiter tn JInterefje des Gangen
iiber feinen gewdhnlichen LWochenlohn hinaus an dem Gewimr ded Unternehmens
einen nteil gu fichern, Herrfcht faum noc) Metmmggverjchiedenheit, mur iiber
die richtige Fovm gehen die Anjidhten auseinander. E3 fommen Produftiv-
genoffenfdaften, Gewinnbeteiligung, Prdmien und Affordlohne in Frage. Wenn
man unter Getinnbeteiligung, nad) der Anficht des Verfaffers, nur die Form
perfteht, bei ber Den eimjelnen vbeitern eined Gefchdftes ein beftimmter An-
teil am Jahresgewinn vertragdmdfig gewdhrleiftet ift, bdiicfte man ihr den
Vorzug geben, fobald man ihre BVebeutung fiiv den jozialen Frieden pritft. Denn
wdhrend, wie Schmoller erdrtevt, Prdmien und Atbordlohue den eingelnen
st hochiter Leiftung, unter Umftdnden aber auf Koften der Mitarbeiter und bes
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Werted anveizen, giebt dic Gewinnbeteiligung jedem bden {tavfjten Wntrieh, den
Gejamterfolg der Unternehmung, die Gejamtbliite ded Haujes gu fordern. IJene
[Bfen gleihjom den Arbeiter von feinen Genoffen und vom Gejchdft b8 und
fteigern feinen Ggoidmusd aufs [Hochfte; bdiefe ervimmert den Wrbeiter {tetig an
die Juterefjengemeinfjhaft ziwijchen ihm und jeinem Wrbeitgeber.

Dafy in einem Buche, wie dem vorliegenden, die eigentlichen Wohlfahridein-
richtungen cinen breiten Rawm einnelhmen, fonnte man von vornhereint annehmen.
Gleichoohl mift der BVerfaffer ihre Bedeutung fiiv den fozialen Frieden nicht
nad) dbemt mateviellen Werte dev Suwendungen, zu denen fich mandpe Arbeit-
geber verftehen, ofue tm dibrigen ihnen ein bejondred Jntereffe zuzuwenden.
Pur aus der verfdhicdnen Avt, wie die Wobhlfahrtseinrichtungen getroffen und
audgefiihrt twerden, fann man {ich erfldren, warvum diefelben Mafnabhmen an
ber einen Stelle wohl angebracht jind, ant der andern fich ald unfruchtbar, ja
fogar alg jehadlich erwiejen haben. Sie alle Haben, jo lautet aud) dasd Urteil
ber Patviarchen, nur einen halben Wert, ja fie verfehlen vielfach vollfommen
ihren Swed und verlepen und verftimmen, wo fie verjdhnen jollten, wenn fie
dem Anbeiter auferlegt werden, twenn einfach bejtimmt wird: dad und dad wird
eingericdhtet, dad und dad gejhieht fiir euch. Gany anderd wird die Sade,
wenn awch) hierbei ben Wrbeitern durc) den Avbeiteraudfhuf eine Niitwirtung
eingerdumt wirdb; aber ftets ift wicdhtig und unerldflich, daf der Arbeiter ausg
allem bie aug bem PHerzen entjpringende Vethitiqung driftlicher Nachftenliche
herausfithlt, und bafite Hat ev eine fehr feine Empfindung. In den Abjchnitten:
,Arbeitsftatte, ,Wohmmg” und , Crndhrung und Bejdhaffung von Lebens-
mitteln und Gebraudhdgegenitinden” werden die getroffnen Eurvichtungen einex
forgfaltigen Peitfung unterzogen. I dbem Abjehnitt iiber Wolhnungen iwird
ein Gedpanfe angervegt, deffen Durchfithrbarteit nicht furzweq vou der Hand u
weifen fein  diivfte. ,Darin ftimmen wir dibevein, dafy, wemn e8 miglich
wdre, die JInduftric aud den grofen Stddten aufd Land zu werfen, wiv ein
guted Teil der jozlalen Frage geldjt hatten. Dafy died nicht angeht, wiffen
wir chenfo gut; aber bdie Arbetterfhajt aujé Land zu ziehen, fo weit jie nod
Ginn dafiiv Hat, das ift cine ernfle und wichtige Aufgabe, nicht allein aus
politifchen und jittlichen, fonbern auch ausd Gejundiheitsviictfichten. Gegen die
fchlechte Jabritluft, die ecinfeitige Kovperftellung u. f.w. giebt e8 fein befferes
Gegenmittel als die Bewegqung in frifdher Luft. Selbft wenn der Avbeiter
einen lingern Weq zur Avbeitditatte und zuviid macdhen muf, ift dasd feine
Qaft, fondern eine Wohlthat fiir ihn, die er mun meift nicht ju witedigen weif.
&3 giebt Fabrifhevven, die, durchdrungen von dicjer ﬁbcrtgcugmlg, ihren Ar-
beitern auv Bedingung machen, dafy fie auferhalb der Stadt wobhnen. Vor-
ausfeung fiiv bie Durchfiihrung diefer Beftimmung ift allerdings die Einfith
vung der englifchen Arbeitszeit, aber ed liegen beveitd praftijche Erfahrungen
bavitber vor, bdap fich die durchgehende Arbeit mit furzer Mittagdpaufe, in
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ber die Leute dic Mioglichfeit Haben, einen Teller warme Suppe 31 effen, ge=
vadezu ald vorteilhajt gezeigt Dat, dap bie Arbeitsleiftung, auch wenn die Av-
beit friiber gefchloffen wurde, und dev Arbeiter fomit einen grifern Teil feiner
Jeit dabeim gubringen fonnte, erhdht wurde.”

Bon ber Anficht geleitet, daf cigner BVefih, fei ed Geld, Haus ober
Garvten, auch die Bruft ded Arbeiters mit Jufricdenfeit und Selbftvertrauen
erfitllt, und je befcheidner und mithevoller ertorbert, defto wertvoller wnd
beiliger ift, ein Befi;, den preisyugeben felbft die Hepereien gewiffentofer Agiz
tatoven nid)t verleiten filnnen, mit diefen Worten motivict ein Arbeitgeber den
Cntfdluf, eine Fabriffparfaffe fiw feine Arbeiter zu errichten. Sparen ift
cine ®unft, die gelernt fein will, und u bder fidh) felten jemand aus freien
Gtiicfen bequemt. Um o anerfennendwerter find alle Berfudhe, den Sparjinn
gu weden und u erhalten. Darin find die Patviavdhen oft gevadesu erfin-
verijd). Dad nddhftliegende und einfachite ijt, dak fie den Avbeitern die Spar-
gelegenbeit miglichft erleichtern und fie in den Stand fesen, aud) die fleinften
Betrige verzinslich angulegen. Andre fewern durc) Priimien und hHohe Ber-
sinfung zum Sparen an; befonders verwerten viele die Jahregpramien und
Gewinnanteile, um bdie Arbeiter zum Sparen angubalten. 8 fommi bor,
dafy cingelne mur gegen die Verpflichhung, cinen beftimmten Progentjap in der
Spaclajfe niederjulegen, ihve Arbeiter jur Getvinnbeteiligung julaffen. I ber
Wecdung  bes Sparfinng liegt ugleich) etwas Crzicherijches. Denn Spar-
jamfeit ift dev TWeg jur Bujricdenfeit, fie fordert Fleif wnd Trewe wund gieht
vent Avbeitern fittlichen Halt, Mut und Kraft, weiter su bawen auf dem Voden
gefegeberijher Fiivjorge wie der Selbfthilfe. Ja Spartheovetifer fehen in
jedem Sparbuch jogar cine Beglaubigung fiiv den Austritt aus den ftaats-
und gefelljcaftsieindlichen Parteien; cine Spaveinlage ift immer ein Damm
gegen fommuniftifche Geliifte.

Deshalb wird man ed dbem Patviavchentum, wie ed vom Berfaffer vers
ftanden twird, nicht vevargen, wenn e8 neben ber motalijhen Cintwirfung and
vor einem gelinden Sparzwange nicht suviicfhredt. Demn wenn das Eparen
jeten Bwect erveichen foll, fo mufy gleihzeitiq cine gewiffe Gperrung  bed
Sparbud)es und eine gewiffe Novm fiiv die Jeit der Suritdzahlung vovgefehen
werben.  Allerdings zeigt jich bei Fabritipartajjen ecine Schwierigleit in dem
Miftrauen dev Avbeiter, in der Fuvcht, dev Arbeitgeber michte, fobald er be-
mertt, daf fie von ihrem Lohne etwas eviibrigen, den Lobhu fivyen oder in
den Unterjtitbungen fargen. Dem gegenitber wird e8 dem Fabrifhervn nicht
fdher werden, ben Arbeitern das Gefiifhl beizubringen, daf cr jich freut, wenn
fie boridrts tommen, und dafy der am erften auf Forderung und Unterftiigung
vedjnen fann, dev gu fpaven weif. Auch in diefem Falle wird der Arbeiters
audjlhup nicht werfagen als ein Mittel, miftrantjche Bedenfen der Yvbeiters
ihaft von vornbevein gu befeitigen. Rommen aber erft die Lage, wo Dder
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Urbetter durc) Alter oder Krantheit gang oder teilweife am Arbeiten wer-
hindert wird, dann wird er die Segnungen ded Spavgrojdiensd veripiiven,
ohne bdie Vitterfeit des Spavywanged zu empfinden. Trop aller ftaatlichen
Gittforge ift cr ded ©parend dringend bediirftig.

€8 fommen auc) Reiten, wo die Patriavdhen ditber die gefepliche Vers
pflichtung hinaug und oft aucd) ohne diefe ihren Arbeitern Suwendungen u
machen fich verpflichtet fithlen. Solche Fuwendungen wiffen manche in eine
form u fleiden, aud bder die peviinliche Teilnahme anmutig Hevvorlenchtet.
Do) wenn auch) der Verfajfer der Opferwilligleit eingelner die Hochjte Un-
erfennung jollt, fo tritt evr doch warm fitv die Unterftisungstajjen ecin, Gei
Dentenn den Wrbeitern, mit der Pflicht der Unterhaltung, auch cin Anteil an
per Yerwaltung aufdllt. Die Griinde Ddafiiv liegen nidht weit: fie liegen in
per Bethdatigung famervadjchajtlichen Geifted, die durc) bdie Firforge der Avbeit-
geber nicht dfiberfliijjig gemacht wivd. Hoher jedoch) ald jede materielle Fu-
wendung fchligt e3 ber Arbeiter an, wenn der Fabrifherr dem erfrantten
Mitglicde ber Fabrifgemeinjdhafjt feine perfinliche Teilmahme jutendet: ein
Befuch bei einem crfranften Avbeiter chrt nicht ihn allein, jondern beviihrt
sugleich famtliche Gejchaftsangehorige wohlthuend. Und mun evft die wahrhaft
grofartige Fiivjorge fiiv die Hinterbliebnen, von denen dad Budh ju bevichten
wei! Wie viel freudiger wird der Mann feine Pflicht thun, wie viel treuer
bem Hauje anbdangen, wenn er weify, daf e8 ben Seinen einft eine fidhere
Autunjt gewdhrt, wenn er jelbjt nicht mebr fiiv fie avbeiten fann!

Auf dem langen Wege durc) die Wohlfahrtsetnrvichtungen in den Mufter-
ftdtten der Patriavdhen find wiv ju dem Schlufabichnitt gelongt, bder ber
LCrholung” gewidmet ift. In der rvichtigen Criwdgung, daf eine wohlange:
brachte ErholungSzeit fiiv den etngelnen dag bejte Meittel ft, neue Krdfte jur
Avbeit zu jammelr, und gemeinjame Erholungen cin voraitgliches Mittel, alle
in Cintradht au verbinden, forbern die Patviarchen alle darvauj gerichteten Be-
ftrebungen ecifrig durc) Nat und That. Manche Haben bejondre Hiujer ge:
Daut, um fiiv alle Fejte und Vereindbejtrebungen einen Miittelpuntt su jhaffen.
Dort finden Scdjery und Ernjt ihre Stdtte: Pilege ded Gejanged und der
Peujit, Turnevel in ausgedehutem Mage, Spiel und Tang, daneben Pilege
ve3 Geifted duvch) Bibliothefen und volfswivtjchaftliche Vortrige. Fweierlei
erfcheint dabei fitr die Beftrebungen des Verfajjers bebersigenswert. Eritens
bewegt fid) dabet Der Patviavd) mitten unter feinen Avbeitern. Der eine
jehreibt: |, Meehr al8 einmal bin ich bei Turnfeftparaben ald einfacher Turner
in Neih und Glied marjhicet, und mein Kutjcher vitt ald Adjutant ded Bug:
marfhall8 neben uné und fomumandivte mich) wic die audern.” Das hat
feinem Anfehn fo wenig gejchadet, wie einem andern, daf er je zehn jeiner
Qente regelmdpiq au feinen Kegelabenden einlud. Dad jweite betrvifft dic Wit
wirfung der Arbeiter Dei der Leitung der Vereine umd bei der Unordrung von
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Sabriffeftlicheiten. Die Selbjtverwaltung wedt das Ehrgefithl, und alle fiihlen
fich gemeinfam verpflichtet, dah das Fejt cinen {hvnen Verlauf nehme. Fabrif:
fefte find Die befte Wrobe fiir den Geift, ber die Fabrif befeelt. Bei einem
jolchen Fabriffefte Dhielt ein jitbdeutjcher Patriaveh eine Anjprache, die fich vollig
mit den Anjchauungen des Verfaffers dectt. Er fagte unter andevm: ,Erjtens
foll dag Jejt zeigen, wie {ich dbad Verhaltnis ywifchen Anbeitgeber und Arbeiter,
Borgejehten und Untergebnen Dentzutage new geftalten joll. Wiv leben ja
heute in einer Heit ber grdften Umwdlzungen auf dem Gebicte der Jnduftrie
und ded Erwerbslebens. Jened Verhdltnis Joll nicht am Bahltag feinen Ab-
fehluf finden.  Bweitend foll e8 jeigen, daf man auch) mit geringen Mitteln
feohlich fein fann und fogar frohlicher, ald wenn man im Ubermafs und iiber
jeine Verhiltniffe lebt. Und bdrittens joll es zum Ausdbrud Oringen, daf eine
Fabrif, und wenn fic nodh o grop ift, gewiffermaBen eine Familie bildben joll,
wie feiner Beit beim Handwertsbetried.” Daf die patviarchalijchen Begiehungen
auc) in der Neligionspflege ein Heilmittel fitr die Schaden wunfver Beit er-
blicen, fann Dei der Erfabrung, dafy von allen Einvichtungen zum Wolhle der
rbeiter bie gottesdienftlichen und firdhlichen von dem nachbhaltigften wund blei:
Dendjten Segen {ind, nidht auffallen.

Die Befdyreibung eines Fabrifweihnachtafejtes jchlict der Verfajfer — im
erften Bande — mit den Worten: ,Daf i), um den Weihnachtsbaum vedht
fein aufgupugen, die Frichte nicht alle demjelben Baum entnonmmen Habe,
jondern die UApfel von Dier, die Virnen von dovt, dafy i) dabei ohne jede
anbre Nitckficht verfabren bin, den jdhdnjten und ecigentiitmlichiten Schnuct Zu-
fammengutragen, jodafy jeber an biefem Allerweltdweihnachtsbaum die Bilumen
und Friichte finbet, die er auch in dbem eignen Garten ziehen 3u Ednnen glaubt,
wer wird miv dad verfibem? Wenn e8 nur feine »Linftlichene Blhuomen und
Friichte jind.  Sie entftammen aber alle jolch gejegneten Gefilden, von deren
Pflege BV. A Huber fagt, fie widen die Ahnenprobe der Butunft fein.”
Wir glanben diejen Sal auf bad gange vorliegende Werf anwenden 3u fonmen;
auch in ihm finben wir feine , Hinjtlichen” Blumen wund JFriichte. Was uns
bie Freude an dem vielen Kbftlichen, dad dad Bud) bivgt, Herabbdritctt, ift nur
die leidbige Thatjache, daf bdic  Defchriebnen Mufjterjtitten tvos ihrer ftatt-
lichen Zahl bdie Audnabhmen und nicht die MNegel find: es find ,Oafen in einer
Witfte.”  Auch dem Berfafjer wird es daher als die LBftlichite Frucht jeiner
Arbeit evfcheinen, wenn fein Bud) dazu beitrdgt, viele zur Nacdhahnumg defjen,
was feine Patviavchen leiften, angufeuern.
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