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Die lufgabe des preufiifchen Handelsminifters

er nene preufifhe Handeldminifter ift ein neuer Mamm.  Alle
| Bermutungen der Parteipreffe davitber, wem er e8 recht 3u
maden juchen werde, {ind leer und wertlog; wir wollen uns auch
4 Dier mit ihnen gav nicht Oefaffen. Der Himmel gebe muv, daf

- bl v feine Sache vedht machen wolle, wivtlid) ernfthaft wolle, ohne
Niicficht aquf jdmell zu erntendben Beifall, ja ofhne Riidficht auf die Daer
feiner Stelfyng,.

Sneiner Begiehung geht dem newen Minifter ein wertvoller guter Nuf
Voraus: e3 wird an ihm ein hervorvagendes Organifationstalent geriihmt, das
€ in ber grofen Aufgabe der Neuordmuing ded preufijhen Staatdeijenbahn-
Wefens in befonderm Maje su bethitigen Gelegenfeit gefunden und auch be-
thitigt gabe. Gine organijatorvijhe Aufgabe aber ift 3 aud), die er in feinem
teuen Amte vor allem zu [ofen hat, denm der Upparat dicjed Wmtes fteht
Mht mehr auf der nitigen Hohe, und mit einer jhlechten Mafdhine fann auch
Der tiidhtigite Bugfithrer, mag er auf cin ric)tiges oder ein verfehrted Jiel [os-
fteuern, niemand s Dante fahren.

Unbrauchbar ift sundchft das Verhaltnis nac) oben. Der preuBijche
Deinifter fiir Handel und Gewerbe hat mit der Gefepgebung fiix Handel und
@{ewer[}e und iiberhaupt mit dev eigentlichen Handeld- und Gewerbepolitit -
"Hftelbm: gar nichtd zu thun. Dazu ift dag NReichdamt ded IJnnern ba, fo-
Weit nicht die Handelgpolitijche Abteilung ded Auswirtigen Amtes bdie Hand
aauf fegt. Ehenfo fteht es8 mit Der fogenammten Sozialpolitit. Sreilich
Yerlangt man thatjdchlich) vou bem preufijchen Minifter fiiv Handel und Ge-
Yoerbe auch auf diefen Gebieten viel mehr ald von allen feinen Rollegen in
Yo dibrigen dentfchen Staaten sufammengenommen, und man mup bad von

thm verlangen. QBefanntlich Haben denn audh bdie Reibungen ywifchen dem
Grengboten 111 1896 13
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preupifthen Minifterium und dem ReichSamt des Jnnern — mit dem Ans-
wirtigen Amt ift wohl noc) ehev glatt durchzufonumen gewefen — nicht auf:
gehbrt, feitbem Fiirft Bismarcd aufgehdrt Hat, Reichstamgler und preufijcher
Handeldminijter in einer Perfon zu fein. AB bewdhrter Ovganifator wird
der meue Minifter diefe Buftdnde, die ein Nufter mangender Ovganifation
find, gewif nac) Gebithr wiirbigen, und an Reibungen wird 3 thm fidher nicht
fehlen. 2ber auch davitber wollen wir hier nicht fprechen; daf fitv die Reichs-
perwaltung endlich einmal der Derufne Fertigmacher fomme, um dem fub-
alternen Fortwirtichajten ein Fiel zu feben, dag fich wie biffer Roft mehr und
mehr in alle deutfhen Cinrichtungen eingufreffen droht, dieje Hofjnung Haben
wir ldngjt aufgegeben, folange nidht dem deutjchen Michel die Not auj die
Naigel brenmt. Seine hauptiddhlichite Aufgabe Havet Ded neuen Minifterd in
Preufen felbft, denn in ber preupifchen Vevwaltung fiiv Handel und Gewerbe
ift ber Upparat total verroftet, verwittert, veraltet, PrveuBens Handel und
®ewerbe flagt mit Recht lauter fiber mangelhafte Vertretung duvdh fein Mi=
nijterium, a3 Handel und Gewerbe irgend eined andevn beutjdhen Staates.

Der neue Minifter tritt in die Jdheinbar grunbdlegenditen Organijationsd:
fragen mitten Ginein: in die Hanbdeldfammer- und in die JInnungsfvage. Horr
von Berlepich Hat da alles jehon formulivt und vorbereitet. Fiiv jeden Ouabdrat=
meter preuBifhen Qandes follen aud) fiir Handel, Juduftrie und Handwerk
SSntereffenvertretungen” organifivt werben, und wenn fich erft dieje ,Korper
jchaften” alle duBern und Gehir finden werden, dann wird gewif Jufriedenbeit
ferrichen, wo jept Unzufriebenbeit grollt, dann wird der Minijter fitv Handel
und Gewerbe wie jeine Rate und HilfSarbeiter mithelosd exfahren, wo s fehlt,
und wie zu Gelfen ift, denn jedermann weif dod) am Deften jelbft, wo thn der
Sdyuh driict, und wie er gednbert werden famn. JIm Ernjte freilich ift man
mit diefer Organifation in Preufen auf dem drgften Holawege, und der neue '
Minifter tounte gar nichts beffered thun, ald Rechtdumtehrt u machen, bei
ben nicht fo auriicfgeblicbnen mittel- und fleinftaatlichen BVerwaltungen n die
Qelfre zu gehen und bdie Vorbereitungen und Fornulicungen des Ninifteriums
Berlepjh in den vielbefprochnen Organijationsfragen ad acta zu legen.

Wir fonmen hier auf Ddiefe Fragen im eingelnen nicht ndber eingehen,
aber einige Bemerfungen dagu find doch nitig.  Warum fon man fid) n
Preufien nicht entjchliefen, die faft in allen deutjchen Mitteljtaaten bewdbhrte
Ginrichtung der ,Handeld: und Gewerbefammern” angunehmen? Warwm will
man auf der villigen Scheidung und Jerreifpung der Jntereffen von Hanvel
und Grofiinduftrie cinerfeitd und Kleingewerbe andrerfeitd Deftehen? Glanbt
bas Dbisherige TPerfonal Des preufifchen Minifteriums fiiv Handel und Ge-
werbe, glauben wenigftend die alten erfafrnen Geheimrdte diejer Behirde, die
bas Anwachfen ber ziinftlerijchen Sonderftromung feit 1879 tm Amte erlebt
fHaben, damit bem Handwert eine fachlichere, befler beratne Vertretung zu geben,
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al8 fie thm in Hanbdels- und Gewerbefammern gegeben werden fann? Glauben
Diefe erfahrmen preufijchen Geheimrdte wivklich, burd) die giinftlerifchen Mehr-
Deiten gefonderter fleingemwerblicher Bertretungstisvper beffer daritber unter-
vichtet 3u twerden, wo e3 feblt, und wie zu helfen ift, al8 fie fich in ihrer
langen Prazis aud) ohne folche Handwerferfammern unterfichtet Haben oder
doch Pitten unteveichten fonnen? Man wird aujs beftimmtefte beftreiten diirfen,
daf die erfafenen Rite tm preuBifchen Handeldminiftevium in diefem Walhne
befangen feien. Ste miiffen bas beffer wiffen, wnd fie wiffen bag beffer, jonit
miigte man ja an alfem Gujommenfhange der preufijdhen Berwaltung von Heute
mit der alten hHodhverdienten preufijd-hohengollerifchen Beamtenjdhule 3reifeln,
wie i von den Jeiten des Grofen RQurfiteften an gevabe auf bem Gebicte der
Stirforge fitv Handel und ©ewerbe, trof mandher Jrrwege dodh fmmer felb-
ftdndig und ohne Schlendrian, vorbildlich und babhnbrechend war in Deutfch-
land 6i8 jur Mitte diefes Jahrhunderts. Die gamge Kldglichleit der Deutigen
Handwertapolitif in Deutjchland und Preufen hat Stieda newerdingd wvortreff-
lich gezeichnet.®) ,Jn BVaben, in Heffen und in Witrttemberg — Jchreibt er —
bat man 8 swar verftanden, ohne an der Gewerbefreiheit au vittteln, duveh
swecmiifige MaBregeln mannichfacher Ant die Bujtinde (im Handwer) ertrdgs
liher 3u macjen. Dag Gleiche gilt teiltveife aud) von Baiern. Jn Mittel-
ud Novddeutjhland aber und in den freifen dev Reichsgefetgebung herr{dht
cine Haltungslofigheit vor, die mur in Crftaunen fegen fann. Die Negicvungs:
bevtreter flicfen bei jeber Gelegenfeit von Berfiherungen de3 Wohlwollens
fiiv die gedriictten Handwerfer iiber, aber ein fejted Programm tragen fie nicht
bor.  Jn Preufen jheint diefe jhwantende Handwertspolitit faft traditionell
geworden zu fein. Sie Hat fich in der Novelle von 1849 Ditter genig ges
racht. Leingft wive man Heute, wie in England und Frantreich, itber die Diss
fuffion der Jtotwendigleit, die Gewerbefreiheit wicder cingujchranten, Dhinaus,
e jene Gewerbenovelle nicht erlaffen worden wive. BVon Preufen ausg
aber wift biefe Unentjchloffenbeit ihre Schatten in bdie Reichsgejegebing und
bat wng jene Ddie Smungen  begiinftigenden Mafregeln von 1881 und bden
folgenben Sahren gebracht, die die gange Deutige Handwerferbewegung Herauj-
bejdhworen und boch) dem deutjden Gewerbeftande o wenig geniit haben. 3
g endlich einmal bei aller Berehrung fiiv den grofen dentfchen Staatdmann
audgejprodhen terben, daf Fiteft Bismavd die Sunungsdgejesgebung von 1881
Vovaugsweife oder lediglich aus politifhen Opportunititdgriinden augelafjen,
dem Handwerf und der Gejamtheit aber damit feinen Dienft geleiftet Hat.”
Die Crbjchaft diefer Fehler tritt der neue HandelSminifter in Heren von
Berlepicgs Entiomf jur DOrganifation bed Handwertd an; aber diefe Crbichaft
wirtt auf die Ovganifation der gejamten Jnteveffenvertretung in Handel und

) Jm eften Supplementbande des Handbwibrterbuds fitr die Staatdwifienjdajten,
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Gewerbe cin. Die Sorge fiir die Sicherung der Mehrheit ded Siinftlertums
und — fagen wir e3 offen — ber wirtihajtlichen, technijchen und allgemeinen
Halbbildung in den Handwerferfammern vevanlafit die Fithrer der Handwerfer=
partei vor allem, gegen die Cinrichtung von Hanbeld: und Gewerbefammern
au eifern und gu withlen, und man war im preufijchen Hanbeldminifterium
jchwach genitg, dem nachzugeben, obwohl e8 aus den Kreifen, die die Handelsd-
und Gewerbefammern erprobt haben, an warnenden Stimmen nicht gefehlt Hat.
Dap fidh die preufifhen Handeldtammern bei der gamzen Organifationsfrage
um bad RKleingewerbe fo gqut wie gar nicht gefitmmert Haben, hitte dad
Handel@minifterivtm erft recht dbarauf himweifen jollen, Ddaf eine tweitere Ent-
fremdbung  3wijchen Handel und GroBinduftvie auf der einen und dem Hanb-
wert auf der anbern Seite verfefrt fei. IJm BVergleich mit den Juftdnden in
Sitbwejtdentichland ift der Mangel jeded Berftindnifjed und Interejfes fiiv die
Handwerferfrage in den Kreifen der preufiifen Kaujlente, Indujtricllen und
Sngenienre alg ein volf3wivtjhaftlicher und fozialer Fehler verhingnisvolljter
Art ju beflagen, und er Hat am meiften gu dem Anffommen dev iinjtlevijchen
Striimung beigetragen.

Doch) genug von den eingelnen Organifationsplinen; dad Pringip ijt cs,
mit Dem gebrochen werden muf. Die Herven im breufifchen Minijterium wie
bie im ReihSamt deg Jnnern, unterftit durch) bdie treffliche Wirfung ded
Sdhlagwortd Selbftverwaltung, fehen alled Heil, wenn nicht fitv die Sadye,
jo dodh fire ficdh felbft, in der Schaffung jener jogenannten ,Vertretungstorper”
fiiv bie wirtfaftlichen Sonderintevelfen moglichft vieler einzelnen Berufs-
gruppen.  Dad foll bann bdie vielgerithmte Organifation der Gefelljhajt in
Berufsitinden werden, die den leitenden Beamten nid)t nur viel Nithe, jondern
por allem bie BVevantwortung abnehmen joll. Dafy in einer Jeit, wo dex
Egoismus zur oberften Pflicht geworden ift, und wo der Kampf der Sonbders
inteveffen 618 aufs Meffer gefiihrt wird, joldhe Jnteveffenvertretungen Krviegs:
organifationen werden wuiffen, im beften Falle Parteien im Streit, bdie fich
an die LWeigheit und die Macht ded Richterd su wenden Hhaben, wemn nicht
bie Gejelljchaft aus den Fugen gehen foll, dad {cheint die neupreufijche Bes
amtenfhule gany s vergeffen. Nur wenn ed dev Staat und jein Beamtentin
verfteht, von unten an mit den tm praftijcen Eviverbsleben jtefenden Staats:
bitrgern und ihren Veveinigungen zu einem gegenfeitig befruchtenden Bujammen:
acbeiten 3u gefangen, fann jene Organijation der Erwerbjtdnde jum Segen
audjhlagen. Auch in Diefer Veziehung DHat Preufen, wenigftens im Amts-
beveic) des meuwen Minifters, noch jo gut wic alled u lernen. Mit Umfragen
wnd Anhiren von oben Hevunter ift wenig gedient. Auch Hier ift Siid- und
Sitbwejtoentichland die Schule, in die Preupen feine Beamten jchicten jollte.
Der fitdbeutiche Minifter ift fitv den Hanbwerfer und Bauer zugdnglicher
al8 der preupijche Landrat. Der preupifhe Handeldminijter ift aber gang bez
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fonders ungugdnglich, auch wmittelbar. G3 fehlt ihm in den Provingen, il.l oent
Regicvungsbesivfen wnd vollends in ben Kreifen und grofern Stadtgemeinden
gany und gar an eignen und geeigneten Ovganen fitr ein dawerndes Jujammen:
avbeiten mit den Erwerbditinden wnd ihren Beretnigungen. Die Organe bder
“fogenannten politifchen Pavtei haben andres st thun und Haben ,trﬁf recht nicht
die Worbildung, diefer Aufgabe nebenber su entjprechen. Die @mrtcﬁtm}rg Der
Gewerbeinfpettoren fat einen viel - bejchrantten amtlichen Wivtungstreis und
ift nicht einmal fiiv Ddiefen ausreichend — die Dampftefielvevifionen jorgen
ihon allein dafiiv —, gefchweige denn, daf fie au dauerndem gemeinfamem
Wirken mit den Kiovperjchaften der Pandel= und Gewerbetreibenden imjtande
wiven. Warum fann man fidh in Preufen nidyt, wenigjtens fiir jede Proving,
gur Crrichtung ciner Jentralftelle fitr Handel und Gewerbe nach fiidwejt-
deutjchem Vorbilde entichlicken? Das wiirde dem Chef bes Minifteriums eine
viel befleve Renntnis iiber bie Beditrfniffe von Handel und Gewerbe im Lanbe
vermitteln, al8 bdie fich widberfprechenden Berichte und Antiworten, mit deren
Cinforderung die , Inteveffenvertretungen” geplagt und deven Ergebniffe damt
von trgend einem Hilfdarbeitenden Affeffor unter Beiftand einiger Subalternen
fchablonenmipig, wombglich) gar jtatiftifc, vergewaltigt ywerben.

Und damit fommen wiv jur Dauptanfgabe ded newen Handeldminifters,
sur Neugeftaltung jeined cignen Beamtenappavats.  Ales, was neverdingd
wieder, auc) in den Grenzboten, an der Borbildbung fiiv den Hihern BVer-
waltung@dienft in Preufen getadelt worden ift, gilt doppelt und_ dreifach fii
den Beamtenapharat in dem Dinijterium fiiv Handel und Gewerbe, Man
braucht gang und gar nicht den feiber gevade in Preufen gewaltig iiberhand-
nehmenden Einjeitigfeiten supuftimmen, die in williger Unfenntnis und Unter-
Ihdbung des Werts einer griindlichen juriftijchen Lorbildung fitr bden hihern
Berwaltungdbeamten den Berficherungadireftor ohne weiteres fiy befihigt an=
jehen zum Amt pes Negierungsprdafidenten und den Bandivettor aum Hanbdels-
minifterpoften, man fann bie juriftijcge, und awar eine gritndlich juriftifche
Schulung fiie nitig Halten fiix die Néte im Miniftevium fiix Hanvel und
Getverbe; aber man wird dod) unbedingt fiiv dicfes Amt eine ebenfo gritnd-
liche, praftijcge wie wiffenfchaftliche Vorbilbung in bder Bolf3wictjchaft ver-
langen miiffen. Dagu gehdrt aber vor allem cine langjdbhrige berantwortlice
Prattifche Amtsthitigheit draufen im Lande in wnmittelbaver Siihlung mit dem
Erwerdsleben felbit. Diefe fann niemals erfeht werden durdy bie Rajch-
Macherei in den an fidh gewify lobendwerten jtatiftijhen und ftaatdwiffenjchaft-
lihen Seminaven per Dauptjtadt, die i bedenflichem Mafe itberhand nimmt
b leicht cin Strebertim siichten fann, deffen Einfeitigleit mur noch iiberboten
Witd durc feine Hberhebung, und das die josialpolitiihe Qeiftungsfabigteit
Der Behirden avg gu beeintrdchtigen droht. Wenn dev preufijche PMinifter
%8 Snnern pur Seit daran denft, cine Reform bder Borbildung fitr den hihern
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Lerwaltungsdienft angubahnen, {o follte dazu der newe Hanbeldminifter vor
allem die Hand bieten und feine Forberungen ftellen. Nach feiner cignen Vo=
bilbung al8 Richter in der Proving und ald praftifher Organijator in dev
Eijenbafhnverwaltung fann man ihm bdie Fdabigeit zu fegendreichem Cinwirfen
gutrauen; von feinem Chavatter wird e3 abhingen, ob er mit der gebotenen
Nitdjichtlofigleit dem Sopf und dem Schlendrian uleibe gehen wird. Die
Parteien fragen und auch fie hoven Hilft nichts, aud) im Hanbeldminifterimm
hat der entjdjeidende Beamte die jhweve, verantwortliche Pflicht ded Befjer-
wiffend; fonjt geht e uriid jtatt vorwdrtd, in Preufen und im NReihe.

Ein Rampf gegen Dindmiihlen

!:w er Sommerzienvat Juliug Vorjter hat zwei Vortrdge gehalten,
: 111 denen er gegen bie Theoretifer der VolfSwirtjchaft, gegen die
Sl('lﬂ]tbelfﬂitﬂ iftenn, gegen Naumann, Natorp und Schall pole:
mifirt, den erften vor gwet Jahren m der Generalverjammiung
Sl ves Vereins der Jubduijtriellen des Regierungsbesicts Kbk, den
gweiten vor ein paar Monaten in Dder fozial=wiffenfchaftlichen Studenten:
vereinigung zu Halle, und die er unter ben Titeln ,Der Sozialidmus dber ge-
bilbeten Stinde” (K, J. ©. Schmiy, 1894) und ,Die Grofinduftrie eine
der Grundlagen nationaler Sogialpolitit” (Jena, Gujtab Fijcher, 1896) heraus-
gegeben bat.  Und perfonlic) gehen Ddicje Vortrdge nichtd an.  Nauwmann,
Natorp und Schall jchigen wir hod), aber wir vertreten nicht ihre Meinungen;
Rathederjozialiften oder itberhoupt Sozialiften {ind wir nicht, und Theovetifer
niht in dem Sinne, den Vorfter meint. Wenn wir ein paar Worte iiber
biefe Brofhiiven jagen, jo gejhieht ed, iweil fie Mujter jener Windbmiihlen=
fimpfe {ind, dbie man auf dbem politijchen Gebiete jeit langem gewolnt ift, bie
feit ein paar Jahrzehuten auch) auf dem vollwict{haftlichen Gebiete gefiihrt
werden, und die wir aufd tiefite bedawern, iweil e8 unmiglich zu einer Ber-
ftindigung und zu gemeinfamem fruchtbarem Wirfen Lommen fann, wemn
jeder von feinem eignen befchrantten Interefjenftandpuntte aug auf vermeint
liche Segner (03{hlagt, die er gar nicht ober nur gany oberflachlich fennt.
Borfter beflagt fih itber die angebliche Feindjdjaft der Theoretifer gegen
bad Kapital und gegen bie Grofinduftrie. Darauf Hat ihm [dhon Sdhulzes
Gdvernig in Nr. 33 ber Nation geantwortet, baf diefe Feindjchaft blof in
jeiner €inbildung befteht. Wir werden ja, nach) den NRegeln einer gewiffen
bequemen Taftif, ebenfalls vou Jeit zu Jeit ald Sozialiften verjchricen, weil
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