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Der Reichstanzler und das preugifche Ulinifterium

(Sehlue)

zner Neichdfamgler muf in Preufen Minifterprdfident und zu-
e il gleich %‘nrituub Des 91{1‘iu'ifteriu.m§ fein, .baé jcf_;,t ‘.ISrcuﬁifrF)cG
‘,g}?‘ i einifterium dev m_témurtlgen %’[ngc[egcn@eﬂcn beift, aber vich
t": /(% -f../J tiger Lreufijchesd Minifterium fiiv Bundedangelegenheiten Heipen
5= N follte. Dhne biefe preupijche Hausmadht hat der NReichstanzler
vechtlich gar feinen und thatfdchlich Feinen genitgenden EinfluB auf Ddie
Neichagefepgebung; er hat fie auch dagu nitig, mit den auBerpreuijchen
Bunbesftaaten ein bundedmdRiges Verhdltnid zu pflegen. Die minifterielle
Reitung der Reichsexetutive Hat der Neichdfanzler von Verfaffungs wegen, bie
obern Neichsdmter find ihm ald Organe der Reichsexyefutive untergeordnet, ev
fm vechtlich und thatjdchlich in jedem von inen felber verfiigen, allen gegens
liber fat er die Stellung ded englijhen Premierminifters. Dad Audwdrtige
Amt des Neicha ift in alledem nicht anders geftellt ald jeded andre Jeichs-
amt, vom Reichstanzler Hangt es ab, in weldem Umfang er in den Gejchifta-
gang ber auéwirtigen Politit des Neichd cingreift; nach) Seit und Umitdnden
fonn 3 angebracht fein, DdaB er in den Gefdhdftdgang andrer NeidhSamter
Diufiger und tiefer ecingreift. €38 ift deshald nicht nitig, daf der NReichs-
fangler qus dem diplomatijchen Dienft genomuten werde, nach) Beit und Ume
ftdnden fann eine andre Schulung wichtiger fein. Die Verbindung, worin
%8 in Berlin thitige Perfonal des preubifchen Minifteriums der auswdrtigen
Ungelegenfeiten mit bem Auswiirtigen Amt ded Reihs fteht, ijt hergebradt,
Weil bisher famtliche Neichstangler die auswirtige Politif des Reichs als ifhre
Shesialitiit angejehen Haben; diefe Berbindung verfdleiert jedoch dag wivklide
%L‘icn der vechtlichen Buftdndigleiten und wird fich aud) ald Verwaltungs-
ljlnbcrn_ié fithlbar machen, wenn die Speztalthitigteit ded Neichdfanzlers eine
adre Richtung nimmt. Dann ift Trennung, und slar  endgiltige, ange=
bradyt; e Gejchdftsvertehr mit den preuBifen Gejandifchaften geht dann
bom Reffort felbft aus, ihr diplomatijher Chavafter ift jedoch beizubehalten,
Weil er ein wefentliches Stirct sur Erfitllung ibhver Aujgabe ift.

Was die politijche Lage fo fhwierig macht, Hat feinen Grund nicht in

den Beziefungen gum Auslande, fonbern in innern Berwidlungen.  Fiiv den
Gremyboten IV 1807 :
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Reichatanyler ergicht bas gleichjam eine politijche Frontverdnderung, wabhrs
jcheinlich auf lingeve Beit. €8 ift die Umlehrung veffen, wad lange Jabhre
beftanden Hat, namentlic) wihrend der Beit, wo Staatdminijter Delbriie an
ber Spie des Reichstanyleramts ftand. Die Konjequeny, dah mummehr dem
uswirtigen Amt diefelbe Bewegungsiveiheit gelajfen werden fann wie damals
vem Neichsfanglevamt, dringt fich von felbjt auf, wnd ihr Gewicht with 1o
padurd) verftdrft, dafy der audwirtige Dienjt in dev Bismarcijchen Tradition
cinen feften und daucrnden Wegweijer hat, dev eine jtdndig eingreifende Dber-
feitung ves jeweifigen Jeichstanzlers entbehrlich madht. Wenn Ddaher der
Reichstangler den Schwerpuntt jeiner bejondern Thitigeit in die anbdern Neidhs:
dmter verlegen fann und duvc) die politije Lage bavauf hingewiefen wird,
fo ift es matiiclich, daf auch die Kenntniffe und Erfahrungen, die auf dem
entjprechenden Boden evworben werden, fiir die Bejeungsirage widhtiger jind
alg diplomatijche Schulung und die Vertrautheit mit den beftimmenbden Krdften
im Qeben Des Auslands. Mehr als fie bedeutet jept die Vertvautheit mit
pen Veditrfniffen und den Hilfds und Heilmitten unjers cignen Staatélebens;
ein Mann, der wic Fiirft Vizgmarct beide Gebiete beherrjht, bleibt, gany ab=
gefehen von ber Geiftesfraft, cine usnahmeperjonlichteit. Dann ift aud) dic
Bahl der Kandidaten ,aus Biichtung deg inmern Dienjted,” beffen breiterm
Raum entfprechend, grifer, bdie Auswahl aljo nicht fo befchrdntt, wnd cs
finden fich darvunter, weil jie im Jnlande gewirft haben, eher Mednner, Ddie
als weitere Mitgift Perfonalberminis und perjonliches Anfehen mitbringen, im
Bunvesrat 3. B. und im Reichstag. Wieviel hat dod) Fiivjt $Hobenlohe vor
®raj Caprivi jhon dadurd) vovaudgehabt, dafy 3 fich bei feiner ploglichen
Berufung nach Berlin fiiv jedermann von jelbjt verjtand, e3 fonune ihm gar
feine andre Stellung angeboten werden afs die des NReichatanzlers, jonit miiffe
man auf ihe versichten! War Dbiefes Hohe Anfehen nicht eine jehr wertoolle
Bugabe, und war es nicht weniger in dem hohen Rang und ut Der diplomaz
tijchen Vergangenfeit jeined Trdgerd begritndet, als in feiner fonit erworbnen
Yuszcichnung: als bairifher Minijterprdfivent, als Reichstag@abgeordueter, als
Statthalter, al3 Vertvauendmann vieler Bundesfivften, namentlich der fiiv-
beutichen? Einem homo novus, und Graf Caprivi war nidt viel mehr, fann
ber Mangel an Anjehen fiir eine lingere Nbergang@zcit durch) nichts crfesst
werden, nicht durch die aldngenditen Cigenjchaften, nicht einmal durd) das hichite
Map von faiferlichem Vertvauen, demn perjonliches Anfehen tm politijchen
Qeben lapt fich nicht verleihen, jondernm will evworben fein. Sind nun unter
unfern Hochgeftellten Diplomaten dhnlich audgejtattete Manner noc) vorhanden’?
Rur ber Votjhafter Graf Habfeld 3dHIE ju feinen fonftigen BVovziigen nod)
pen Nuf, fich auch in Berlin ausdgezeichnet zu haben.

S welchem Sweige ded inmern Dienftes die Dualifitation, wenn dicjer
Ausdruct hievher iibertvagen werden darf, crworben worben ift, biivfte weniger
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ine ewicht fallen. Betrachtet man die Refjortverteilungen n Preufen, fo
ijt cin gewiffer Vorvang des Finamyminijteviums unweifelbait, denn die jeinem
Trdiger juftehende Bubdgetvermaltung bringt es mit fich, dap ev alle Nefjorts
@inblict exhdlt, mit den Vebdilvfniffen, Einrichtungen und Qeijtungen aller bes
fannt werden muf.  Der Finangminifter fann awc fein Amt nicht ausfiillen,
ohne parfamentarijeh Dervorzuragen. Mit thm miijjen alle andern Minijter
vechnen, und e8 fann nidht anders fein, ald daf fich fein Relief auch im Staats:
minifterium al8 Kollegium wirfjam zeigh.  Wenn mm bei Herrn von Miquel
noch grope und in die Augen fallende Erfolge hingufommen, auf bem dornigen
Gebiet der Steuerpolitit fowohl wie in friiher betleideten Stellungen, o ift
¢3 begreiflich, dap ihn Ddie bffentliche Meinung al8 den ,Veann der Jufunit”
anfieht. Gv wiirde al8 Reichsfangler, und auch das ijt widtig, preuifder
Finanyminifter bleiben fdnnen, feine der an die aftive Betleidung der Stelle
getniipjten Quellen von Einflup  aufzugeben brauchen, weil er in fjeinem
Miniftecium fo ficher und eingeavbeitet ift, baf er ed al@ Nebenamt fort:
jithren tormte, ohue die Biigel aus der Hand gu verlieren. Alfo, dad natiivs
liche, auch von Fiirft BismaveE anecfannte llbergewicht des Finangminijteriums
teitt qugenblickih noc) mehr DHevvor ald foujt, aber ez fteht dodh nidt fo,
daB nicht anch andre Reffortd als Boritufen wnd Zugaben zu der minifteviellen
Dberleitung bes Neichs in Frage fommen fomnten. So fdheint ywar dad
Srieggminiftecium nur Spegialitit gu fein, aber 8 fcheint muv fo, denn gerade
unter den preupijehen Kriegdminijtern find Nednner von umfafjendem Gefichts-
feei micht felten gewefen; man braudht muv aus dltever Bevgangenheit Boyen
md aqus jimgerer Graf Roon zu nenuen, und in gany neuer Beit hat Here
Bronjart von Schellendorf den Eindruc gemadht, baf die Energie und die
Srifche, womit ev fein Fach vertreten bHat, auf einer Ehavafter: und Geifteds
bilbung berube, die ihn befihigen wiivde, aud) die allgemeine Leitung zu liber=
nehmen und flave Bahn zu fchaffen. BVom Minifter deg Jnnern ferner vers
langt jehon der Umfang und die Bedentung der von ihm vorzujd)lagenden
Stellenbefeung eingehende Kenntnis ded gangen Staatslebens; felbjt Feinde
Graf Gulenburgd und des jepigen Oberprdfidenten von Puttfamer werden ihnen
webder. diefe Eigenjchaft noch anvre, die erforderlich find, Dejtreiten.  Wm mix
noch ein Minifterium gu nennen, fo Hat das fiiv Landwirtjchaft fehr lange im
Diutergrunbe geftauden, ift aber duvch die Jeitverhiltniffe politijch fo wichtig
aeworden, dafy es fehr wohl als Durcdhgang zur Reidstanylevjtelle, vielleicht
fogar in Rerfonalunion damit gedacht werden famn.

Alle diefe BVeifpicle {ind aud den minifteriellen Verhdltniffen Preufens
gewdhlt worden, jedoch) nur als Beifpicle, denn fitv die Perjonenfragen find
die Sandesgrenzen lingft vevwifeht, und der Neichstangler muf jwar im
ﬁ:&;‘tﬁ‘gfﬁ? Diniftevium Wuvgel faffen 111\1_%3’_?3%11 befibigt Tc'm_, braucht aber

ud Bervorzugehen und jchon Minifter gewefen zu fein. So nimmt
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unter den nidhtprenfijhen Staatdminnern Herr von Mittnadht eine jo hevvor-
ragende Stelle ein, daf man fich wundern muf, thn nodh nicht in die Feitungs-
fombinationen hineingejogen 3u fehen. Er wiirde wohl nidyt leicht die jchwdbijche
Temperatur mit der norddentjcen vertaujhen, aber die Landsmannjchajt an
fih) wire fein Hinbernis.

Die minifterielle Oberleitung des Reichs und die in PreuBen miiffen, wie
dbargelegt worden ift, regelmifig in einer Hand vereinigt fein, aber das, was
fie an Machtmitteln gewdbren, ift dem Gradbe und dem Wefen nach jo ver:
jchieden, daf aud) der Madjtanteil, der aud den NReichfunttionen erwdcdit,
genater Deftimmt werden muf; in der bigherigen Darftellung ift ev mebhr for-
mulict al8 auseinandergefetst worden.

Was bie Gefepgebung anlangt, o Hat der NReichsfanzler an der Fefts
ftellng ded Gecfepedinhalts vechtlich gar feinen Anteil, er hat mur bdie ver:
antwortliche Gegengeichnung bei Crrichtung (Ausfertigung) und Befanntmadjung
ber Gefepesurfunde. Juriftijc) ausgedriict feifst dad: ev ift gehalten, darauj
i feben, dafp in die Gefepesurfunde fein anbdrer JInhalt aufgenommen wird
als der zwijgen Bundesrat und NReichstag feftgeftellte, und dafy die Fovmen
ber Betanntmacgung beobachtet werben; er hat auch dafiiv su jorgen, daf Aus-
fertigung und Befanntmachung nicht unterbleiben. Das find feine Redhte,
fondern Pflichten, freilich nur bedingte Pflichten, injofern ndmlich), ald jich
der jeweilige Neichstanzler von ihnen dadurch frei machen fann, dafy ev feine
Entlaffung nimmt. Dann forumt ed fiir ihn gar nidyt zur vechtlichen Verant:
wortlichfeit. Wenn fich dann fein Nacdhfolger findet, der die Pilichten auf jid)
nefhmen will, fo fteht verfajjungsrechtlich der ReichSorganidmus ftill, denn die
Reichexefutive fann ebenfalld nicht mehr arbeiten, weil fie zwar verfaffungs:
méfig vorzugdweife dem Kaifer ujteht, von ihm jedoch nur durd) den Reid)s:
fangler audgeiibt werben fanm. Affo ein funftionivender Reichstanzler ift ein
wefentliches Stitt ded gangen Ndderwerfd; der Kaifer, um Ddieje Seite dev
Sache hervorjubeben, fanm gar nicht fein eigner Reichsfanzler fein, ed ift
rechtlich unmiglic). €8 ift aber auch politifeh unmiglich, wic folgende Er-
wigung darthut. Die Reichsthitigleit darf nicht mur niemald ftillftehen,
jonbern mufi jogar in lebhafter Bewegung evbalten werden. Sie fann fid)
auch nicht auf die Gpefutive befhranfen, denn beim Negieven und Verwalten
ftellen fich immer tieder neue BVebdiirfnifje heraud, Ddenen genugzuthun neuen
Gefeesinhalt verlangt. Da deffen Feftjtellung iibeveinftimmende Bejdhliifie
beg Bundesrats und des Reichdtags vorausfept, jo bedarf der Kaijer fiiv bdicfe
Sirperichaften eines Bertreters, um die jachliche Ubereinftimmung der Bejehliiffe
mit den Gpefutivbebiivfniffen ju erveichen. ALS Vertreter ift der Reichskanyler
gegebent, und mur er, nicht jowohl weil er von NRed)td wegen im Bunbdesrat
ben Borfiy fithrt, al8 davum, weil er aud) in der Eyefutive den Kaifer vertritt
und daber deven Bediirfniffe am beften fennt, am ftdrfiten empfindet. Fiiv ihn
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ift e3 eine Hemmung, wenn fie nicht befricdigt werben, er Hat das grofte Intereffe
baran, baf Abhilfe gejchaffen werde, ev ift nicht imftande, fein Amt mit Crfolg
au verwaltew, wenn er feinen politifhen Cinflufy auf den Juhalt dev Gefeise Hat.
Dazue mm mup ev der Vertrauendmann deé BunbdeSratd unbd ded Neichstagd
fein, und bag ift nur mbglih auf Grund von Eigenfchaften, von denen wicder
dev Sap gilt, dap fie fich nicht verleihen laffen; der Reichsfanzler muf fie
felbft erwerben pber alg eigne Ausjtattung mitbringen. Jhr Befis verlangt
cien gangen Mann, und der hat eignen Willen. Dev Reichstangler ift ja ge-
balten, feinen Willen wie feine Kraft dem faiferlichen Befehl, ber ihn ans
Ruder berufen Hat und davon wicder abrufen fann, dienftbar zu machen; aber
er darf nicht davauf verzichten, auf den Inbalt ded Befehl8 einyuwirfen, und
er braucht fitv die eigene CntjchlicBung und die cigne Thitigleit breiten und
freien Mawm. Beided muf jedem Reidhstanzler gefichert fein, jonjt jtocdt das
Qeben ped Meichs.  Nur um den Preid dicjer Stocdung fann der Kaifer im
politijchen Sinme fein eigner Samyler fein.

Das Gewidht ded Neihsfamglers im Bundedvat wird verftirft, wenn er
davin iiber die zahlreichen Stimmen Preufend verfiigt; dad erjeht ja nicht das
Bertrauen, aber ergdnzt ed durch greifbare Macht. Davitber ijt nod) cine Be-
merfung nachzubolen. Fiicit Bismarct hat es 1873 fiiv miglich erflévt, daf
der Reidhsfanyler gany aud dem preudijchen Minijterium audjchetve, denn ex
miiffe bag volle Vertvauen ded RKaiferd, bder verbimdeten Negierungen, ded
Neichstags Haben, und dies gebe ihm thatjdchlich eine fo grofe Antoritit, daf
die fiebzehn preufifthen Stimmen gar nicht dauernd gegen feine Meiming ab-
gegeben werben fomnten; ev Habe ja aud) indivefte, aber nachdriictliche Wiittel,
auf die EntjchlieBungen in PreuBen einguwirken, darunter jei die Kabinettsfrage
nur bag duferjte, feineswegd das ecingige. Die Ausfithrungen find hier nur
angedeutet; wm fie volljtindig zu wiirdbigen, mufy man die betreffende JRede
— bom 25. Samuar 1873 — nadlefen. Der geiftige Genuf davon ift grof,
aber Fiie]t Vismavet Hat den Gedanfen fpdter fiiv immer verworfen und jogar
018 u feinem Abgang unabliffig davan geavbeitet, daf fich bie inmige Ber-
bindung des Reichs und Preufend nod) in andern Amtern ausdriide, daf fie,
dem Ginflup des Perfonemvedhiels entzogen, zu einer ftindigen Cinridhtung
Werde. Was dem damaligen Gedanfen Bedeutung giebt, ift aljo niht die
%J‘L'“aftiif{}u Seite, jondern die Thatfache, daf in diejem Falle wicklich einmal
Siteft Bismaret einen Buftand ing Auge gefaft Hat, der, wenn iiberhaupt, nux
auf jeine gewaltige Perfonlichteit anwendbar ift. Davor hat er fich fonjt immer
I’f"""[)ft- €38 it ja richtig, daf dad Verfafjungdwert den Stempel ded erften
ﬁﬂffaferé trigt, aber e3 ift fo geftaltet und audgebaut, daf fein Kangler ein
Stite davon entbelhren fann; es fordert wohl noch weitern Ausbau, aber dex
Grvundplan ift auf die Dauer angelegt, nicht auf Geftimmte Perjonen bevechnet.

Dafp der Reichsangler Ginflup auf die Gefeigebung Hat, fiberhaupt in
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alfem der ,Meacher” ift, ijt etwas, was von den meiften Politifern innexrfalb
und auferhald bes Neichstags ald felbftverftindlich angefehen 1wird. Dem
Siirften Bismard werben nod) die Wendungen in den Ofren flingen: ,der
Herr Reidhstangler hat gefagt,” ,der Heve Reichstangler muf3,” und 1wag
man vom Reichsfangler in der Gefepgebung erwartet, jeigt fich in der Hiufigleit
von Bejehliiffen, durch) die cv aufgefordert wird, dem NReichstag Gefesentwiirfe
porgulegen. Wenn dad Driingen unbequem WuUrde, fo Hat fidg Fiicft Bismard
nicht immer mit Hervorhebung der politijchen Hinbernijfe begniigt, jonbdern
aueh wweilen davauf hingewicjen, daj perfafjungdvechtlich wohl dber NeidhStag,
nicht aber der Reichsfamaler die Jnitiative Habe. Das war jedoch e Kampf
wittel; da, wo e8 fich um fein Hauptitreben, bdie Befeftigung  bdeg Neichs,
handelte, bedurfte 3 feined ntrichbed, da war er tmmer im BVorfprung, wd
auferdem lag feiner gamgen Art nichtd ferner, alg ivgend weldhe Stonjequeny
jeiner Stellung abjulehuen. So hat ev penn als Retchefanzler auch die Gejel
gebung mit allem Cifer ald eigne ngelegenbeit Getvieben und an feinen Mit=
acbeitern im RNeidh die Fibigheit, ihn dabet gu untertien, bejonbders hHodges
fdhiit; gerade Ddamit DHingt es aufammen, baB fie in Den Bumdesrat und,
wenigftend teilweife, in das preunfijche Staatdminiftevium gezogen wurden. €
bat iiberhaupt ihre Stellimg fo fehr als mbglich gehoben, immer mehr
minifterdhnlich gemacht, mit einem Wort die Staatsjelretdve Deg Jnnern, ded
Auswirtigen Amts, deg Neichdpojtamts ujw. alg Kollegen behandelt, nicht
blof fo bezeichnet. Cv durfte daber fagen, Joafy fie fich ciner febhr grofen
Selbftindigteit ecfreen und im gangen fhrerlich flagen werden iiber cin
bureaufratijch bevormundendes Eingreifen”; ein andermal: ,id) glaube, daf,
wenn alled qenau eviwogen wird, die Reichsminifter, bie burd) bdic Verant:
wortlichfeit cined cimyigen Kanglers gedectt find, dev mit fich veden laht, viel
freier und unabfingiger bdaftefen als vie preupifchen Minifter, bdic abjorbivt
werden durch die Vefehlitfe cines Kolleginms, dag nicht mit fich veden Lft,
weil ¢ cinfach abjtimmt und die Stimmen 3t A Beifpiele dafiiv, dap
aud dicfen Worten feine Selbjttdujchung fpricht, bdiemen Ddie jchon cinmal in
diefer Darftellung angefithrte Delbriicjche Amtsfiihrung und die des Staats:
jefvetdrd von Stephan.

X der einen Vegiehung freilich Hat Fitvft Bismavd fmmer daran fejt-
gehalten, dap Ddie JReihsminifter” und die preupijden verjchicden geftellt fein
mitffen: i) Halte an und fitr fich eine follegialijche  Minifterverfaffung
ity einen ftaatsvedytlichen Mipgriff und Fehler, von dem jeder Staat jobald
afs mbglich (o8zufommen fuchen follte, und i) bin foweit entfernt, Ddie
Hand Ddazu 3u bicten, daf diefe fehlerhafte Ginvichtung auf den Bund iiber-
tragen werde, daf i) vielmehr glaube, PreuBen wiivde cinen immenfjen Forts
jchritt machen, wenn e$ den Bunbdesfay adboptivte und nur einen eingigen vers
antwortlichen Minifter hatte!* Audh fitr die Wirfungen des Unterfchiedd ift




wieder Fiivjt Bismavd angufiihren: ,ich) famn im Reiche Rehenjchaft und Anf-
tdrung iiber die Sache fordern, i fann Bericht fordern und dann wenigjtens
mein Veto, mein JInhibitorium fofort einlegen, fury, id) bin bevechtigt, im
Guperften Fall zu verfiigen, wad man jo unabhingigen Chavafteren gegeniiber
ober Dem Mafe von Unabhingigleit ded Charafters gegeniiber, dad mit groBer
Thidhtigleit verbunden u fein pilegt, jehr jhwer und jelten thut. S Halte
mich im gamgen immer nur verantwortlich fiiv die im grofen Durchichnitt
vichtige Wahl der Perfonen. Auferdem, iwenn ich diefe Vevantworfung ges
fihrdet fiihle, bin ih in der Lage, beftimmt au jagen: dies will id) nicht, und
bejtimmte Forberungen su ftellen, wad einftweilen zu gejdhehen Hat."  Diefe
At von Unterordmung beeintrichtigt nicht die Selbjtindigkeit ded Denfensd
und Handens, wohl aber macht fie die Kehrjeite, die auc) bdiefe Tugend
bat, unjehadlich, das Auseinanderlaufen dever, die einem gemeinjamen  Swed
bienen. Sie fhwiht anch nicht, fondern fpornt das BVerantwortungsgefith
an, das ded untergeordueten Kollegen, weil feine Leiftung immer offen liegt
und nie das perjinliche Gepriige verlicet, dad bed Premicrminijters, weil alle
Qeiftungen in ihm gipfeln, und e die jeinige jo Hoch fteigern muf3, daf die
entfprechend gefpannte Crivartung nicht getdujeht wird. Smd etwa die engs
lijhen Minijter weniger felbjtindige Miinner ald die preudijchen? 1nd oo
aeht in England die Befugnis des Premierminifters nach) Lord Palmerjtons
Beugnis foweit, daf er die Entlaffung jedes der anbern Minifter fordern
fonn.  Und was ift denn politifche Verantwortlichleit? Auch davauj giebt
Jiirft Vismarc Have Antwort: ,in dev Politif bejteht, meinem Sefithl nad,
die Vevantwortlichfeit davin, 06 jemand jhliclich nach dem Wrteil feiner PYeite
bitvger fich Glamirt in der Politif, die er macht, oder nidht.” Von der Bla
mage wird doch) auch der betroffen, der cine beftimmie Politit mitmadht, an
hevvovragender, wenn auc) weiter Stelle, und er wivd um jo mehr mits
betvoffen, je mebhr jein Thun und Lajfen perfdnliches Thun und Laffen ijt,
?‘Nif[}t burd) Kollegialabftimmung gedectt und verdeckt wird, ,wo jeder bered)tigt
it fich bamit zu entfduidigen, e Hitte wohl gewollt, aber die andern nict,
umd o feiner weify, wer der andre und wer der eine ift.” Aljo die Ver=
antworting ber minijterdhnlichen Reich3beamten, die unter dem Reichstanglev
T‘t“iJun, ift vecht frdftig ausgeprdgt, und aud) fie ijt politijcher Art, aber fie
tann nicht wifchen den NReichstanzler und die politijdhe That treten. Wenn
e fidh im Gintlang mit den Vefehlen feined faijerlichen Auftraggebers weip,
und weny er weify, was e im Vundesrat und im NReidhdtag durchfeten obder
techtiertigen fann, fo Bat cv freies §Feld bor fich. Davum fteht er doc) nidt
”‘I'_rci"fmﬂt da; im Gegenteil, denn um ihn ftehen alle jeine Mitavbeiter, die
[j‘{i]eru und die nicdern, mit NRat und ThHat, ungerfplittert und ohne jremde
Slele, feine Waffen fat er nur gegen den Gegner zu fehrem. Wenn dann
aud) nidht alles gelingt obder nicht gleih), fo ift doc) nichtd verjdumt worden,
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und bas Bewuftfein der Vevantwortlichfeit wird nicht dadurch gepeinigt, dai
porhandne Hilfémittel unbenupt geblicben jind. JIm Reid) ift auf bieje Weife
griBere ,Attionsfihigleit” Oei geringever Arbeit erveicht, und bad, was an
Arbeit erfpart wird, ift der jchwerfte und aufreibendite Teil, die dovnige Auf-
gabe, unter gleidhberechtigten Kollegen Mbereinftimmung zu erzielen.

Nicht die Menjchen fehlen, fondern die Nbereinftimmung, bat einmal Fiieft
Bismarct von den preudifchen Miniftevialverhiltniffen gejagt. Die Menjchen,
bie preupijchen WMinifter, find von demjelben Fleifch) und Blut wie ihre Reidh3-
follegen, Haben Ddiefelbe ftaatdmdnnifche Schule durchzumacdhen, denfelbenr Mut
und guten Willen uotwendig und auc) in Wirklichfeit, aber die tollegialijche
Berfaffung vidhtet ihven Blict vorwiegend auf dag Reffort, auf dag Bejonbdre
und Trennende, wibhrend jene dic Spike, dad Einigende, das nad) dbem Jug
ber Beit vorherridhende Bediirinid an Gejamtleijtung gar nicht aud dem Auge
perlieven fonmen. Weil in Preufien Ddie {bereinftimmung infolge der follegia-
(fjchen Abftimmung fo fchwer zu erreichen ift, weil es dovt Hiufig vorfommt,
pafy die Staatdminijterialjache unter den Tifeh fillt, ohne ein andres Gegenmittel
fitv den ndchftbeteiligten Minijter ald dad duferfte, bdie Kabinettsfrage, bdes:
fhalb wendet fi) aud) bdas an fich gleich jtarfe BVevantwortungdgefihl des
preufiijchen Minifters dem Reffort zu und vom Staatdminijtevium ab. Jm
Reffort ift e frei und findet er genug, wad jeinen Thatigleitatried ausfiillt,
aber er fchliet fich auch immer mehr gegen das Gange ab und wird darin
purch den Ginflufy jeiner Nite, dev mit dev Abjondevung wichit, nod) bejtdvit;
Menfchenfchuld wirkt dabei nicht mit, jo man fann jagen, paf3, je tidhtiger
und darum felbftbewufter dev Minifter ift, bdie Wirtungen wm fo jhérfer
fervortreten mitfjen.  Aber alle thitigen Urjachen wirfen doch fo gujammen,
pafp bag Minijterprdfidium zu einem ,ornamentalen Glied” bes Gangen herabs
fintt. Dak das aug bder Cinrichtung folgt, ijt firv den Ninifterprdfidenten fein
Troft, denn wenn cr et hochitrebender Mann ift — und das foll doch jeder
Pinifterprifivent fein —, fo fithlt ev vor allem die Hemmung. Sein Blid
ift boch auf dad Gange gerichtet, da ift bas Reld feiner Thitigfeit und fjeinesd
Thatendrangd. Bebenft man nun, wic gering jeine rechtliche und thatjachliche
Macht ijt, wie er fid) jeden Schritt, per ber Ubereinftimmung ndhert, ers
fampfen muf, fo wird man Ddie Bitterfeit begreiflich) finden, mit der fich cin
Mann wie Firft Bismard {iber diefe Dinge audfprach, und dafy ev auj den
Reffortpartifulavidmus,” auf die ,adt Reffortitaaten,” auf die , Seheimrdte”
jchalt. Micht die Menjchen meinte und traf er dbamit, fjondern die Sache,
etwad, wad ihn mit dem Druct des tragijchen Sonfliftd durd) jeine gange
Amtsfithrung begleitete; feine Schdrfe ging aud vem edeljten Berantwortlichleits=
gefithl herpor.

Die Gefahy, dap die preufijde Minifterialverfafiung auj das Reich aus-
gebehut werde, Liegt fern, denn die Beftrebungen, die davauf gerichtet find, die
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Funftionen und die Verantwortlichfeit des Reichstanzlerd zu teilen, decten fid)
mit bdenen, bdie dag ,NReichdminifterium® in einen Yusjchup der jeweiligen
Reichdtagsmehrheit verwandeln michten. Die Beftvebungen fdnnen nur auf
Soften der berfajjungdmipigen Rechte des Bunbdesrats Grfolg Haben, und dap
man bag im Bunbesdrat weify und dagegen auf der Hut ift, beweifen die Ver=
hanblungen, bdie zu der preuBijdjen Erfldvung vom 5. April 1884 gefiihrt
und fich davan gefniipft Haben (val. Kobhl, Bidmarcts Reben, Band 10
S. 220—222). Jn diefer Hinficht aljo ift die Stellung ded Reichstanzlerd
unverdnbert geblieben und gefichert, und die gripere ,Aftionsdfabigkeit” des
Neichs Hat im Vergleich zu PreuBen nicht abgenommen. Wie fommt e8 mum, dap
¢8 trogdem — Ddarin jind ja die Klagen emmuiti — zu feiner vedjten 1 ber-
einftimmung mehr fommen will? Da die Cinridhtungen nicht dic Schuld tragen,
fo miiffen wohl die Menjchen , fehlen.” Jeder Teil wilst natielich die Schuld
auf die andern. Wie es damit in Wirtlichleit fteht, ift eine weitjchidhtige
Unterjuchung, die iiber den Nahmen diefer Crdrterungen hinaudgeht, aber ein
Stiict menfchlicher Schuld famn auj dem durch fie gewonnenen Bobden feftges
ftellt werben. lnd dad ijt aud) nitig, denn bdiejed Stiict wird faft ausdnahms-
(08 von den ftveitenden Teilen {iberfehen oder verjchwiegen. €3 ift die That-
fache, dap bie groBe Veehrzahl des Volfs, bev Gebildeten namentlich, bdie
politijhen Vorfommniffe nur mit dem Auge ded Jujchauers oder ded Nidhters
begleitet und fein Gefithl dafitv hat, daf fie felbft mitverantwortlich ift. Denn
der Safs, dafy jedes Volf die Negierung hat, die es verbient, Hat ja nur be-
1Drintte Giltigheit, aber gany unbejchrantt gilt, dap das deutjche Volf den
NReichstag hat, den e verdient. Dasd Reichstagswahlrecht ift nicht etwa auf-
gedringt, jondern hHerbeigewiinfcht und mit Freude begriift worben und wiirde
nicht ofhne die guifite. Oppofition befeitigt werden fonnen: das allgemeine,
gleiche und divette Wahlvedyt Lann vielleicht {tberboten, aber faum unterboten
Werden.  Schlieplic) weichen auch bei allen Wahlrechten, die nicht auf Privi-
Ih'@,ieu aufgebaut find, die Wirfungen wenig von einander ab; die Audnubung
ift bas, was die Berfhiedenheit des Ergebmiffes beftimmt. Wer von uns,
auferhalb pes Sentrums und der Sozialdemotratic, macht fich das flav, und
Wag fiiv Pilichten daraus folgen? Wie viele verfiumen fdhon die leichtefte
Diefer Bilihten, die, itberhaupt zu wabhlen! Und doch heit e§ auc) Wahl-
mann fein, im politijhen Sinm, uud als jolder nicht mur in der Walhlperiode,
Tonbevn alleseit gt werbent und zu wirfen. Nur dbaburd) thut jeder der Ver-
Mtwortlidhfeit Geniige, die auf ifm liegt.

Wiv flagen, daf wiv feinen Bismavd mehr haben; mit Recht, infofern
ald iy ibn behalten haben fonntew, aber mit Unvecht, infofern ald wir ung
Telbft antlogen follten, und als wic nicht bemitht find, an der Ausfiillung
der Qiide mitzuarbeiten. Nach BVermbgen natiiclich und mit dem, wasd ung

geblicben ift. Sft uns dodh) bag Verftindnis feiner geiftigen und politifehen
Brengboten 1V 1897 28
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Erbjchaft nicht verjchloffen, wenn wiv und anjtrengen, hineingudringen, und
fanm e ihm boch fogar in eimem Der ®eringfte gleich thun, in dem hoben
Genft, womit ev feine Bevantwortlichfeit aujgefapt Hat. Hier gilt e Selbit-
bilfe, damit wird e8 wieder ju rechter Mbereinftimmung tonunen und wieder
bormdrté geben. €. K.

Die grofien Runftausitellungen des Jahres 1897

2. Dresden

mehr Cntjegen ald Freude crregten. Dregden fatte jeit dem Beginn der
{iebziger Jahre, wo dasd Auzftellungdwefen zuerft iné Kraut jdhop, um fid)
pann fchnell wie eine ldjtige Wudherpflanze u verbreiten, wei Sabhrzehnte
pindurch eine villig neutrale NRolle gefpielt. Die Ausijtellungen in dem feines-
wegs einlabenden Bauwert auf der Briihlfhen Tervaffe waren mur ein Marft
fiic die fachfifhen Riinjtler. Wer fich von audwirtigen Ddaneben einfand,
wurde geduldet, wenn and) nicht gerabe mit freundlichen Augen angejehen.
So jdlidhen diefe Ausftellungen langjam oucc) die Jahre dahin, bid endlich
purd) den Neubau der Kunftafademie auch fitc ein wiirdiges Ansjtellungs:
gebdude geforgt mwurbe. A3 dicfed 1894 durch ecine Augjtellung unter Dem
Patronat der Afademie eingeweiht wurde, glaubte man in Dredden aller Sorge
wm die Sufunft itberhodben zu fein. ber man hatte die NRechnung ofne bdie
jugendlichen Titanen gemadyt, oic unter Dder Oberflache von Alt-Dredden
withlten. Auch ftellte fich fehr Dald heraud, dafy nur wenige von den Riumen,
pie fitr cine Audftellung von Qunjtwerfen beftimmt waren, geniigendes Lidht
empfingen, und bald pflanyte fich odie IMiBbilligung der neuen Rdume von
denr Jungen u den Alten fort. 1ber bem Erbauer bded Afabemies und ded
Qunftausftellungdgebiudes, bie ein von furzfidhtigen Qemten vorgefdhricbnes
Bauprogramm sufammengejchmicdet hatte, Dat fich Ddas Grab gejchlofjen.
Sonjtantin Lipfius war feine geniale Natur, aber ein tichtiger Mann von
grofiem Wiffen und Konnen, und ev wufte aud) jchwierige und undantbare
Aufgaben su bewdltigen, bejonders in jeiner Stellung ald Baubeamter des
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