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finnigen Bezeihnungen auf deutjhem Boden muf mit Redht den Anjdhein
evvectenr, bafp das Deutfchtum der Reichdlande doch auf jhwachen Fitfen jteht.
Die Frangofen Hiitten ldngft deutjhe Infdhriften auf den Dentmiilern gu Ehren
elfdififcher Maler, Dichter und Krieger befeitigt und durch frangdiifche evieht,
wernn 8 umgefefet [ige, aber unfer milder Sinn verbietet natiitlic) joldhe
Barbarei, und ber Kolmarer Biirger jchliept daraus, dap er eben ein Franzoje
fei, leiber mit beutjchem Namen. Thatfachlich wird ja fehon von der elfdf-
fijchen Nationalitit gefprochen. Freilich ift das ,Lippifche” Volf mit jeiner
SHandwoll weftfilijer Bauern das wiirdige Gegenititc dagu.

(Sdlug folgt)

Braudhen wir Handelshochichulen?

Don Karl Sifder

=y ot Plan, Handeldhochichulen gu griinden, hHat von beachteter Seite

FGn .l vie Cntgegnung gefunden, dap die faufmdnnijGen Rreife davon

\ ¥ @ ftberrajcht feien und eine zwingende Notwendigleit devartiger In-

/(3 aﬁs ftitute nicht su evfennen vermochten. €3 fei beffer, wenn Ddie

) 9(130ildung unfrer jungen Kaufleute dadurd) erweitert werde, daf

fie mehr fiber Gee gingen und fih damit einen weitern, proftijen Blid an
eigneten.

Diefer Bemerfung muf nach einer Seite ugeftimmt werben. Denn den
faufminnijhen Beruf gut aussuiiben erfordert vor allen Dingen perjdnliche
Crfahrung. Die abjolut notwendigen Vorfenntniffe gehen thatjichlich nid)t
iiber die elementare Schulbilbung, Lefen, Schreiben, Rechnen, Dinaus. €8
fommt jeboch) bamn fofort ald wiinfchendwert Hingu die Beherrfchung mbglichft
vieler fremden Sprachen. Daf ein vollfommen abgejdhloffenes BWijfen bievin
aber nur durdh einen Aufenthalt in den betreffenden Lindern erivorben mer_ben
fann, fiegt auf der Hand. Um eine Sprache u beperrichen, dazu gehirt nicht
nur bie Renntnis des Wortjdhakes, fondern aud) ein griindliches Studium _ber
@ewolhnheiten, der Sitten, ded Chavafterd der frembden Nation. Wie gefagt
wird: (Pest le ton qui fait la musique, fo fann man fagen, erft ber Ton, bdie
Redeteife macht die Sprache. Ein Engliinder fchreibt anderd al3 der Deutfce,
ein Spanier anberd ald der Englinbder. Streitigleiten werden fachlicher ju
Cnde gefiihrt, Differenzen rtajeher beglichen, wenn man genau die vt des
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usdructs der fremben Nation fennt. Der Spanier wir die fnappe Schreib-
weife ded Englinbders oft ald8 Grobheit, der Engldnder die verzierte Sprache
bed Spanierd oft ald Unoffenbeit empfinden, wenn er den Nationaldharafter
und deffen dupeve Formen nicht an Ort und Stelle fennen gelernt hat. €3
fann vorfommen, dafy nur die falfche Interpretation {tiliftijcher Eigentitmlichs
feiten folgenjchvere Bwiftigleiten entjtehen @Bt und zum Brud) von Verbin
bungen fithet. Alfjo fchon in dicfem Sinne wird ed den internationalen BVer-
fehr ecleichtern, wenn unfre jungen Kaufleute jremde Ldnder fennen levnen.

Der Hauptgewinn eined Aufenthaltd im Auslande liegt aber, abgefehen
pon Dem technifchen Lernen, der Warenfenntnid, in den perjdnlichen Er-
fahrungen, die man iiber die Gejhdftdgrundidpe dev verjhiednen Nationen
jammelt. Weit mehr alg in der Diplomatie gilt fiix die Faufmdnnijdpe
Sorrefpondeny der Sap, daf die Sprache dazu da fei, die Gedanfen zu ver
bergen, und einen Gefchjtsbrief wird man nur daun richtig lefen, wenn
man ben Gdhreiber ecfennt. Dasd fichre Gefitpl fiir die Glaubhajtigteit
bes Schreibenden und bdie fiir einen Kaufmann im Hochiten Make not:
wendige Deenfchentenntnis wollen aber erworben fein, dad [(dBt fich) nidyt
binterm Ofen lernen. Die Unterjcheidung von zuverlifjig und unzuverldijig
ift jchon Den cignen Qandsleuten gegeniiber {dhwierig; fie ift noch jchwerer,
wenn ¢8 fi) um frembde Nationen fHanbelt, und wird faft jur Unmibglichleit,
wenn man biefe Nationen nidht in ihrem cignen Haufe fennen gelernt hat.
Ginem Kaufmann, der direft mit fremben Linbern arbeitet, wiirde deshalb die
erfte Vorausepung fiiv die Walrjcheinlichleit eined Erfolges fehlen, wenn er
feinen Qunden nicht felbft einmal fHinter die Kuliffen gefefen Hitte, d. b. bei
ihnen getefen wire. Dad ift eine jo einfache Wabhrheit, dafy weitere Ausfiih-
tungen fiiglic) erfpart werben Ibunen. Uber e8 fommt noch ein Dritter,
wichtiger Grund Hingu, wedhalb unfre Kaufleute iiber See gehen jollen. Die
Hngitlichteit unjers Kapitald im Bergleih) mit dem englifchen ift nodh) aufs
fallend grofs, wenn e fidh um iiberfecijche Unternehmungen Handelt. Dad ijt
um fo mehr zu bebauern, al8 dbag deutiche Publifum den exotijchen ,Papieven”
gegeniiber [eider nicht die nidtige Scheu zeigt oder wenigitend bid jeht geeigt
hat. Wenn ein Banfier rvelativ Hodhprozentige Anleihen irgend eined NRaub-
ftaated anbictet, fo findet er fein fichres Publifum. Dasfelbe Publifum jieht
aber die ©tirn in bebenfliche Falten und ftectt beide Hinde in die Tajchen,
wenn ein deutfcher, guverldffiger Kaufmann Geld zu einem Hanbeldunternehmen
{iber See crbittet. Dad mup {idh) dndern, wenn die Steigerung unjerd Welts
handeld nicht an einen toten Punft fommen foll.

Dag Pringip der in bie Hleinften Winkel Hinein fpihenden Grindlichfeit,
der (man geftatte Dag Wort) , Detailiftenblict” ded bdeutfchen Kaufmannd und
Unternehmerd find nidht iiberall angebracht. Dag Gejc)dft an diberfecifchen
Pliigen bemwegt jich meiftend in gedfern, grobern Linien ald bei und zu Haufe.
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Gin Beifpiel mag angefithrt werden. Man exzihlte fich vor einiger Jeit, daf
ein deutfhed Qonjortium bdie Abficht Hatte, eine fibamerifanijhe Eifenbaln:
linie anzufaufen. Dad Unternehmen foll davan gejdheitert fein, baf bie hHinaus-
gefandten deutfchen Jngenienve den Unterbau ded Bahutbrpers und die Vualitdt
der Schienentlammern ald ungeniigend bezeichneten. Davauf faufte eine engs
fijche efelljhaft die Vahn, madhte fich durdh ein befanntes Mittel Freunde
in der Regierung und erhielt Kongeffionen, die ihr erlaubten, alle Mingel zu
befeitigen und tropdem noch ecinen grofien Profit eingufteden. OO fich bie
Sadje genau fo verhilt, bleibe dabingeftellt, aber: se non é vero, ¢ ben
trovato. Der Kaufmann muf die Dinge nehmen, wie fie liegew, und fich frei
su machen verftehen von der DHeimatlichen Schablone. Dev Mut dagu, Ddie
Findigleit, die zur Nupbarmachung ded RKapitald nach den richtigen Mitteln
qreift, evwirbt fich nicht theoretijeh, fondern muv durch Anjhanung, durd) Cr-
farung. Alfo miiffen unfre jungen RKauflente noch reifelujtiger werden, fie
mitffen unfre Qapitaliften zu itberzeugen verjtehen, dafp fie ald Kaujlente
braufien bie Wege fennen, auf denen man Geld verbient; dann wird hoffent
lich dad RKapital auc) flitffiger. Hamburg geht davin mit gutem Beijpiel
poran: feine jungen Qeute und fein Geld fHaben die Scheu vor dem grofen
Waffer jchon ftart abgeftreift. Aber Hamburg fann nid)t alles allein madhen;
pas iibrige Deutfhlond mup ihm folgen.

Wenn man alfo der Anjicht gewiffer Kreife der Laufmannjchaft fber den be-
jthrdntten Wert von Handeldhochjchulen zujtimmen mup, jo ergiebt fic) daraus
feinesfalls bie Folgerung, . baf die Crrichtung folcher Anjtalten ohne allen
RNupen fiiv die Kaufmannjdaft fein witcde. Denn exftens fdnnen nidt alle
fiber ©ee geben, und weitend ijt ed nicht fiiv alle notwendig. Wie bei allen
andern Berufen bilden fich auch im Faufmdnnijchen die Spegialitdten immer
mehr aus. Die jdarfe Konfurren fteigert die Anjpriiche an die Kenntniffe
und Grfahrungen cines Gejchdftaleiters beftinbig; bdie fich faft tdglich vervoll=
fommuenbden Berfehrdmittel pwingen einen Kaufmann, immer iweiteve Sebiete
au diberblicfen und bdie BVewegung in feinen Artifeln aufmerfjam in allen
Teilen ber Welt yu verfolgen. Man unterfchipt oft die geiftige Leiftung, die
Dierin legt, und vergift, dafs auch der Kaufmann der Wabhrheit des Sprich-
worts unterliegt: Qui trop embrasse mal étreint. €3 giebt Kaufleute, deren
aufergewhulich) Hohe Jntelligeny und Schaffenstraft e ihnen evmidglicht, die
verfchiedenartigften Betriebe gleichaeitig zu leiten, aber dag find Ausnafmen.
Die Arbeitsteilung jdreitet im faufmdnnifchen Beruf cben fo fehr porwdrts
wie in amdern. ©o dienen auc) die Grahrungen und SKenntniffe, Die in
fremben Qindern erworben werden, nur einer Spesialitit, allerdingd ber Deute
am mweiteften im Vordergrund ftehenden, dem Anufenhandel. Fiir diefen wiire
¢, um e3 zu wiederholen, auferordentlich zu wiinjchen, dah alfe unjre €=
portenre und Smporteure die Abfaps und Besugdgebicte perfdnlicdy genan
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fennten, bafy unfre Traffierungsbanfen in ihrer Leitung Manner hitten, denen
cine grope itberjeeifche Crfabhrung jur Seite fteht, dah unfre fiir den Grport
arbeitenden Fabrifen ifren Technifern Gelegenheit gdben, bdie Bebdiirfnifje
frember Medrfte an Ort und Stelle zu ftudieven und bdie Arbeit der frembden
Sonfurveny an der Quelle zu beobachten. Aber neben bdiefen giebt e3 doch
eine ungefeurve Mafje faufmdnnifcher Avbeiter, die der bdiveften iiberfecifchen
Erfahrungen entraten fann; e8 jind died unter anberm faft alle die Perfonen,
bie mit den Waren felbft nichtd su thun Haben. RNimmt man aljo auch an,
baf fidh die erjte Rategorie in ifhrer Gefamtheit die tiberfeeijhen Criahrungen
erwirbt, fo wird {id) dic zweite doch jdheuen, den Biczacteg zeitweiliger Ent-
fernung aug der Stellung im Heimatlande zu gehen, jhon bes Jeitverluftes
wegen.  Und doch wive ed auch fitr diefe wiinjdyendwert, daf ihre Bildbung
nicht mit dem Ausdtritt aus bder Schule, der bei jungen Kaufleuten ja meiftens
friif, mit dem fechzehnten big fiebzehnten Jahre erfolgt, ald abgefchloffen be-
trachtet wiirde.

Da3 Wort Bildbung darf hier nicht mifverftanden werden; Bildbung im
Profefforenfinne ift wahelich nicht gemeint. Ein faufmdnnijher Erfolg Hingt
nicht bavon ab, daf man alle Philojophen von dem jagenummwobnen Savathuftra
bi8 auf dem fermt, Der diefem Namen iwicder neuen Glany gegeben hat. ©3
ift aud) nicht ndtig, daf ber Kaufmann wiffe, welche Note Goethe im Latein
batte. Aber ev wird gebildet fein miiffen in geographifchen, ethnologifchen,
linguiftijchen und audh in juriftifchen Dingen. Die beiden erften Gebicte find
natiivlih fehr umfaffend gemeint. Die Kenntnid frembder Linder und BVilfer
muf i) exftreden auf ihre Politif und Verwaltung, auf die Sollgefese, die BVer-
fehramittel, dic Bodenproduftion und die Indujtrie mit Beriidjichtigung ihrer
Cinwirfung auf den Welthandel, die Wabhrungs: und Rechtaverhiltnifle, foweit
biefe filv Den Handel in Betracdht fommen. Die Unwiffenbheit in diejen Sachen
ift in cinbeimifchen faufminnifchen Kreifen noch viel grofer, ald man voraus:
feen follte; eine Vefferung wiirde nur mit grofter Jreude zu begritfen fein.
Man unterjdyidge den Nupen, den materiellen RNupen einer guten Schulbilbung
fiiv einen Raufmann nicht. Wenn der deutjche Kommis Heute iiber See griBere
Chancen hat al3 der andrer Nationen, jo verdanft er e8 ber grifern Juvers
ldffigfeit feiner Arbeit, und wemn ev mehr Nufben aus feinem Aufenthalt zieht,
fo verdantt er ed feiner Griindlichfeit. Aber woher hat er diefe guten Cigen-
jajten? Man wird fagen, aus dem bdeutjhen Chavafter. Ach, der deutjche
Siingling geht aud) lieber im Sonnenjchein fpazieven, ald dafy er in ber
bumpfen ©tube arbeitet! Jn feinem innerften Herzen ift er nicht fleiBiger
al8 bie Alterggenoffen dev meiften andern Nationen. Er verbantt feine grofere
Braudybarfeit der beffern Borjdjule, der anerzognen Gewdhnung, nachzudenten.
Dag wird jeder bejtdtigen, der fiber See ein Gefchft leitet und Angeftellte ver-
jchiebner Nationalitdten Hat.
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Der gejdhultere Geift ift dem ungejchultern immer iiberlegen, tweil er
rajcher auffat, weiter vorausblicft und fonfequenter Handelt. Der deutjche
Sommi3 ift {ih diefer Uberlegenheit auch wohl bewuft und fiirdhtet fich in
biejer bor feinem, bi8 jebt noc) nicht; er ift durc) fein jehiges Wiffen be:
friedigt. Wenn {ih) nun aber ein fihloaver Progentfats feiner eignen Kame:
raden ihm al3 iibevlegen geigte? Wiivde er Damn nicht feines perjonlichen
Nubend wegen diefe einjubolen verfuchen? ekt hon witd 8, befonders in
Pamburg, jehr wenige Kaufmannsdlehrlinge geben (e fann bhier felbjtverftind:
li) mur vom Grophanbdel die Rebe jein), bie nicht Privatftunden in fremben
©pracdjen nehmen. Dasd war vor dreifig bis vieryig Jahren in bdiefem Um:
fange wobhl faum ber Fall. Diefe Lehrlinge witrden freiwillig nod) mehr
lernen, wenn ein Teil ihrer Berufsgenoffen ihnen voranginge; jie wiicden e3
thun wegen ded perjdnlichen Vorteild, wegen der grifern Anwartihaft auf
die gutbezahlten Stellungen. Daf in diefe ber gebildete Kommis eher ein-
ritctt al8 ber weniger gebilbete, braucht faum wieberfolt zu werbden.

Man achte nur darauf, wie die mit und fonfurrierenden Nationen immer
auf bie grbfere Bildbung unjrer jungen Kaufleute Himweifen und fie — fitvchten.
Liegt nicht die Wahricheinlichleit vor, daf fie alled daran feen werben, unsg
eingufolen? Wiirde cin Stillftand fiix und nidht einen Riickjhritt bebeuten ?
Die Bejahung diefer Fragen ijt felbftverftindlich, und al@ Folgerung ergiebt
jid) davaus, daf jeder Verjuch, den Gefichtsireis, die geiftige Disdziplin unfers
Raufmannsftanded zu Heben, nur im hochjten Mafe willfommen zu Heifen
ift — bded gefamten Kaufmannsgftandes, nicht nur des Teiled, der dem Aufen-
handel obliegt. Diefer refvutiert jich aus der Gefamtheit, jeine Cigenfhajten
werden mie i weit bon denen ded ganzen Standed abweichen, da ihm ald
Beijpiel fiir das Critrebenswerte doch nur der deutiche reifere Kaufmann
ient.

Der Jwed der Handel8hochichulen mup alfo fein, bdie lberlegenieit in
ber Bilbung deg bdeutjchen Kaufmannd zu wahren und nicht eingelne Jndi-
viduen fiir fogenannte ,hiohere Stellen” vorzuberveiten. Die Wirfung fann
natiivlic) nur langjam fein, da nur ein jehr fleiner Progentjap unfrer jungen
Sauflente die Schule wird befuchen fonnen. Aber die Wahrfcheinlichieit, daf
diefem fleinen Feil eifrig nachgeftvebt werden wird, ift oben audgejprodhen.
€3 wird burd) die fortlaufende, weiteve Anfihlicfung der gangen Erde von
Tag su Tag notwendiger, bafy der Kaufmann weiter fieht, ald bid an die
Grengen feined Landed. Wer iiber See gehen fann, ol ed thum; fiiv Ddie
aber, die zu Haufe bletben miiffen, jollen die Handelshohjchulen cinen Crjap
bieten, foweit dieg erreichbar ift. Dazu wird es allerdingd notwendig fein,
ein Qehrperfonal heranzuzichen, das nicht mur aus Biichern gelernt Dat,
jondern drauBen in ber Welt gelebt Hat und eigne, grimdlide Beobadhtungen
frember Nationen jum Vortvag bringen fann. Und wenn ed bad hHeute noch
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nidht giebt, jo mup es gejchaffen werden. Stubenweidheit, Dogentenfram und
Univerfititsnacdhdffevei {ind auf den praftijchen Handeldhodhjchulen nicht au
brauchen!

Uber bag Programm [Eft fich ftreiten. Gin Stiindchen National- oder
Sogialdtonomie per Wodje wird nichtd jchaden. Aber dad Hauptgewicht wird
su fegen fein auf die Darftellung der lebenbdigen, jest wirfenden RKrdfte im
Hanbelsleben der verfchiednen Nationen. €3 miiffen Lehrer vorhanden fein,
bie an der Quelle Studien gemacht GHaben, wie 3. B. bie vor furzem von Djt-
aften guviigefehrte Lommijjion. Wie die Mdnner der Wiffenjchaft ihre inter-
nationalen Kongreffe abhalten, fo mufp auf den Handeldhochihulen dag Ge-
jchdftsverfahren, bdie Den Hanbdel beeinfluffenden und fdrdernden Verhiltnifje
ber ganzen Welt nicht von buchgelehreen, fondern von praftifdhen fachtundigen
Mannern dargeftellt werden. Ein vollfommuer Erjap fiir eigne Erfahrung wird
bamit ben Hovern freilich nicht gegeben; eigne Crfahrung wird durcd) nichts
erfet.  Aber cin BVerglei) der heimifehen BVerhdltnifle und Gejdhdjtspraktifen
mit bemen anbdrer Bilfer wird den Hiovern die Augen iiber bdad Warum
ber iiberlicferten Gefhdftsgrundidge Hffnen und die Sicherheit, die Gewandtheit
bed deutjhen Kaufmannsd fordern. €8 muf wiederholt werden: die beftindig
sunehmende, internationale Konfurveny, die Bervollfommnung der Berfehrs:
mittel fteigern die Unfpriiche an die Fertigheiten und KRenntniffe der deutjchen
Rauflente unausdgejest. Begriiffen wir e3 daher mit Freuden, wenn dev Staat
cinen Berjud) machen will, der Ausbilbung bed Kaufmannd ieitere Fiele zu
ftecten, deffen Gefichttreis su evweitern und ihn zu lehren, weiter zu denfen,
als die pier Winde jJeiner Gejchiftdftube reichen. Eine mit erhohter Vilbung
perbundne grifere Schdrfe und Sicherheit bded Urteild iwird zu feinem
hichiten Nupen fein. Die Wirfung der Hanbdeldhochjchulen braudht beswegen
nidht fogleich eingutreten; ed geniigt, wenn fie fich in den ndchjten Generationen
{ufert.

Als furge Schlufbemerfung fei noch davauf Hingewicfen, bdafy derartige
Snjtitute auch fiiv die Ausbildung unfrer Konfuln fehr niiglich fein wiicden.
&8 Dringen DHeute noch fo viele den griimen Tifeh und den Wttenfultud von
Berlin mit nad) den iiberfecijhen Léndern.
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