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Woher, wohin?

g in Mamn wie Shmoller braucht die Jufammenfaffung Jjeiner

8 M in verjchiednen BeitfGriften zerftventen Abhandlungen a1t einem
N1 Budhe nicht durc) befondre Nmftdnde su vechtfertigen. Do)
_"5"! wird jedermamt das Gewicht der Crwdgung anerfennen, die ihn
e._SRMM Deftimmte, Das deutjche Bolf gevade jebt mit Dem vorliegenden
Bande (Bur Sozial- und Gewerbepolitit der Gegenwart. Reden und
Aufjdge von Guftav Shmoller. Leipgig, Duncer und Humblot, 1890)
gu bejhenten. |, Die Erfahrung mit dem Biichlein, das idh vor zwei Jahren
»Bur Rittevaturgefdyichte der Staats: und Sozialwiffenfdhaften« verdffentlichte
— fagt er in Der Borrede —, hatte mir gejeigt, wie die jiingere Generation
eigentlid) nur durd) foldhe Bufammenfaffung einen Autor, der gewihnt 1jt,
mancherlet zerftvent das unbd dovthin zu jhreiben, fennen lernt, wie die Wirfung
gewiffer Gedanfenreifen auf tweitere Kreife dadurc) gamy erheblich gefteigert
werden fam.  Und auf lebtered fommt e3 mir hier Dauptjacdhlich an. Was
id) von 1872 b8 1890 in den vorliegenden Arbeiten niedergelegt, Hat feinen
Wert nidht in meiner Perfonlichteit, fondern, wie ich Hoffe, davin, paf fie eine
Anzahl Gedanten und Jiele cinbeitlich sujammentafien, welche al8 bag Ergebnis
unjrer Dijftorifhen dentjchen Staatsentwichung iiberhaupt und cbenfo ald cine
notwendige Folge der Avt gelten diirfen, wie die Geiftedwiffeniaften, fpeziell
bie Staatdwiffenichaften, fich bei 1uns ausgebildet wnd auf dag praftifche Leben
auvitct gewirtt haben. E3 find Gedanten, welde in fteigendem Mafe feit fiin-
unbgwangig Jabren fich Einflufp und Anerfennung ercungen haben, von einem
erheblichen Sveife Deutfcher Nationalifonomen, Politifer und Staatdmdanner
Deute bereitd geteilt werden. 1Und im jepigen Moment, da wir am A6BYHTuf

einer gewiffen Epoche unjrer Sosialpolitit jtehen, ift ez wobl der Miihe wert,
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bie Frage ,Wolher und wobhin” mit Nachdruct aufuterfen.  Auf diefe Frage,
glaube ic), geben Diefe Bldtter eine Antwort."

Gie geben bdiefe Antwort in dreifacher Weife, indem fie von bem Um:
jehounge der Hifentlichen Meinung und der Gefelgebung erzdhlen, der fich in
den lepten zwamzig Sabhren wollyogen Gat, indem fie cinen Uberblict iiber die
Cntwidlung des Wirtjchaftslebensd von den dlteften Seiten bis auf die Gegen-
wart gebenr, und indem fie dag Gefell{chaftsiveal jeigen, dem nach) der Neimung
pes Verfaffers unjre Jeit jufjtrebt.

Die am 6. Oftober 1872 ur Croffnung der Befprechung der fozialen
drage in Cifenac) gehaltene RNebe, mit der bie GSammlung beginnt, verjefst
ung in jeme Beit zuriict, wo fih einige Wednner, die mitten im Tuftigen
Oriinder- und Sopialiftentreiben den Grnft der Lage erfafiten, in dem Berein
jiiv Sogtalpolitif jum Kampfe gegen das herrjchende Mandheftertum zujammen-
fehLoffen; eine erftorbene Beit, die uns heute fchon fremdartig anmutet, wemm
und ihr Gefpenit in den Tivaden ber Barth und Bamberger hin und wicder
cinmal erfjeint. Wie fremdartig wiedevim die Heute Derrjchende Richting
dem Damaligen Gefchlecht, b. . uns felbft, wie die meiften von und damals waven,
vorgefommen fein mup, fehen wir aus einer Anmerfung zu Nummer 2: DVie
josiale Frage und der preupijche Staat. Der Bevfaffer erzdhlt da, wie diefer
Bortrag zwar in die Preufijdhen Sahebiicher (Band 33, Heft 4) aufgenommen
worden ift, wie aber der Herausgeber im Juli- und Geptemberheft unter dem
Titel |, Der Sozlalismug und feine Gonner' feinen Anjchauungen entgegen:
getreten ift und ihn ,, vom Standpuntt dev angeblich) bedrohten Hihern geiftigen
und dfthetifchen Qultur aus als thvridhten Sozialiften abgefamgelt’ Hat. ,,Die
dffentliche Meimmg — fogt Schmoller in dicjem Bortrage — ift der Arbeiters
frage Det ung nod) fehr wenig geretht geworden. Hauptfadlich beeinfluft von
ber Geite er, weldjer die foiale Bewegung zunddft Unannehmlicheiten fite
ben rubigen, behaglichen Gang des Gejchiftslebens madht, ijt fie tiberiwiegend
boreingenommen gegen ben rbeiterftand; die Leute, von welchen die piychos
logif) gang erfldrliche Stimmung ausgeht, verhalten fich zur Arbeiterbewegung
gerade jo, wie die Burequfratic vor 1848 g allen fiberal fonftitutionellen
Sorberungen.  Wer einem unbequem wird, den Dalt man gav zu leicht fie
einen jdhlechten Rexl.  Unfaubere Glemente giebt es diberall. Um Beifpiele
ift man nid)t verlegen, und fo fommt man bahin, Unglaublidhes von der Rol-
heit und Schlechtigteit des Avbeiterftandes, von der Bortrefflichleit feiner
OGegner u veden.”” In der AbHhandlung fiber bie Natur des Urbeitdvertraged
und den Kontraftbruc) erflivt Shmoller jon 1874 Dbie erft feit vorigem
Sahre in vollem Umfange Hervorgetretenen {ibeln Jolgen fiiv unvermeidlich,
die die Sprengung — man nannte Had Reorganifivung — der uralten Knapp-
fchaften durd) bie manchefterliche Gefegebung von 1851 big 1865 in Preufen
nach fich au zichen begann. ,Das Grgebnis des a1 unvermittelten ﬁbcrgangcé
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fonnte fein giinftiged in jogialpolitijcher Hinjicht jein. JIn einem Moment des
ungeheuerften technifchen Auffehrounges, in dem eine vollfjtinbdige Newordbnung
aller VBetriebdverhdltnifie cintreten mupte, iibergab man ben auf jeine alten
©ebrduche und Privilegien ftolzen, tiichtigen, ehrbaven, etwas altvdterijch) an
feinem Gewohnheitdrecdht hHingenden, zu einer Wahrnehmung feiner Jnterefjen
aber noch nicht fahigen, nicht organijivten, an bejdheidnen Gehorjam gewihnten
Bergarbeiterftand der ungehenern Wucht der Spefulationdinterejfen der Unter-
nehmer, die fih — wenigftend im Rubhrgebiet — fdhon 1859 zu einer ge-
jehloffenen Roalition, Dem »PBerein fiiv die bergbaulichen Jntereffen im Ober-
bergamtsbezirf Dovtmunde gujommenfanden; ev verftand die Gefehgebing su
beeinfluffen, wie auf die Verfehrdanitalten gu wirken, eine gemeinfame Uttion
gegentiber den Arbeitern, wie Verjuche einer gemeinfamen Produftionsregqulivung
herbeizufithren.”

Drei Jahre davauf fonnte Schmoller bereitd in der Abhandlung iiber die
Reform der Gewerbeordnung auf die Befehrung eines Teiled dber Mandhefter-
leute Hinweifen. ,,Die abftvaften Doftrindre unter den Unbhiangern der Ge-
werbefreiheit Haben alled Patentwefernt frither aufs nadydritctlichite befdmpit,
und fjie Daben fept vedlid) mitgeholfert, cin Patentgefes in Deutjchland eingus
filhren.  Sie haben den Marfens und Mufteridhuy befimpft, und jept ift faft
jedevmann fite denjelben; fie haben die audgedehniefte Freifeit in Besug auf
Lotteriee und Spielpapicre gefordert, Vamberger hat vom Standpuntt der
Gewerbefreifeit aufd dufierfte dad Gefel fiber bdie Lotterieanleihen bekimpit,
und wiv haben die Spielbanten aufgehoben, wie wir die Primienpapiere cin-
gejehrdntt Dhaben.' Die Freiheit, Lebendmittel zu fdljchen, Deftand damald
nod). ,,Man hat den Sab aufgeftellt, jeder Konfument jolle in der Beziehung
felbit fiiv fich forgen. Jch danfe dafiir, meine Milh und mein Fleifh tiglich
felbft au unterfuchen; dbag fommt miv gerabe fo vor, al8 wenn man von mir
veclangte, ic) jolle meine Briefe felbft beftellen. Daf eine bBfentliche Injtalt
ober cin Beamter Mild), Fleifeh w. f. w. unterfucht, it eine der elementarjten
Gorberungen der Avbeitsteilung,” die feitbem zu allgemeiner Jufricbenbeit ev-
fitllt worden ift. Sdymoller bemerft bei biefer Gelegenbeit: ,Die gamgen
Stonfumbvereine {ind etwad Widerfinniges vom Standpunite der Avbeitsteilung."
Mit den Crlaffen ded RKaiferd vom 4. Februar d. J., deven Befpreching den
Sdlufy der Sammlung bildet, ift der Umjdhiwung vollendet. Jn bdiejem lepten
Auffape belenchtet Schmoller die Stellung Bidmardd su dem grofen Neforms
werfe. Der Fiieft Datte ihm jchon 1875 Halb im Scherze einmal gefagt:
#Cigentlich bin ich) audh Kathederfoialijt, i) Habe nur nod) feine Beit dazu.”
Bald davauf wurde dbad NReformivert mit der Umgeftaltung der Gewerbeord-
nung Dbegonnen und dann bid auf den Heutigen Tag unmnterbrochen fortgefest.
+E8 ijt dbag eminente Verbienft des Fiivften Bismavd, trof aller Berriffenheit
per politijchen Parteien dasd Staatdjchiff jo glitctlich und Fihn den groften
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Bielen entgegengefiihet ju Haben, unter Crhaltung Des Weltfricbens, unter
Buriicdringung ber jozialvevolutiondven Withlevet die deutfhe inmere und
dupere Wirtichaftapolitit fo ginglich auf neven Boden geftellt zu haben. Gewip
Haben Die 1lmbildbungen diejer Epoche ibre Sdattenjeiten. Man ging nadh
metner Anficht in den Tariferhdhungen etwad ju weit; man hiitte bie jpdtern
Getreidezollerhshungen nur auf Jeit oder fiv die Dauer nicdriger Gefreide:
pretfe Dewilligen follen. €3 wdve beffer gewefen, vemn man an die jozialz
politijhen ®efege und die Arbeiterverficherung mit flaven Plinen itber das
gange Urbeiterveveindwefen, itber die gamge, boch notwendige Umbildung ded
Urbeitsverhiltnifjes erangetreten wive. Aber jolche Ausftellungen nachtraglich
su maden ift billig. Jm Drange der Gejchafte und der Welttdampfe, zwijdhen
wiberftrebenden Parteien und Klaffen ijt s jelbjt den griften Staatdmdinnern
nicht Dbejchicden, gropartige Neugejtaltungen gang tadellod hingujtellen. Daf
Bigmarct den Mut Hatte, auch hier feinem Geniug zu folgen, gropartig ein-
sugreifen, cin @efchlecht von fenilen manchefterlichen Cpigonen in der Be-
amtenfhaft sur Seite zu dringen und trop mandher Fehler im eingelnen der
Begrimber einer grofen nationalen Wirtjchaftepolitit su werden, toird neben
feiner audwirtigen Politit immer ein faft ebenjo grofer Titel feined Rubmed
Bleiben. Dian iar endlich in Preufen wieder zu den jridevicianifchen Tras
bitionen uviicfgefelrt, DHatte endlic) wieder Dem Mut gefunden, die nationale
BolfawirtiGaft ald ein Ganged u begreifen, die Staatdgewalt in den Dienit
ber grofen mnationalen Wirtichaftsintereffen zu fjtellen, ber Monardhie ifren
Tegitimften RMechtdtitel juriictsugeben, den ded Schupes der fleinen Leute gegen
bie Rlaffenferridait der Befigenden. [ede Iepublif und jeder Parlamens
tarigmud hat jo jtetd mit einer joldhen Klaffenhevvicaft geendigt.”  Aus er
®emitts: und Denfungdart Ded Fiirften wird e8 dbamn erflivt, daf ev ber
Reformbemwequng iiber eine gewifje Greme hinaus nicht mehr zu folgen ver:
modhte und jo johlieflich) in einen Zwiefpalt mit thr geriet.

Siir eine Gejdjicite dev Privat: und BVoltdwirtichaft von ihren erften An-
fingen an finben fich in Schmollers Bud) iibevall wertvolle Vemerfungen
verftrent; in dev Abhandlung aber itber Wejen und Verjaffung der grofen
Unternehmungen ift der erjte Ab{chnitt ausbdritctlich einem gejchichtlichen 11ber-
Blid gewidbmet. Mit der Vergrdferung desd Wirtichajtdbetriebes, dasd wird
davaud erfichtlich, loctert jich die wrfpriingliche Familienverfafjung. Sie [Bjt
fich endlich auf, und die zahlreich gewordenen abhingigen Familienglieder
werben ald Stlaven ober CLetbeigne aud dem Haufe ded Hevrn hinaudgewiefen
auf den Acer, in ihre Hiitten, in allerlei Werfftitten. Bei der Entwidhing
der modernent Grofinduftrie aud dem Handwert it e8 gang dhnlid) sugegangen,
und die Qage ihrer Arbeiter war anfangs thatjéchlich) von der der Stlaven
wenig verfQicden; der ,freie Arbeitdvertrag’ war Phraje. Demod) bradjte
bie politijche Gleichberechtigung und bdie gefeplic) anerfannte Freiheit bdes
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Gingelnen ein Element ded Widberfpruchs in Ddiefen Juftand, bas zur lUme
geftaltung und Befferung dev Lage treibt. ,,Tas untevgeordnete Glied einer
gropen Bevwaltung wie einer grofen Fabrif lebt heute gleichjam ein doppeltes
Qeben: 3 ift als Staatd- und Gemeindebiirger, a8 Familienvater jo frei, fwie
ber reidhjte und vornehmite; €8 famn in feinen Mufteftunden [wenn ed weldye
hat!] thun und laffen, was e8 will; 3 fann feine Stellung jederzeit verlaffen;
aber in jeinen Dienft- und Arbeitdjtunden muf es fich ciner Difiplin fiigen,
cinen Gehorfam bezengen, wie wabhricheintich der antife Stave und ber mittel:
alterliche Leibeigne fie nod)y nicht in gleichem Mafe gefannt Haben. Dasd
Problem, einen zunehmenden medhanijhen Bwang und eine jharfe Unterord-
ming zu verbinden mit grdPerer Freiheit ift e8, was den fpringenden Puntt
in Der BVerfaffung unfrer Heutigen Gropindujtriec audmadht.” Die Lojung der
ufgabe wird von oben wie bon unten in Angriff genommen. Bon oben,
indem die Unternehmer und ihre Beamten fich mehr und mehr aus der Rolle
pon Hervenr und Gebietern in die bon verantwortlicdhen Verwaltern nationaler
Giiter Dineinfinden. Von unten durch Vereinigungen, die dev Hilflofigleit
und unbedingten AbHingigeit bdes vereinelten Arbeiters ein Ende machen.
So gang fich felbft iiberlaffen und ohne Einwivfung der Staatdgewalt wie in
Gngland, meint Schmoller, werbe freilic) der Prozep bei und wohl nidht vers
faufert founen, weil unfer Volf nidht jo bejonnen jei und wnfer Reid) {ich nicht
einer jo geficherten Lage erfrene. Dad gemeinfame Ergebnis beider Stuis-
mungen tritt in njapen zu einer genoffenfchaftlichen Verfaffung in die Er-
jcheinung; aud) dort, wo man ed nidht gevadeyir mit Produftivgenofjenjdhajt
ober Gewinnbeteiligung verfucht, werben fich die Unternehmer und Arbeiter
einer eingelnen grifern Wertftdtte berouft, dap fie eine Arbeitsgemenjhajt
bilden. A die Stelle der falten Abwdgung fontraftlicd) geregelter Leiftung
und Gegenleiftng treten toieder perivnliche Beziehungen und fittliche Cr-
wagungen. Damit fehrt die Entwidlung gewiffermagen zu ihrem Anfange
suciicE. Denn auf feiihen Kulturftufen bilben fich, wenn bie Rrifte ber
eimgelinen Familie fitr bie Grroerbsthitigheit nicht hinveichen, Genoffenjchaften
3. B. Fijdjereigenoffenjchajten, die ein gemeinfam erbauted Boot benuben, Ader-
genoffenichaften 1. j. w.), die auf Tvew und Glauben und auf billige Vevteis
lung bes Grivaged gegrimbet find. Nuv Haben felbjtverftindlich bie Heute im
Entjtehen begriffenen Gemeinfchaften einen viel veichern Inhalt und einen fetnern
Bau aufueifen ald die alten.

Damit haben wiv Schmollerd Sejelljhaftsiveal jhon angedeutet. Einem
Manne, der wie er hiftorijh und induftiv verfihrt, werben wir von vorn-
bevein midht sutrauen, Daf er den Entwurf eined mujtergiltigen Buftandes aus
einem eingelnen ,SPringip” Deraugfpinnen iwerde. Bon Ddem Gebaren der
grundfaslichen Jreihdndler und Schupzdliner fagt er, e8 fomme ihm jo vor,
fie wenn man von einem Arzte fordern wollte, ev jolle jeinem Patienten untes
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alfen Mmftdnden entweber nur NReftvingentia odber nmur Lagantia geben, und
wenn man ihn bei jebem Wedhjel der Behanblung@weije ded Abfalld vom
Pringip bejchuldigte. Schmoller exfennt die relative Beved)tigung der einanbder
ablifenden @yfteme und Gefelljchaftdformen an und dringt auf die ridhtige
Anivendung jeded Spjtems und jeber Form an bder ridhtigen Stelle. Er
feugnet nicht, daf auch tm Wirtjchaftsleben Naturgefese walten, aber ex leugnet,
baf mu Naturgefepe walten, und baf die Frage nach der Gevechtigleit oder
Ungerechtigleit cined Deftehenden Fujtanded gar nicht aufgerworfen werden diizfe.
Darum befteht nicht die Alternative: Staat oder Jufall, Staat oder freter
Berfehr, ftaatliche Verteilung oder Verteilung durch) Angebot und Radhfrage,
jondern ,die Untithefe: fo tweit menjdhliche Handblungen die Einfommens-
erteilung beherrichen oder beeinfluffen, fo weit werben diefe Handlungen bdie
piydhologifchen Progeffe crzeugen, ald deren Endergebnid fich die Urteile er-
geben, weldhe fie gerecht ober ungevecht finden; o tweit dagegen blinde, aufer=
menfchliche Urfachen eingreifen, wird die verniinftige Uberlegung verlangen, daf
per WNenfdh fich ihnen mit Refignation fiige.” Cr gefteht den JIndividualijten
au, baf die Befreiung ded Indivibuums aus veralteten Unterthinigleitdformen
notwendig gewefen fei und ulegt sum Heile audfhlagen twerdbe, madht aber
bei jeber Gelegenbeit flar, dafi der Urbeitdvertrag nur dann wictlich fret fei,
wennt er wijdhen Gleihjtarten, Gleihmddtigen gejdhlofjen werde. Er bectt
Dejonberd in der fchimen Ehavafteriftif der Dbeiden liberalen Fithrer Schulzes
Delip)) und Lagfer, deven wirtlichen Verdienjten er vollauf geredht wird, bie
Verivvungen ded NManchejtertumd auf und beleudhtet die jonberbare Selbft-
taujchung ded Griinderd ber beutjchen Genoffenjchaften, der fich zu ben wivt:
jhaftlichen Inbivibualiften rednete, mwihrend doch fein Werl auf jozialer, ja
jozialijtijher Grundlage ruht. Wenn Sdymoller nun im Gegenjah zum iwicts
aftlichen Liberalidmusg burc) gejeiliche Regelung der Verhiltniffe zwifcdhen
ubeitgebérn und Arbeitern, zwifhen Hervidhaften und Dienftboten dem leeren
Freiheitsbeqriff erft einen Jnbalt gebert und ben Avbeitern zur wivklichen
Freiheit verhelfen, auc) vorbeugen will, dafy nicht bei einer Hnderung der Lage
s Ungunften der Arbeitgeber dieje von den Avbeitermafen vergewaltigt werben,
fo warnt er dod) gleichzeitiy vor Uberjhatung bed Werted und der Wik
famfeit jolcher gefeplichen Ordnungen. Dad Gefel fei wohl dad rvegelnbe
Schwungrad, aber nicht die bewegende Kraft ded grofen Getviebed; diefe muhe
in ben Perfonen, obhne deven guten Willen alle Gefepe nichtd niipten. Arbeitd-
fontvafte, die auf lngeve Beit binden, feien ohne Fweifel fiiv gewiffe Klajfen
bont Dienenben und Wrbeitern jehr u empfehlen, aber durch fie allein werde
ein guted BWerhiltnid zu den Herrjchaften und Avbeitgebern nod) nicht gefichert.
Wo fih 3. B. qute Herrfhaften und gute Dienjtboten zujammenfinden, da
bleiben fie jafrelang bei einanber, auc) venn ibnen bdie bievteljdhrliche Riin-
bigung freifteht; wmd wenn anderjeit8 ber Urbeitgeber bdurch einen lange
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damernden RKontraft gezwungen wivd, Arbeiter zu behalten, die er aud irgend
etnem Grunde gern (08 fein midhte, jo entjteht davaus ein fehr wnevquicliches
Berhiltnis. Jebermann, fithrt Schmoller wiederholt aug, beanfprucht Heute
bie Vorteile der nenen Gefellfdhaftdformen, will aber die dbavon wngevtrennlichen
Nadhteile nicht mit in den Kauf nehmen, pocht auf die neuen Nechte, ohue der
pavaud erwacdhfenden neuen Pflichten zu gedenten. Wenn Hevvjhajten forbern,
pafy dag Gefinde wicber wie in der patviavchalijhen Feit gehorche, jo miifjen
fie aud) ihrerjeitd dad patviarchalifche Verhiltnid wieder Herftellen, die Dienft:
Doten alg ihre Kinder behandeln, an ihrem Eijche mit effen lafjen und ihnen
viterliche Fiivjorge zuwenden. Wollen fie dag nicht und finden fie die fons
trattlich) abgemeffene Lohrumg mit Geld und einer ausbedbungenen RNahrungsds
menge, ofne tweiteve Verpilichtung, bequemer, jo bdiivfen fie fich aud) nicht
wunbern, wenn eine gum Kodjen gedungene NMagd auferhald der Kiiche Feine
Hand vithrt.

Uberwindung des fahlen, bden, falten Vertragdverhiltniffes duvch Wiederans
fuiipfung perjinlicher Beziehungen, dureh Anertennung fittlicher Verpflichtungen,
ohne Preidgebung der die Freiheit fdhiitenden pecfomlichen Redhte, dad ift dbasd
nidhite Siel, bem bdie joziale Vewegung zujtvebt, und dejfen Crreidhung nadh
Sdymollerd Anficht von der Gefepgebung mdglichft gefdrdert werden foll, audh
durd) Cmwirtung auf die BVermbgendverteilng. ,Nicht diveft, nicht jofort,
aber durch die weife und gevecdhte Umbildung der volfswivtihaftlichen JInftiz
tutionen fonnen Staatdmdnner, Parteifiihrer und SGefeggeber die Einfommenss
und  Bermbgendverteilung auferordentlich beeinfluffen” (zum Beifpiel indem
fte ber unvechtmiBigen Bereicherung durd) betriigerifche Banterotte, burch Vbvfens
fhwindel, durch Ninge von Produgenten oder Hinblern einen Riegel vorz
{chieben). €3 it alfo nicht eigentlich Staatsjozialidmus, wad Schmoller an-
ftrebt. Gein Standpunft ift dem Sdifiled berwandt, der die Vefiber ber
gewerblichen Unternehnungen zu Beamten, nicht Staatdbeamten, jondern Be-
amten von Produftiondgenofjenjchaften Hevabjepen will; nur daf Sehmoller
pert Fortbeftand der inbividbualiftifchen wund fapitalijtijchen Produttionsweife

wiinjcht und nur fordert, daf die Befiber unter der Cimwvirfung fittlicher -

wigungen und ftaatlicher Einrichtungen ihre Stellung freiwillig ald ein Amt
auffaffen lernen. Durd) folhe Auffafjung und dburch bdie Cinficht aller Be-
. tetligten in die Jntevefjengemeinfchaft, die fie bindet, werben dann bdie grofen
Werfftitten jo hodh gehoben werden, dafy fie ebenbiirtig neben die alten Kov-
porationen, neben Kivche und biivgerliche Gemeinde treten finnen.

ALS unbedingt notwendig fitr den fricdlichen Verlauf diefes Umbildungs-
brogefled erachtet der Verfaffer die Avbeiterausihiiffe, und er wendet fich in
einer fehy fcharfen Polemif gegen den Freiherrn von Stunum, der diefer Gin-
vidjtung abgeneigt ift. uf deffen Bejhmwerde, die Arbeiterausidhiifje witrden
bag perfinliche Verhiltnis, dasd er su allen feinen 3200 Arbeitern Dabe, zer:
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ftoven, erwidert Schmoller: ,E8 mag audnahmsweife einem Organijationsgenie
mit [von!] feften [!] yoollwollendem Chavafter gelingent, mit Dupenden und
Hunderten vou Arbeitern einen perfonlichen Rapport zu unterhalten. Im
gangen ift es eine einfache Unmiglichteit; in jedem gewdhulichen gang grofen
Gejdft ijt diefes jogenannte perfonliche BVerhiltnis eine Phrafe, fo unmwahy
al3 dag vermeffene von Friedric) Wilhelm IV. gegen die Verfafjung gerichtete
Wort, e jolle fich pwijdhen ihn und fein BVolf fein Blatt Papier und feine
Volfsvertretung dringen.” Und Herrn von Stumms Wort, grofe Unter-
nehmungen mitfiten militirijc), nidht parlamentarijch ovganifivt fein, ftellt e
bad andre entgegen: tweber militdrijc) nod) parlamentarifh, fondern nach Ant
einer Gemeinde. Daneben empfiehlt er Furiickverwandlung der jugendlichen
Arbeiter in Lehrlinge, Dierarchifehe Abftufung dev evwachfenen Arbeiter, die
jebt mit fitnfyig Sahren fein griferes Einfommen begiehen alg mit gwangig,
bamit fie wieber ein feftes und erreichbaves, wenn auch bejcheidenes Lebensyiel
bor Augen Haben (ald BVorbild wird die Liniglich) jachftjche Porzelanmanufatiur
it DMeifgen aufgeftellt), die Gewinnbeteiligung u. a.

Siiv Den gedeihlichen Fortgang der verfhicduen, dem einen Biele u-
ftrebenden Reformverfuche und Unternehmungen biivgt die Haltung des Kaifers.
o Bie er tm Sommer 1889 energifh) vermittelnd und verfohnend einguriff,
etnerfeitd bem weftfilijchen Bergarbeiterftand ebenfo fympathijdh feine Teilnahme
jeigte und dad gange BVolf davan ervinmerte, daff der Kinig von Preuften immer
noch) der roi des gueux fei, anderfeitd denm gdhrenden Glementen jeinen feften
Willen fund gab, unbarmberzig fit Nube und Ordbnung zu jorgen, fo Hat er
nunmehr in den Deiden Crlaffen vom 4. Februar feine ecigenfte perfinliche
Willensmeinung in flaver, deutlicher Sprache fundgegeben. Jnbem er ofhne
Gegengeichnung eines Minifters fich ausfprach, Hat er fich und jein Ionigliches
Wort dafiiv verpfindet, das grofe Crbe feiner Biiter amutretenr, die jozial:
politijge monarchijche Reform feined Grofvaterd ohne Jogern mit Energie
fortyufeen, in bem Geifte Friedrichs Ded Grofen ju rvegievem, Dder in fein
Teftament von 1768 bdie ewig denfwiirdigen Worte fepte: est au prince de
tenir la balance entre le gentilhomme et le manufacturier. Sa es ift Sache
bed gFiivjten, bev Monavchie, das Gleichgemwicht zu Halten zwifchen Stadt und
Land, wijdhen obern und untern Klafjen, nidht im Sinne eined ftaatdjozialijti-
jchen Polizeivegiments, joudern im Sinne eines leiten oberften Regulators im
Sinne der Bffentlichen Gewalten und Ginvichtungen. Deutjehlands Stern war
unter Kaifer Wilhelm und Bismare in gléingendem Anfjchwunge. -Daf er 3
auch unter Raijer Wilhelm IL fein wird, dafiir Haben wir jet die Sicherheit,
trof alfer tmnevn und duffern Kampfe, denen wic nod) entgegengehen mogen.”

Mige dem [charffinnigen Nationalsfonomen die tweitere Entwictlung der
Dinge Recht geben, wie ihm die bisherige feit 1872 Recht gegeben fat.
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