Q Staats- und

Universitatsbibliothek
Bremen

Staats- und Universitatsbibliothek Bremen

DFG Projekt Die Grenzboten

Die Grenzboten

Berlin u.a., 1841 - 1922

Umgestaltung in der Eisenbahnverwaltung

urn:nbn:de:gbv:46:1-908

Visual \\library



Umgeftaltungen in der Eifenbahnverwaltung

ﬁ’f‘k g enn Hirglic) an diefer Stelle (Heft 8) die Leiftungen der preu-
( #.S fifchen Staateifenbafhnen eine anerfennende und jachgemdfe
. F” Wiichigung erfafren Haben, fo darf daraus doch nidht gefolgert
 werben, dafi die Cinrichtungen diejer grofen und widhtigen Ver-
= Hfehrsanftalt nicht nodh wefentlicher Verbefferungen fihig und
bediitftig wdven. -Crft neuerbingd (in ber Reid)dtagsfibung vom 10. Februar
diefed Jahres) hat ed der preufijhe Minifter der offentlichen Avbeiten (in
jeiner Gigenfchaft ald €hef bdes ReichSamts fiix bie Vermaltung der NReichs-
eifenbafmen) ausgefprochen, daf bdie Ausbiloung bder hihern Veamten dev
Staat3eifenbahnverwaltung ,in mandjer Beziehung Liicken aujweift, und daf
jur Beit Grwdgungen jehweben, wie dieje Litfen in zwectmdBiger Weife u
befeitigen feien."

Wie befannt, werden in Preuen und andern deutjchen Staaten feit dem
@ntftehen der Eifenbabhnen, wo died ein dburch die Wmftdnde gebotener Not-
bepelf jein mochte, die Hibhern Eifenbabmbeamten fiiv den ecigentlidhen Bers
waltung@dienft den Juviften und fiiv den Vetrieb3dienft den Bautechnitern
entnomumen, die die fiiv ihr Fach vorgejdjricone Staatdpriifung abgelegt Haben.
Fiv beibde it bidher cine , Ausbildung” iiblich, die innerhalb der dafiiv bejtimmten
furzen Frift von einem Jahre auch nicht anndbhernd ihren Bwed erfiillen, fondern
bejtenfall8 ju eincr Dditrftigen Umjchan auf den hier in Frage fommenden weiten
Gebicten ded Wiffend und Konnend fithren fann. Las haufig vedht fitmmerliche
Ergetmis dicfer diirftigen Umjchau im Laufe ihrev fpdtern Thitigkeit, die bei
ben 2jfefforen fehr bald mit ciner gewiffen Selbjtdndigteit verbunden ift, all-
mabhlich zu evgdngen, bleibt dem mehr oder weniger guten Willen der Eingelnen
iiberfaffen. Wenn hievbei beritctfichtigt wird, daf der Afjeffor in die Eijenbahn-
verwaltung nichts weiter mitbringt, al eine im giinftigen Falle ,umfajfende”
Renntnid der beftehenden Nechtdnormen und ihrer Handhabung, verbunbden
mit der davaus entfpringenden formalen Gejdhdftégerwandieit, fo ift fiiv den,
dem die Eifenbahnvcrwaltung, ihr Wefen und ihre Aufgaben nicht gang fremd
find, auf den erften Blict erfennbar, bap bdieg nidht viel ift. Der enge PBu-
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jommenhang ded Eifenbahnwefend mit den verjdicdenften NRechtsgebieten foll
feinedwegd Oeftvitten werben. Aber dad ift doch) nur eine und jiderlich nidht
die wefentlichite Seite bed Cifenbahmwefens. Dicfe fiegt itberviegend auj wirts
fhaftlichem Gebiete und ftellt an den, der fie beherejchen will, reit mehr
und gany andre Anforderungen, ald formale Gejdhdftdgewandtheit auf rimijd
rechtlicher Grundlage, die, abgefehen von fonjtigen ihr anbhaftenden Mangeln,
nicht feltern noch dagu recht lickenhaft ift. Mit der Gewinmung diejer Grund-
lage in einer fieben 6i8 achtjihrigen ober noch lingern Vorbildung geht
fiberdicd fitr den Hinjtigen Eifenbabn-Berwaltungsbeamten eine foftbare Jeit
wviederbringlich verloven, der weit vidhtiger und befjer der BVorbereitung
fiir feine cigentliche Berufsthitigleit gewidmet werden thunte. Jft fitr dieje dev
Beitraum eines Jabres jchon viel zu fuvy bemeffen, jo fommt weiterhin nod)
in Betracht, daf felbft damm, wenn dev junge Affeffor alle giinftigen Voraus-
feungen fiix feine weiteve Ausbildung im Verwaltungddienjte in fic) vereinigt,
biefer ihn von vornberein dermafen in Anfpruch yu nehmen pflegt, daf feine
Weiterbilbung wohl odev fibel davunter leiden muf.

hnlich verhdlt fichs mit den Technifern in der Eifenbahnverwaltung.
Was in aller Welt niit dem Bautechnifer feine gange nod) fo vorteeffliche
Ausbilbung in den verfdhiedenften Zweigen ded Bamwefend fitr eine fpdtere
Thitigleit im Eifenbalnbetriebe, der mit der Eifenbahnverwaltung jo eng ver-
bunbden ift, dap er al8 cin Teil dbavon, und gewiff nidht als der unwidtigite,
it betvacdhten ift? Pan fann dreift antworten: o gut wic nichts! Dasd
Wefentliche im Betricbe ift bdie genaue Regelung desd Stationg= und bed Fahr-
dienftes, feiner Hauptfachlichen Beftandteile, bdie flare und Deftimmie Unter-
weifung dev in Oeiben Bweigen thitigen Beamten und Avbeiter und, was
babei von grofter Bedeutung ift, deven forgfiltige Auswahl wnd Schulung.
Diefe Thitigeit liegt aber gamy und gar auf dem Gebiete der cigentlichen
Berwaltung. Die Tednit nimmt im Gijenbahnbetriebe nur eine untergeordnete
Stellung ein; der Betrieb erfordert an technijchem Wiffen nicht viel mehr als
bie Fabigleit sur Beurteilung des betricbsfichern Fuftandes und der Leijtungs-
fihigleit der BVabhnanfagen und der Vetriebsmittel, fowic die Kenninis dev
mechanifcen Hilfémittel des Vetriebadienfted und ihrev Verwendung, namentlich
auf dem Gebicte bes Signalwefend. Dazu aber bedarf es nicht eimes lang:
wierigen ausfchlichlich technifchen Bildbungsganges, der den pufiinjtigen Be-
triebsbeamten mit einer Menge fitr ihn vollig entbehrlicher Kenntniffe belafjtet
und ihn erft in vorvgeriicitem Lebensalter an fjeine ctgentlichen Uufgaben Her-
antreten [dfit. Gine Vorbildung, die fich) auf dag fitr ihn wnumgdnglic) not-
wendige Map technijchen Wiffend befchrdntte, wiivde jeinen Fweden iweit beffer
dienen, inbem fie ihm geniigenden Raum ur Erwerbung ber Renntniffe bieten
wiirde, bdie fiir eine erfolgreiche Durdhfiihrung feiner vornehmiten Anfgaben
unentbehrlich find.
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Dad Beifpiel anbdrer Linder mit Hodhentwicfeltem CEifenbalhmuvefen, ivie
England und Amerifa, wo eine technifche BLorbilbung in unferm Sinne fite die
hohern Betvieb3beamten nicht geforbert wivd, jpricht sur Geniige fiiv die Ridhtig:
feit Diefer Ausfithrungen. Auch bei unsg, 3. B. in Sadhjen, werben an bdiefe
Beamten derartige nfpriiche nicht geftellt.  Ja felbjt in Preufen giebt ed
aud ber frithern Beit ber Privatbalhnen her eine gamge Bahl von hohern
Betriebzbeamten ohne Obefondre tecdhnijhe Borbildung. Und aud) bhier in
Deutfhland wie dort in England und Amerifa find mit diefen Veamten, fo
biel und befannt ift, fibeviviegend giinftige Erfahrungen gemadht worden. Jn
GEngland wie in Wmerita wird eine wifjenjdaftliche (afademijche) Vorbildung
vou den hiohern Eijenbalhnbeamten iiberhaupt nicht grundjdahlicdh) verlangt, b=
wohl man auc) dort den Wert ciner jolchen, wo jie mit den wefentlichen An-
forderungen an bag Wifjen und Konnen der betreffenden Perfonen Fujammen:
fallt, feineswegs unterjchdpt. €3 wird dort im Grunde nur darnad) gefragt,
wasg einer weif und fann, Die ,Begugdquelle” dafiiv ift villig nebenjichlich.
Bet uns fpielt dicje Bezugsquelle leider noch immer die Hauptvolle und wird
fie wobhl noch lange fpiclen. Unjre Bureautvatie, die bedbauerlicheriveife gevabe
in ber Vormadjt Deutfhlands ihre Hauptftiipe findet, wird faum jemald zu
iiberzeugen fein, dbap das, wad in jenen Ldudern fo ivefentlich) zu hoher und
hidhfter Leiftungsfibhigleit beitrdgt, aud) bei und dhnliche Vorteile mit {ich
bringen twiixde. Und dodh ift ed fiiv jeden Unbefangnen flav, daf in dev
bloen Moglicheit, durch Bervorvagende Geifted: und Charattereigenjchaften
und bdiefen entprechende Leiftungen auch ohne Audweid iiber Erfiillung der
,beftehenden Bejtimmungen” wivtjaftlich und jozial bevorgugte Stellungen
au errvingen, eined Der wirffamjten Mittel liegt, den Ehrgeiy nachhaltig zu
belebent, Das jebem Menjehen mehr oder weniger innewohnende ,Trigheits-
moment” u iibervinden und ihn zur hchjten Entfaltung aller in ihm ,latenten”
RKrifte angufpornen. Die bei und leiber in weiten Kreifen fo Haufig angu-
treffende geiftige Stumpiheit und Schwerfilligleit ift gewif nidht angfchlielicdh
ober auc) nuv iiberwicgend auf die leidbige Unfitte fibevindfigen ,Hodensd in
verpefteten Kneiphohlen” juriiczufithren, jondern doch wohl jum grofen Teile,
wie zur Ehre unfrer Landsleute angenommen werden darf, auf den Wmftand,
bap aud) der aufgewedtefte und ftrebjamfte Kopf bei allen noch fo (obendwerten
Bemithungen, auf bder wirtfhaftlichen und fozialen Stufenleiter eine Hihere
Sproffe zu evflimmen, mur ju bald auf Vorurtetle jtopt, die allen Verfuchen,
fie au durchbrecdhen, Trop Oieten und ihm den Weg zum Weiterfommen vers
fchlicgen. Jft €8 da ju vermunbdern, wenn auch der Stdrtjte und Ausdauerndfte
{hlieflich evmattet und fich mit der Mehrzah! jeiner jchwdchern und geniigjameren
Gcfahrten (dhlaffer Gleichgiltigheit Dhingiebt, die vom Leben nidhtd erwartet,
weil fie wei, dafi diefes ihr nichts bieten fann, und die dedhald auf eigre
njteengung  verzichtet, foweit diefe nicht zur Grhaltung einer gliletlich. ,er-
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jeffenen” Qebensjtufe unumglnglid) notwendig ijt? Kamn e befremben, baf
in unferm Beamtentorper, abgejehn von byzantinijchem Strebertum, bag jtets und
liberall amgutveffen wav, ijt und jein wird, ticfergehendes Jntereffe fiir ben
cwwdflten Beruf und deffen Aufgaben mebhr wnd mehr erftivbt, wenn ber
Beamte fid) jagen muf, dafy jedes grispere Mithen, alle {iber das unbedingt
vorgejdhricbne Mafy hinausgehenden Leiftungen ihm im Wejentlichen nichts
andred einbringen tonmen, als dag eigne Vewuftfein tren erfitllter Pflicht?
Wie anderd wiide fich das Bild geftalten, wenn der Bopf, der und bdoch
wabrhaftig lange genug sum Gejpistt andrer Nationen im Nacen hingt, endlic)
flele, wemn von dem einfachen Arbeiter an jedem dex Weg zum BVorwirts-
fommen offen ftitnde, foreit feine natiivliche Begabung und Bilbungsfihigkeit
unter den gegebuen Verhiltniffen ihn u tragen vermichten?  Und wdve der
Staat nicht die berufenite p3uftang”, ier mit gutent Beifpiele voranjugelen,
anjtatt fo vielfad) ju geigen, wie ¢8 nicht gemacht werden follte? Um toie
vieled toitvden wiv damit einer befriedigenden, tweil friedlichen Lbjung bder
jogialen Frage ndber fomumen! Fitvwabr, ein ihdner Gedante”’, aber aud
nichts weiter. Wenigftens laffen die gegemvdrtigen Seitldufte wenig Ausficht
auf feine Verwivkichung evfenner. Darum febren wiv und nid)t ohne einen
Stoffeufzer von dem lodtenden Bilde ab, bafy fid) unferm febhnfiichtigen Auge
darbot, und wenbden und wicder dem Audgangdpuntte diefer trofy allebem viel:
leicht nicht ungeitgemifen Betvachtung .

An den furzen Hinweis auf die Houptachlichften Nadjteile, dic mit der
jeBigen Vorbildbung der Hishern Eijenbabnbeamten verbunbden find, fhlicht fich
von fjelbjt die Frage an, wic es denn finftig damit su Dalten iwive. Bon
verfdhiedrien  beachtenswerten  Seiten ift fhon vor einer lingern  Reihe
von Jahren der Vor{djlag gemacht worden, fiir den Cifenbahndienft eine dhn-
lije Borbilbung u fhaffen wie bei dex NReidhdpojt: und ‘ielcgmpf)cnﬂ}crmuItung,
bie ihve vielfach Hervorragenben Leiftungen ohne Sweifel jum grofien Teile
der jtedtmiigen Borbildung ihres Perfonald verdanft. Diefer Gedante
biirfte in unfern maBgebenden Sreifen wenig Antlang finden. Die Aufgaben
der Poft: und Lelegraphenverwaltung find fo viel cinfacher und davum aud
einfeitiger al3 die ber Eifenbahnvevwalting, daf beide nicdht gut mit einander
verglichen werden fonnen. Wir treten warm dafiic ein, daf3 bejonders befdhigten
und fteebjamen Sredften, auch wenn fie nidht ,nacd) den Deftehenden Bejtim:
mungen' vorgebildet find, ber Weq 3u den hihern Ctellungen in griferm
Umfange als bisher gedifnet werde. Sleichwohl glauben wiv und dafiiv ans-
fprechen gu  miiffen, dap als Regel die Forderung ciner wiffenfchaftlichen
rundlage fite die Vorbildbung der [ohern Cifenbahnbeamten aufrecht zu
ehalten fei. Demn bdie Gifenbahnverwaltung ift fo weit verzweigt und viel-
jeitig, fteht in fo engem Bujammenhange mit allen ftaatlicjen, gefelljchaft-
lichen unbd wirtjdhaftlichen Lebensverhiltniffen und beeinfluft diefe tetlweife in
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jo hohem Grabde, dafy ju ibrer Qeitung ein’ weiter Blick, ticfe Cinficht und
fichere Beherrfchung aller dicfer Gebiete nicht entbehrt werden fomnen. Buv
Griverbung diejer Gigenfdhaften aber, die einen hoben Grad natiiclicher Anlage
vovausfepen, wird eine fyftematifch wiffenjchajtliche (afademijche) Vorbildbung
beffer fithren, ald ein nod) jo jtrebjames Autodivattentum. Wasd nun die Ge-
ftaltung der afademifchen BVorbildbung fiiv die Hohern Cifenbahnbeamten an=
langt, fo wird c8 nach den bisherigen Augfiihrungen nicht sweifelfaft fein
tormen, Daff dabei von vornberein auf die Erwerbung praftijch verwertbarer
Tachfenntniffe und auf eine Veveinigung des Bilbungdganges bder eigentlichen
Verwaltungsbeamten und der ihrer gangen Thdtigkeit nach zu diefen ges
hovenden Vetricbsbeamten Bedacht zu nehmen wire.

Gine allgemeine Ginfilhrung in die verjdicdnen Wiffenjchaftdgebicte, die
fiic den Eijenbahnverwaltungss und Betricbadienft in Betradht fommen, wiirde
fich ein tieferes Gingehen auf bdie fitv ihn wichtigiten Fweige jener Gebiete
anreiben, diberall mit befondrer RNirctficht auf das Wefen unbd die Aufgaben der
Verwaltung und ihre Stellung jur Gefamtheit. Hicran witcden fich bdie
befondern  Fachfermtniffe, von der Drganijation und den Cinvichtungen der
Verwaltung, ihrem Verhiltnid su andern Verwaltungen u. f. w. anjdhliegen.
Giner folchen  theovetifchen Vorbildung iwitvde eine melrjihrige gritndliche
praftijehe Anusbildung in den perfchiednen Bweigen des Verwaltungsdienites,
cinfchlichlich des Betviebsbienfted au folgen haben, nac) deren ALIDuE eine
seitweilige felbitindige Handhabung dev wihtigiten  Biweige nicht nur gur
Befejtigung der erworbnen Kenntniffe und gur grogern Sidjerheit in ihrer An-
wendung, fondern auch gur Erprobung dev Brauchbarfeit ded Betreffenden
Hibren witcde. Auferdem iwire damit Dder weitere nicht zu unterjdhagende
Qorteil verbuden, daf das Bewutiein dev eignen Verantwortlichteit und
Qeiftungsfdhigheit wefentlich) gejtdrtt werden und daB, wovauj bejondres Ge:
widht au fegen ift, ein Veamter auf Grund einer berartigen Schulung jowohl
feine eigne Stellung unbd Aufgabe, ald aud die feiner IMitavbeiter in Dder
Werwaltung mit gang andern Augen anfehen wiirde, als er e8 Deutzutage
thut, wo ev fic) Det dem PMangel jeder ndhern Beriihrung, jeded lingern
Bujammenatbeitens an gleichartigen Aufgaben von bornherein daran gewbhnt,
jeine Untevgebnen af8 cine befonbre, in jeder Hinficht weit unter ihm
jtehende Menjchentlaffe su OLetrachten. Fiiv die Ausjohmung und Ausdgleis
ung der Gegenfipe wire fier ein duferft wivtjamed IMittel geboten. Und
iiber den Wert ciner jolchen Crrungenjdaft fitv die BVerwaltung wic fiiv
bie Gefamtheit fann niemand im Bweifel jein, der fiv ben Devechtigten Kern
unfrer jozialen Bewegung ciniged Verftindnis Hat.

Gine gemeinfame BVorbildung fitr Ddie jebt ftreng  gefchiednen Hohern
Bermaltungs- und Betviebsbeantten witcde beidenr infofern von Yupen fein,
als den einen gewiffe technijche Kenntnifje in BVerbindung mit einer praftijchen
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Ausbildbung tm  Betriebe, den andern die theoretijche und prattijdhe Vou-
beveitung und Schulung fiir den eigentlichen Bevwaltungddienjt bei der fach-
gemdfen Crfitllung ihrev Aufgaben febr' forderlich fein mitfiten. Sobann
wiirde damit cine vielfeitigere Verwendbarteit der Beamten, je nach) Sejehict
und Neigung, erreicht und auperdem cvmiglicht, dafy die Leitung des BVetriehs-
und Berfehrsdientes, die tief ineinandergreifen, iwenigftens ber den untern
Berwaltungs:, Inftangen” in einer fiiv beide Gebicte fachverjtinbigen Hand ver-
ciunigt werden fonute. Hiermit witve die gegemvdrtige Doppels wnd Dreiherr-
jhajt, der juriftife) vovgebildeten Veamten fiir den Lerfehradienft, ber bau-
technifhen Beamten fiiv den Betvichsdienjt und ber Majdhinentechnifer fiiv
cinen Teil bes Betriebdienftes, ven Majchinendienft, mit allen unvermeidlichen,
der Gache mindeftens nicht fovderlichen Swicfpiltigheiten fiir immer Dejeitigt.
Den Bauz und Majdhinentechnifern verblicben dann die Anfgaben vein technifdger
Natur, auf die jie ifre langwierige technijche Vorbiloung von vornferein hineift,
wobei zu cridgen wire, ob die cinfachern ufgaben, die mit der baulichen
Unterhaltung der Bahnanlagen verbunbden find, iiberhaupt eine Dihere technifche
Borbiloung crfordern und ob diefe Aufgaben nicht auz wirtjhajtlichen Riick:
fidhten ohne Schaden fiir die Sache billigern Krdften mit einer geringeren
theovetijchen, Ddafiiv aber mehr prattijchen Borbildung libertragen werben
fonnten.  Die Erfahrungen verfchicdner beutjdher Babhnen und audy der frithern
preupijhen Privatbalhnen fdheinen dafiiv zu fprechen. Die Suriften wiivden
der Eifenbahnverivaltung lediglich) als Rechtsbeiftinbde 3t dienen haben und
jomit gleic) den Technifern ihrem cigentlichen Bevufe puriicEgegebert wevend.
Damit wdre anf dem weiten Gebicte der @ifsn[m{mncrma[tung, an deven
gweckmdpiger Geftaltung und Handfhabung  bie Gefamtheit ungtveifelfaft ein
tiefes Jntevejfe Dat, cine ArbeitSteilung gejchaffen, die s ciner wefentlichen
Steigerung und Verbejferung der bighevigen Leiftungen gu fithren geeignet
wire wnd aud) aud wivtjdaftlichen Niictfichten umfomehr geboten erfdheint, alg
biefe bei den heutigen Seitverfiltnifien, und awar nicht blof in Preufen, cine
bejonders grofie Nolle jpielen.
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