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Der deutfde Generalftab drdngte am 30. Futi, ehe Rupe-
land gur Generalmobilijierung gejdritien wax, auf
Rrieg. Crgo: Nidht die rufjijdhe Genevalmobrlijierung,
fondbern ber Wille desd deutidhen Generalftabes ift die
Nrjade bed friegesd gemefen.

Laf der Genecalftab zur Sidjerheit des Loanded in Unbetvadyt der
feit dem 26. Juli offiziell einfeBenden ruffifchen $Sriegsvorbeitungsperiode
auf bie Notwendigfeit entiprechender Gegenmafnabhmen Hinvies, mwar
feine Bflicht. Wer alfo dem General vHon Moltfe einen Variourf davaus
machen will, dap ex bei dem gemeinjamen BVortrage am 29, in Gegentoart
be3 Raifers die Frage der allgemeinen Mobilmadhung angefdhnitten Hat,
mit dem ijt eine objeftive Auseinanderfebung nicht moglich.

Aunj Gegenboritellungen des Reichsbanzlers bin it die allgemeine
Mobilmadung am 29. aber bont Staifer abgelehnt ivorden. Bei bem
Bortrage ant 30. ift der Genevaljtabsdhef auf diefe Frage nidht nodh ein-
mal guritdgefommen.

%im: eben liegt Der grofre Mnterfhied zivifchen der beutjchen und ber
cufjijhen Stelle, die iiber Krieg und Frieden zu enticheiden hatte. Beide
Genexvalftabe, der rujjijdhe mwie®™der deutjche, wiefen i Anbetradyt ber ge-
fpannten politijden Lage auf die Notwendigleit einer Mobilnmachung Hin.
on Rupland gibt der Far demt Drdangen bed Genevaljbabsdefs nach und
die allgemeine Mobilmacdhung, welde ]jic{) bei bem jhivadgen Monavcdhen
{hon gleichfam von felbjt entwidelt hat, wird offtziell angeorduet. Tn
Deutjhland wicd frof ber biel bedroblicheren Lage, trob rufjijdrr Kriegs-
borbereitunggperiode, frofy Teilmobilmadhung von 13 rufjtjhen Arnee-
forps gegenitber nur 8 djterreidhijchen Korpg, die durd) bdie Serben ge-
bunben waren, mit der allgemeinen Mobilmadhung noch volle 48 Stunbden
gewartet, . h. big zu einem Seitpunfte, wo ed ein Verbredjen gegen bdas
oeutjhe Volf, befonders gegen bdie Ojtpreufen gemwefen ivare, wenm bdie
Mobilmadhung, die anf Grund dber militarpolitijlen Lage allecdings den
Rrieg bebeutete, nicht angeorduet fworden ivdre.. P

Berwaltungs=Reform und

Berwaltungs-Akademie.

Bont Minifberialvat Dr. Otto Fohlinger,
Stubdiendivettoy der Vervwaltuwgd-Atadbenmie Berlin.
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Sn aller Stille und ohie Qtn?nwembmng bort auferenmt Pomp und
Reflame ift im Fabhre 1918 in Verlin eine Hodjchule ent[itanben, Dexet
Bebeutung weit aroger ift, ald man in der Leffentlichleit abut. Denn in
pen fiinf Semeftern feit Veftehen der Vermwaltungs-Afadbemie
Haben nmicht weniger alg 7300 Hover teilgenommen. Dabei handelt e3 fich
Dei der Vertvaltungs-Afademie zu Verlin wm ecine Einvichfung, die nidht
vom Staate  hereithrt, fowdern wm eine Unjtalt, die retn privater
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gnitiative ihv Entftehen perdantt. Gewif ift der Gebanf: Hody-
fcpulen fitr Verwaltungsbeamte in Deutfdhland zu {dHaffen, feinesdveqsd neu.
Diiffeldorf und Koln find langjt vovangegangen. id) befibt Detmold eine
Anftalt mit ahnlichen Jielen. Aber bon diefen umteridheidet fich die BVex-
waltungs-Abademie zu Berlin gang erheblich. Sotvobhl die Kolner ald
and) bie Diiffeldorfer Hochjchule fitr jozrale und fommunale Levivaltung
haben Boll-Stubdenten, die fich ausichlielich dem Studium widmen mitfjen.
Sugleich) bieten fie, ebenjo wie Detmold, jungen Leuten, die die Laufbabhu
bes Berwaltungsbeamten einfdhlagen toollen, eine BVorbilbungs-Gelegen-
beit, umt auf bdiefe Weife in ben Beantenberuf hineimzugelangen. BVom
Diefen Ginvichtungen unterjcheidet fid) die BVertvaltungs-Atabemie qrund-
falic), und ed forrd gut femt, enn man in den nddijten Fabren etnnwval
bergletdht, weldhen €rfolg die verfdhiedenen Typen bder Ausbilbungs-
jtatten 1 Dex ﬁmgis aufgutveifen haben. €8 ift gut, wenn nicdht an allen
©tellen dasfelbe Syftem ausgeprobt wird. Die Verwaltungs-Afabdentie
Berlin  beruht ndmlih auf der Crivdgung, daf unter den bheutigen
{hiwievigen foirticdhaftliden Verhiltniffen e8 nur einer fleinen Sdhicht von
ungen  Mdnern moglidh) ift, dem vegularen Sdutlgang bis  um
Abiturienten-Cramen und jpater bis sum Abjdhlug dexr Univerfitdtsseit
durdjgumachen. Wir werben — leiber — in den nadhften Sfahren mit
einem fehr frarfen Ritdgang der Jahl der Studievenden aus den Kreifen
au rechnent haben, die bisher dag Dauptiontingent der Uniberfitdtsbejucher
jtellfert. Biele Beante unbd Angehirige der freien BVerufe iverden nidyt
mehy it der Lage fein, ihre Sohne gtwbi.ereu ju lafien. Sie Eeben bor Der
LWahl, thre Sohne it Bufunft entweder die faufmdannifhe Laufbahn ein-
{lagen, oder alg Jivil-Anidrter fiix den Veamten-Beruf ausbilden zu
laffen. €8 Dat feinen Bwed, fid) diefer Entivictlung su verjhliefen. Man
wird fie ind Auge faffen nuiffen und wird sugleid tiber Mittel und Wege
i finnen baben, ivte man die Folgen, die ﬁdg davaud nicht mux fire
ie Eingelperfonen, fondern aud) fitx unfer Staatsleben ergeben, in ihrer
Wirfung mildern fomn. N ein fleiner Teil derjenigen, die in Sufunit
ftubieren, wixd fein Dajein auf den Univerfitdten ald fogenanmnter ,Wert-
Stubent” friften fonnen; fitr einen grogen Teil ift audh dieje Miglichteit
berfhloffen. &8 werden dabher viele e‘qeni%en Kreife, die frather imftande
gelefen ivdren, bdie jogemannte hoheve Laufbahn Hed Veamten en-
sujdhlagen, gunadjt einmal in bdie jogenannte mittlere Beamten-Laufbahn
eintreten. Hier ift nun eine Lide vorhanmden, bie in der jedigen eit
bringend ausgefiillt werden muf. Man hat mit Redht {hon lange vor der
Revolution getlagt, daff den jogewannten mittleren Beamten, unter denen
fi) ganz oaudgezeidhnete Krafte befamben, der Aufjtiey nadh) oben ab-
ejdhnitten ar. Sie fonnten nmur bisd su einer getwifjen Gruppe aufjtetgen.
ED-arii!Jcr hinaug gab es grundiaplich feinen Aufftieg, modte der Beamte
im iibrigen nod) fo tiihtig fein. Fdh jage ausdriictlic) , grundidglich”;
pennt Augnahmen hat e8 muner gegeben, fvie 3. B. ben fritheren preupijdhen
Finangminijter Rother, der fich in der Jeit Friedrich Wilhelms IV. vom
Negimentdjdhreiber gum preufijdhen Finangminifter heraufarbeiten founte,
feriter an Dden fritheren Eijenbahnminifter Hoff, der ebenfalls aus der
mittleren Beamten-Laufbahn ftammte. hre Sabhl war aber fehr begrenst.
Bioeifellod aber war e3 ein Fehler, dbaf man die ausgegeidhneten Nrdfte,
dte gevabe in dem fogenamnten Yinteren Beamtentum ruben, nicht mehr
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ausgeniit hat, baf man bdiejem Veamtentum den unbebdingt notwendigen
Aniporn nabhm, fig durd) bejonbdere Leiftungen hHerborgutu.

~ Menn ber Veamte iveifs, daf jeine Laujbabhn abge{chnitten 1ift, bap
unitberivindliche Hinderniffe einem Qluﬁtte% entgegenftehen, dbann fehlt das,
as eine gut funttionierende Beriwalting ?ebmucl}t, namlich bie
Berufsfreudigfeit. Man fommt allmdahlih s eimer Verfalfung
pes Veamten-Apparates, und jo find in der Beit big sur Rebolution gahl-
Iofe Srdfte allererjten Ranges in mittleren Beamtenjtellungen verbliehew,
trogdem fie, was Kenutniffe und Fdbigheiten anbelangt, fiir Ddie BVe-
forderung an hoheve Stellen fehr geeiguet twaven. Althoff hat fic) felbjt
einmal die grofte Mithe gegeben, fetnen Expedievenden Sefvetdr zum
Regierungdvat ju befdrdern. Tropdem er fich an jehr hohe Stellen wanbdte,
fonnte er jeinen LWunfdh nicht durchfepen!

Diefe Ab{hliefung war, wie gefagt, ein Fehler, und wir miifjen aus
pent Feblern Der Vergangenbheit lermen. Wollen ioir gu einer mwirflidy
brauchbaren Vermwaltungd-Neform fommen, dDann ift e8 not-
wenbdig, daf unfer Veamtentum anders porgebildet und aud) anbers aus-
geniist twird, wie bisher. Der Grumdjap muf fein: Wenige aber
ausgezeichnete Krafte, Bermendung jedes Cingelnen
an der ©telle, an dbexr exr gebraudt werdben fann, und
feine Berridhtungvon Arbeitendurch) Beamtehdherven
Grabesd, menn die gletche Arbeit duvd) einen minderx-
befoldeten Bea mten geleiftet- werden fann Wil man
bag erreichen, dDann mup man den Stand ber Beamten ded fogenamitien
mittleren Dienfted im allgemeinen Heben. Man mup ihnen eine
beffere Ausgbildbungsmoglichfeit berihaffen, damit fie in
Butunft aud) Avbeiten verrichten fonrnen, die bisher bon anderen geleiftet
fucben. €3 ift nicht utreffend, wenn man die Befitrchtung begt, dap
baraus ettva hHohere Bejoldbungsanipriiche hergeleibet tverden. Jch glaube
bielmehr, dbaf in unferem Beamtfentum mit jeiner bewdhrten Tvadition
jobiel Berufsethod vorhanden ift, daf fich die meiften jreuen, wenn fjie eune
bobere Geiftedarbeitet [eiften fonnen, ohne daf fie dafite i[-of-ort eine ent-
: z‘gred;enh-e Gntlohnung Haben twollen. Aber damit ift nidt genug getan.

it nur die Entlaffung der Hioheren Veamten it auau;ilreben, frosbent
dieje . im Sutereffe der rationelleren Ansniipung der Avbeitsfraft der
poheren Beamten unbedingt notiwendig ift. Man muf nod) etivad anderes
{haifen: Wenn dag Wort bon der ,freten Bahn bem Tiichtigen” fein [ceves
@g{-agmort fein joll, dann mufp man den NMut haben, endlid) einmal bie
Sdyranfen einguveien, die frither die BVeamten ded mittleren und hoherer
Dienjtes trennte. Man muf denen, die wirklich titdhtig jind, die Moglid-
feit verjdhaffen, {ich durch eigene Kraft emporzuarbeiten.

Um aber jedes Mifverftandnid st befeitigen, modchte ich ausdrittlich
betonen, baft an ber jesigen Grundlage des8 hobeven Lreamtentums nidt
geviittelt oexden foll, ich ftehe vielmehr auf bdemt Standpunft, daf die
nfordexungern an die Gruppe der {ogenannten - hHoheren Beantten
nid)t Hod genug geftellt ierden fonnen. Aud) bder Hoheve
PBeantte mupy in Bubunjt eine gang anbere 2Ausbiloung aufweifen als
bisher. Neben einemt guinblichen juriftijhen Studium werden vor allent
mehr Renntnijfe bed wirtjchaftlichen Lebensd und aud) sugleid) ded
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politijdhen SLebend8 notivendig fein. Hier ift nnd’f_ febr  biel
Aubeit gu leiften, die aber zum Feil von anbeven Stellen geleiftet werben
mug, bor allem twdhrend der Univerfitdtdzeit und odhrend der Aus-
bilpung ald Refevendar und Affeffor. Demn in  Jufunft wird Dder
vollafabemif) vorgebildete Anivarter in erfter Reibe fiir den Doheren
Dienft in Betvadht fommen; aber bei jeder Vehordbe muf bdie Moglicy
feit Deftehen, bafy nidht nur der auf dem vor{dhriftdmaBigen Wege aus-
gebildete Affefior die nmwartjhaft anf den NRegierungsrat hat, jondern
dafy diefe Anartjdhaft auch demen offenjtehen joll, bie durd) ergene
Kraft fih neben thren pr-afti[[d}en tenntnifjen die notivendige ivijjen-
{haftliche Bildbung angeeignet haben. Daber wird man in den An-
forderungen bei Ddiefer zweiten SKategorie nicht milder feim Ddiivfen; Denn
a3 Niveaar joroohl der jogenannten gB-I)ereu Beamten, wie dDed BVeamten-
tums itberbaupt, darf in Jubunft nicht finfen, fonbdern muf gehoben
wevberr. Unb ed follen nux diejemigen aufjteigen, bie auch ivirflich den
mty‘orberuugeu, bie an fie geftellt tverden, getwachien find. €3 barf fich
nicht daxumt Dhandeln, daf [hematifch nach dem Dienjtalter ober nad
einem progentualen Verhaltnid Anivdrter ded mittleren Dienjted in bie
hohere Laufbahn einvangiert tverben unbd hier ,Hohere Veamte meiter
Qlaffe’ werden. ©8 mup bielmehr jedem die Moglichieit geboten werben,
pon ber unterftern Stufe bis zur oberjten Stufe durd) eigene Sraft embor-
gujtetgen. Hat ber Ammwdrter desd mittleren Dienjted die Kenntniffe er-
foorben, die notwenbdig |ind, wm den Pojten eined Regierungsrated aus-
sufitllerr, und bat ex bor allem aud) die ifibrigen Qualififationen, fo Jol[
er, fvenn er bie erforberliche Prithing Deftanben bHat, aud) bdie gleichen
Funftionen augitben mwie der Ammwavter, der ouf dem normalen Wege
gum Regierungdrat gelangt ift. Man {daffe aber nidt, wie man e3
unglit€licheriverfe im Kriege gemadht bat, oden , Felbivebel - Leutnant”,
jondern nufy den Miut Haben, ausd einenmt Feldvebel dann einen Leutnwant
su fchaffen, wenn er allen Anforderungen genau fo geredht wird, wie
per Offiziers-Afpirant. Jch jage ausdritdlid) ,allen” Anforderungen;
pertt e8 fommt nidht muy auf bdie wiffenfhajtliche Befahigung an,
— tropdem Ddiefe zweifello8 die oberite Nolle {pielt —, e8 mtiiffen da-
neben noch) die jonjtigen Eigenichaften, die zum hHoberen Veamten not=
wendig find, vorhanden fein, bor allem die Chavatter-Cigenjhaften, basd
perfonliche uftreten, dad Venehmen Des Veamten gegenitber der Anpen-
welt, gegeniiber bden lUnfergeberen und Vorgefepten. €3 find Ddag
Smponbderabitlien, bderen Beritdfidhgtigung aber unbedingt
notwenbdig ift, bamit nicht der mittlere Veamte, der auffteigt, im dbem
neuen Sreife in unertvdgliche Verhdltnifie hineingelangt.

Haben ivir den Mut, dad Tov, dag bdher veridhloffen war, su bffnen,
und die wirtlich Ausexrleferen hineingulaffen, jo wird dad ein mddhtiger
Aniporn fein fotvolhl fiix die BVeamten ded mittleren Dienfted im all-
genteinen al8 gugeich aud) fite die gejamten Anwdrter bes Hhoheren Dienftes.
Der auf normalem %?e porgebilbete Afjeffor bringt die vertiefte juriftriche
und allgemein wijfenjdaftliche Bilbung mit, dex aud der mittleren Laufs
babn Wufgeftiegene bdie gtﬁFcre praftijhe Erfahrung. Beider Wettbeiverb
fommt der Verwaltung zujbatten und verhindert por allem bas, toorither
alle Refjortchefs flagen: die Verjteinerung der BVerwaltung.

(Sl folgt)
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