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Hauptmann a D Ritier

Réflexions sur l'art de la guerre
Don Hauptmann a. D. Ritter™)

unler biefem Tifel ift vor einiger Beit im Berlag von Fenvi-Charles Lavaugelle
in Parig cin Bud) erfdhienen, dad man wohl mit Redt ald bas Beadytendmweriefte
Begeichnen fann, wad bidher die militdrwifienidhaftliche Qiteratur Franfreichd ald
Frudyt ber Erfahrungen aud bem Weltfriege geaeitigt Hat. I3 BVerfaffer geichnet
ein General X. )., der, nad) dem beigefiigten Wafjdyaettel, augenblidlid eine ber
Hochiten Sommandoftellen bed frangdfijdhen Heeres innehat. @in bei dem gallifhen
Temperament dugerft jeltened Maf von Sadlidfeit, BVorurteildlofigfeit und Selbit-
tritif unterfceidet den Berfaffer vorteilhaft von den tenbengidjen und felbftgefdlligen
G{aboraten feiner Kollegen; mit foldjer fithlen, niichternen Beurieilung ber ZTats
fachen verbinbet er eine bemerfenBwerte Fapigleit au Togifdhem Denfen unbd einen
reihen Sdhat perionlicher Kriegerfahrungen. Damit ift dad Bud aud) fiir und
vort hohem Wert.

Der Inbalt entjpricht nidht gang dem jehr allgemein anmutenden Titel; {tait
per angetiindigien, rein afademifdjen Betradtungen iiber die Srieg8funft an ficd)
bringt er in jeinem Qauptteil eine Bujammenitellung der Behren ded bergangenen
Seltfrieged fiir die ubunit der frangofifhen Heeredmadyt ud gwar gugejdhnitten —
pag ift bad EHarafieriftifum Der gangen Studie — auf dei nadften Srieg gegen
Dentihland! Gegen dad wehrlofe, gerftiidelte Detjchland! Wortlih jagt Dbexr
Berfaffer (Seite 101): ,Notre ennemi, malgré tous les traités, trouvera certaine-
ment le moyen de reconstituer sa puissance militaire. Oier Haben wir bie
®rundlage bed gangen Buded (einen VBeweis gefahrlidh nidhternen
Denfensd an [id). Und infolge feiner bergeitigen fiihrenden Stellung im
frangbfifdhent ®eneralitab tird ber Berfaffer in Der Jage fein, fie mit al8
richtunggebend fiir bie Heutige Politit Frantreihd dburdyzufegen, eine Bevmutung,
bie wir tagtaglich an ben politijhen Creignifien bejtatigt fehen.

Gehen ir von einigen einleitenden allgemeinen Betradjtungen itber ben
Seldherrn, bie efwad an bdie geiftvolle Stubie Graf Schlieffens fiber diefe Materie
evinnern, ab, iibergehen wir die filr den Fachmanu, dber fich mit ber Stubdie be-
fafjen will, hochinterefianten Ausfiilhrungen frangdfifcher ®runbfase iiber Befehs-
fechnit und Befehldgliederung, jo bleiben gwei Haupiteile 1ibrig: die Organijation
der militirifhen, wirtfchaftlichen und fednifden Mobilmachung ginerfeitd und
bie Grunbdiise ded frangofijden Generaljtabes fiber Strategic und Tallif, wie fie
ber MWelifrieg ergab, anbdererfeits. Qeptever Teil enthilt Dabei verflectt bereit8 Die
Grunbdlinien ded Oyperationgplanes fiir den FHinftigen beutjdh-frangdiifden Rrieq,
enthalt ferner Hedeutung8volle Hinmweife auf plydologijhem Gebiet und jhlielich
}gt@erefiante Gedanfen 1iber die Holle und Sufunjt ber Tednif in ber Krieg-
lifrung. :

Der Betradtung bes erften Hauptteild darf man ein Uvteil ded Generald
X. 9. iiber frangbfijche8 Organifationstalent (Seite 85) poranftellen: ,Dans ces
dernieres années, chaque fois qu'il fut question d’organiser la production, de
répartir les denrées alimentaires et les matidres premiéres, de ravitailler les
régions libérées, de reconstituer notre édifice industriel, n’avons nous pas
senti notre incapacité a organiser une affaire d’ensemble?* Und (Seite 16):
L esprit d'organisation est contraire au génie de la race, Nous sommes,
comme nos ancétres du temps de César, légers et brouillons,“ Und bdem

* Do Berfafjer ded feinerzeit groged uffefen ervegenden audgezeidnelen Budjed
LSeritit Ded Teltfrieqed”.
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" Bolfe, itber bad bdiefes faft refigniert anmutende Urteil abgegeben ivird, ftellt der
Berfaffer gleidgeitig wahre HerfuleZaufgaben auf organijatorijdem Gebiet, Auf-
gaben, die ofhne berftindnisvollfte, gerabegu bon organijatorifhem Jnjtinft ge-
tragene Avbeit aller nur ein papierened Gebdubde geitigen fonnen, dad ber erfte
raufe Windftop Der Kriegwirtlichleit in ein unentwirrbared3 Durdeinander ver-
wandeln muB. Bon diefemn Geficht@puntt aud gefehen, ftehen die Vorjhlage ded
Berfafferd auf dem fdwantenden Boben piydjologifdher Trugjchliifie; allein vom
fachmannijh-afademifdyen Standpuntte aus, abftrahiert von der Frage brafiijdher
Durchfithbrbarfeit gerade in Franfeid), find fie Togifche Ausfliiffe der SNriegStat-
fachen, flave Crfenninid deffen, worauf e8 anfommt, aljo interefjant und Helehrend.

Der Organifation der militdrijhen Mobilmadung legt General X. 9. cine
Jebr niichterne Bewertung ber eigemen Volf8fraft ugrunde, wenn er im Bers
gleidh mit der Deutihen fagt (Seite 101): ,Etant donnée la densité de sa
(b. B. Deutfchlands) population, nous ne pourrons lutter contre lui a effectifs
égaux qu'en recourant largement a nos troupes noires.“ Unbd (Seite 104);
»La France devra employer son armée métropolitaine toute entiere a constituer
sa couverture.® Trogdem General X. ). nun von der franzdfijdhen Voltdtraft
nicht mebr fordern au fonnen glaubt, al8 die Geftellung einer weiken Armee,
bie in ftrategijch hinhaltenben Kimpfen (jtefe weiter unten frangdjijdher Operationd-
plan) big aum Cintreffen dexr {dhwargen Haubtmadt al8 operative BVorhut
(couverture) audreicht, trogbem BHalt er, um nur bdie Aufftellung bdiefer Streit-
macht aud weifen Sohnen Franfreihs fiderguftellen, eine HeereSorganifation
fite notig, die jdhon im Frieden jeden nur ivgendivie fiir friegdamwede vertvendbaren
Boltdgenoffen erfaht und ihn faft acitlebens8 in einer 2Art von Beurlaubten-
verfiltnid fefthilt. Weldje8 Cingeftindbnid ber {hwindenden Bolfstraft liegt in
diefen Planen! Wird e8 dem General X. 9. nidt beflommen umsd Hers, wenn
er Die Gefdhichte Ded fterbenben vimifhen RKaiferveiches left, deffen jchlaffed Bolf
jeine Grengen aud) nur nod) von frembden Splblingen fhiigen lieh, bid Ddiefe
Eiu%ﬁ %fgeﬁ mit einem Fuptvitt den Hohlen Godgen su prafielndem Einfturs
vachten?

Neben bie rein wmilitdrifdhen Modilmadhungdoorbereitungen frveten andere:
ein ,cabinet d’action patriotique“ (Seite 64) ftellf eine riefenhafte LPropaganda-
aenfrale, ein Labovatorium file die LVolfdftimmung bar, bdejfen Faden jdhon im
Grieben gu allen Belorben, ber Prefle, den Schulen, bder Geiftlichfeit, den BVer-
einen aller 2Art, fury au allen ,cadres civils%, wie General X. ). fie nennt, ge-
fpannt fjind. Ebenjo grofartig ijt bdie iwict{dhaftliche Dobilmacdhung gedadht.
BeachtenSmwert ift in Ddiefer Frage vor allem dbie Anregung, die materiellen Hilfs-
quellen ber Kriegfithrung moglichit gu begentralifieren. Moh! wird augejtanden,
pefy die wirtjdafiliche Struttur eined Lanbe8 b8 u einem gewiffen Grade an
ba8 geograpbijdhe Torfonunen der Vodendyidke gebundben ift. Wber in dben mig-
lidhen Grengen foll der Staat mit allen Mitteln auf Griindung neuer Induftrie
gebiete fern Der gundachit bedvohien Gremgen hinwirfen, eine Rehre, die auch fiiv
und gutreffen diirfte (Rubrgebiet).

Wiv gelangen nunmebhr gur Befradiung ded zweiten Teild der Studie: au
den taftifhen und ftrategifchen Folgerungen aud dem Weltfriege. &3 empfiehlt
fich, bie nfchauungen vorvangujtellen, die General X. 9). iiber bdie beiben be-
jtimmenden Grogen bed Produftd Taftif funbdgibt: iiber Truppenpiydhologie und
Tednif. Er tragt bei Dder Vewertung bded erfteren Faltord dem Temperament
jeiner RQanbdsleute weitgehend IHednung, wenn er (Seite 42) ald eigentliched
tattijchesd Biel bdie Berftorung der gegnerifjdhen Moral (,crise d’ordre moral)
angibt: ,les faits matériels se contentent de traduire un état d'ame“. Und
begeichnendermeife ift fiiv ibu al3 Franjofen bom wanfenden BVertrauen nur nod
ein Sdritt ur Panif (Seite 44): ,l'imagination, jouant son roéle habituel,
peuple alors les cerveaux de chimeéres. Diefe beiden Befenntniffe werfen ein

355




Hauptmann a D Rifter

iharfes Schlaglicht auf die Bebingtheit bexr Difsiplin 9ed frangofijden Soldbaten; -
fie ift jedenfalld nicht in dem Mage, wie beim deutihen Soldaten, die fefte &tiike,

die ihn durdy alle Wedjelfille D8 RKriegdgliidd hindurch aufrecht erhalt. Dex fo

gegeidhnete frangdfijhe ©Soldbat Hatte gum Beifpicl ithweriich wie ber Dentfche ein

jolched ®langftitd ber ,Tugend, bie fih felbft Gegwungen”, vollbradt, tvie e8 ber

geordnete Jiidaug bed deutfthen Heered im November 1918 noch Ginfturg alled

Bejtehenden und aller Hoffnungen darftellt. Wive Dod) die Marnefdhlacht 1914

ausgetamypft worben! General X. 9. geht nod) iweiter in feiner Offenheit. Die

Difaiplin 0ed frangdiifhen Solbaten Hat nad) ihm nidt nur die Achillegferie der

Neigung gur Panif, gum nervifen Kollaps, nein, fie ift aud abbiingig von bem

Nrteil be8 Golbaten iiber die Swedmapigleit dex von ifm verlangten Leiffungen.

Damit feht fie eigentlich iiberhaupt in Frage; wo bder unbedingten Madht ded

Befehls Bebingungen geftellt find, wird er zwedlos. Sebenfalld tlingt ¢8 fiir ben

peutichen Solbaten einfach unfalich, wenn General X. 9. (Fupnote Geite 87) in

aller Srodenfeit verlangt, dop widhtigen BVefehlen cine Art von Tibervedungés

perfandlungen voraugaugehen fabe: lunité de pensée cst peut-Gtre la chose

la plus difficile a réaliser. JI ne suffit pas, en eflet, d’écrire dans un ordre:

,L'idée de manoecuvre sera la suivante* pour la faire comprendre et accepter

par tous. Le Frangais est né indépendant. Les lisieres et les suggestions

lui sont intolérables, méme celles qui sont les plus nécessaires, Quand on

commande, il faut {enir compte du caractére de ses subordonnés; et c'est

pourquoi, en France, tout au moins, il est nécessaire que le chef, ayant une

opération importante 4 mener, commence par réunir ses sous-ordres, cause

avec eux, les convertisse 4 ses idées, les leur fasse en quelque sorte trouver.

Toutes sortes d'objections lui seront d’abord faites. JI les discutera. Son

autorité morale aidant, peu a peu la lumiére se fera, I'unité de pensée, base
de l'unité d’action, s’établira et l'ordre ne fera que la comsacrer.© &iiv
peutide Soldatenbegriffe ift Diefe Anjdanung fhlechthin

nnverfrandlic. Alein, wenn fie fiix Frantveid tatfachlid) autreffen jollte,
penn fann man allerdings einem Joffre die Bewunderung nidht verjagen, ein aud
folchen ©oldaten sujammniengejepted Heer im Sommer 1914 in der Hand behalten
%ilf;aben. @y fonnte ¢3 wobl nur alg feiner Senner der Piyche Ded eigenen
Bolfes.

Die BVehandlung der Rriegstechnif gibt Geneval X. . ®elegenbeit, fein
flaved 1llrieil 1iber bie Wirffamfeit ber tedmifhen Sampimittel al8 von bden
moralijhen Qualititen abhingige Funftion su beweifen. o ijt bie BVewerlung
ber Nberrajdungdmirfung neucr SKampfmittel (Seite 69) durchaud autreffend.
Dad vpon ihm ridhtigermeife ald beweidtraftigite Crfdjeinung gemifhlie Beifpiel
per Tanfmaffenvermendung im Sommer 1918 gibt aber gleidiaeitig einen —
wabrideinlih unbeabfichtigten — Einblid in die franadfifche Anffofjung iiber den
cigenilichen Srdger ded frangdfijhen Sieged (Seite 71): ,lorsque le char Rénaud
apparut, il emporta la victoire.“ Der frangdfijche Solbat alfo war nidt der
Gieger! Stein Geringever ald Geneval X. §). hat ihm bied felbit bejcheinigt. 1ind
wohl ebenfo ungewollt flingt e8 wie eine ernfle Mahnung an Deutfhland®d fleined
Heer (Seite 72); ,Clest pourquoi une nation doit développer sans arrét son
armément et ses inventions. Elle doit le faire avec dautant plus d'ardeur que
son armée est plus petite, de fagon a compenser dans une certaine meésure
1a faiblesse de ses eflectifs.*

Neben diefen mehr allgemeinen Betradhiungen iiber die 9bhiangigfeiten und
Bebingtheiten der Kriegdiechnif vbon anberen Nattoren intereffieren am meiften die
Urteile itber die Quftwaffe, die General X. ). faft ald wichtigite Waffe begeichnet,
oBne inbeffen in den Srrtum gu verfallen, fie hebe anbere Waffen bdedhalb vollig
auf (Seite 78). Die Wirfjamfeit ber Luftwaffe erjcheint ihm — und er biirfte
Recht Damit Haben — gegriindet auf Die engen Jujammenhange und Wechfel-
wirfungen awijden Heimat und Heer im mobernen Striege. Wabrend friiher
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(Seite 91) ecin Heer audh) nad) volliger BVerdrangung vem Heimatboben fampf-
friftig Gleiben fonnte, Haben die Heutigen tedmifden und wirtihaftlichen Bediirf-
niffe ber Majfenfheere fie in enge Abhangigfeit von -dexr Heimat gebradht. Wer
biefe trifft, trifft bad Heer, ehe ein Schup auf ed Jelbft gefallen ifi: ,et donc 'assaillant
varvient grace a un stratagéme quelconque, a atteindre Ja nation avant
d’avoir détruit I'armée proprement dite, il portera de ce fait un préjudice trés
grave a cette derniere et la mettra en état d'infériorité marquée.* Jn bdiefem
engen Verwacdhienfein wurgelt die Grunbdlage fiir die BVebeutung von Luftangriffen
auf bdad feinblihe Heimatgebiet al8 moralifde und matevielle Krafiquelle bded
Gelbheere8: ,c’est la nation entiere qu’il faut désorganiser® (&eite - 94),
nbdererfeitd bivgt gerade bie Eigenart ber LQuftwaffe, die wohl ein Ungriffsmittel
bon Hoher Wirfjamfeit und Reichweite, cber eine um fo fdhlechtere Abwehrmaffe
darjtellt, fiiv Franfreidhs Wehrhaftigieit cine jdhwere Gefahr. Wir eriunern uns,
paf @eneral X. P). felbjt die armée noire al8 dbad Grod bed frangdiifhen Heered
begeichnete. 1nd diefe8 Gro3 befinbet fih au Unfang eined Krieged in Grebietd-
teilen, die pom Operationdgebiet dburch bdad Nieer getrennt find. Die Mobil-
madung ift aljo daratterifiert burd) lange TranSportwege um ufmaridgebiet.
©ie findb bdad gegebene Biel feindlicher Vombengejdhmaber, die bamit die erften
Infange bder Demobilmadyung foven founen. Die Erdabwehy ift ungureichend,
bad haben bie Erfahrungen ded Weltfrieged gezeigt (Seite 112). . Nur eine iiber-
ragende Quftflotte fann bdiefe Achilledferfe fchiien. Frankreid) muf in der Luit
bie gleiche Padptftellung fich fidhern. bie England aur See befist (Seite 100).
Diefe Forderung frdgt allerdingd — General X, ). ligt ed3 durdhbliden —
Sonfliftftoff in die ,entente cordiale®, Mt der Entmidlung der Luftwaffe fant
die Wedeutung der ,Holzermen Mauern Altenglandsd” wm 50 Progent (Seite 109):
»ainsi la situation insulaire de nos voisins, qui les favorisait si fort tant que
la conquéte de I'air n’était pas realis¢e, ne constitue plus pour eux aujourd’hui
une garantie contre les attaques ennemies. Le développement aérien, en les
rendant vulnérables dans leur ile, va finalement a I'encontre de leur suprématie
mondiale.“ Man wittext daber erflirliderveife bereitd8 in Franfreidh englifchen
Wiberftand gegen die frangdiifchen Machtpline in der Quft und betont borbeugend
die ibereinjtimmung be8 befenfiven Charafterd franadiifcher SLuftpolitif und
britifder Seepolitit (Seite 99). Ja, man waqt Dereitd flarfe Worte von Gleich-
berechtigung (Seife 99/100): ,puisque 1’Angleterre est maitresse des mers et
que nous ne lui contestons pas cette royauté, c'est par les airs qu'il nous
appartient de chercher la liason nécessaire. De méme que nous partageons
avec cette puissance les richesses coloniales du monde, de méme nous par-
tagerons les lignes des communication. A 1l'une appartiendra la maitrise
de la mer, a lautre celle des airs, et cela uniquement pour la défense de
leurs intégrités nationales.“ Man darf gefpannt fein, ob England auf feine
bisherige Haupljtiirfe, die Unvermwundbarfeit feined Injelreidd, gugunften Frant-
reid)8, mit bem e bon FTag gu FTag in jdirfere politijhe Gegenfanlicheit gerit,
quiwillig verzichten wird. Fiiv ungd Deutfche aber Hedarf e8 nad) diejen Aug-
fithrungen feiner Crflivung mebr fir die Knebelung unferer Quftfabrt und -induftrie.

Sm  wrfadhliden Bujammenhang - mit diefen Beurteilungen fteht bder
Operationsplan Franfreihs fiix einen fiinfligen Kricq gegen Deutfchland. Die
»armée métropolitaine” fann, ie {don erwdbhnt, nur bdie Aufgabe der ,troupes
de couverture“ erfiillen, ber ftrategifhen Borhuten. Sie mup um Jeitgewinn
fimypfen, bid3 Dad @rod, bad Deifst die ,armée noire“ eingreifbereit ift. Dariiber
miifjen einige Woden bergehen. Der Kampf um Beitgewinn im firategijhen
Sinn bebeutet nad) General X. ). Widerftand in befeftigten Jonen, verbunben
mit fprungwetfem Buriidweidhen von Bone zu Jonme. Nun fann man Dbdiefe
Ricdgugdoperation nid)t gut an der eigenen LanbdeBgrenge einleiten; man gibt von
Anfang an tvertvolle Riiftungdquellen aud ber Hand (Veden bon Briey), man
{hiibigt die Buverfiht von Heer und Volf. Dedhalb braudt Franfreid) fiir den
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Augenblic bed8 Operalion8planed cin firategifhed BVorfeld auf feindblidiem Bobden
(Seite 103). ANuf ibm fann feine weike Armee den Hinhaltenden fampf in {dritt.
weijem Suriidmweichen vor der grogen Nbermadt filhren, Hig die [dyvarzen Sdharen
Perbeigeeilt find, tn ben Sdild iiber ,la belle France* ju Balten. €8 lobhnt
fih audy bier, ben Wortlaut su Hhoven (Seite 104/105): ,les clauses du traité
de Versailles qui interdisent aux Allemands l'occupation militaire des pays
rhénans et créent a notre profit, sur la rive droite du Rhin, une zone neutre,
nous permeitent heureusement, avec la grosse masse de nos troupes méiro-
. politaines, unies aux forces belges, I'offensive stratégique préconisée toute a
I’heure. Nous gagnerrons ainsi I'espace nécessaire a la manoeuvre en retraite
qui nous est interdite sur le territoire national. En derni¢re analyse seule-
ment, nous viendrons défendre notre frontiere; 4 ce moment-Ja notre armée
aura déja requ des renforts et le probleme se présentera sous un jour tout
difiérent.*  Und wenn wir nad) diefen Yusfihrungen nodh fragen, wann twohl
bie Bejehung bed lintdrheinifden Deut{dhland ein Ende Haben wird, o lefen wix
nod) bie Fuhnote 1 auf Seite 105: ,toute notre organisation militaire du
temps de paix doit étre fait dans ce but.* Und big auf weitere8 beflimmt
Diarjchall Foch bdle Politif Frautreihd in allen Fragen, in die der Ruf nad
Sidjerung Franlreichd vor der beutfdjen Revande gemworfen werden fann.

. €3 bleibt nunmedr nod) dbie Hodyintereflante Priifung der allgemeinen faf-
tifhen und flrategijden Grundfage, die nad) General X. Y. ber frangdfijde
®eneralftab ald Frudt der Riiegerfahrungen gewonuen Hat. WMan fann im
gujammenfafienben Nberblict fiver dad von General X. 9. bieriiber Gejagte feft-
ftellen, dak fowohl in der frangdiijchen ZTaftif wie Sirategie die friiferen Grunbd-
jdkie beibehalten worben findb. ,On s’engage partout et on voit* — biefes
Napoleondmwort enthebt Heute nod) den frangofifchen Generalifab ber ihm fichtlich
unangenehmen Zwangslage, einen operativen Entjdhlug auf unficherer Grundlage
faffent gu_miiffenr, gu jogen: ,fo Will ich's machen!” Er gieht e8 vor, ben Gnt-
fhluf erft au faffen, wemn er bie Magnahmen DeB Gegnerd iiberfehen Fann,
refigniert alfo nach wiec vor auf dbad ftolzefte Necht bed Heerfihrer8, dasd Gefels
bed Handelnd diftieren au bdiirfen. Gr flivchtet au fehr bdie Nberrafdung, bder
@egner fonufe Hei Veginn bed Spicles anbders Hanbdeln, ald er angenonumnen Hat,
und erblidt offenbar in diefer Moglicheit widberiprud)8lod den Lobesitoh fiir feine
cigene Operationganlage. ikt dodh General X. Y. den — reichlid) nervofen —
lihrer vor biefer grogen Unbefarufen folgende Jingfte augftehen: ,attaqué ou
méme menacé sur plusiers points, son esprit travaillera, hésitera, grossira les
dangers présents ou fufurs, La peur viendra probablement exercer sur lui
son influence néfaste bien avant 'heure, ou les moyens matériels lui man-
queront.'* (@ectte 128) ©p ifl e8 erflarlid), dah bher Ungefldrtfeit gegeniiber
ver frangdfijhe Generaljftab bad vorlaufige bdefenfive MAbwarten borgiehl; eine
offenfive Einleitung, die e twagt, dbad Gejes ber Eniwidlung an fih su reifen,
ift nach General X. 9. nur geftattet, wenn man jehr fidhere Unferlagen filx den
€rfolg hat. Und bie fann man jGlieplid erft im QLaufe eined Srieged erlangen.
©o fodelt General X ). denn audy die Faffung bded franzdfiihen Reglements
ber VorfriegBzeit (Seite 165), wonad) bdie Offenfive fiir bie Mafje ber Streit-
friifte geboten fei; er fagt: il faut que loffensive ne soit jamais déclanché
qu'a bon escient, sinon on se fait détruire, comme nos adversaires en 1918.¢
Gerabe bdiefer Sd)lukiak 4t Herausfiiihlen, bdaf bder Umftand, baf Fodh) nun
gerabe im Gonuner 1918 bei folehem operativen Berlauf Eriolg Haite, den Shema-
tismus in Franfreid) exheblich gefleigert Gat, unter dex entfchieden gu weit gefenden
Audlegung, al® wdre diefed fible Abwarten FodHs bHid gum ridtigen Beitpunft
fite ben ,retour offensif“ ftet3 in freier BVeherrjdhung Dder Lage felbft gemwihlt,
flott tatfachlich dburd) die Jnitiative bed Gegnerd aufgendtigt gewefen. So ijt e
pemt aud) in ber frangbfijden Stvategie beun alten geblieben: troupes de cou-
verture, baljinter groupe de manoeuvre. an Hat offenbor aud ben Erfahrungen
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be8 Sommerd 1914 nidht endnommen, tvie grofy bie Gefabr ift, bdag dad gange
gefiinjtelte Gebdude gujammenbridt, wenn zum Beifpiel die troupes de couver-
ture feine fiix bie Einleitung der eigenen Operation ausdreichende Beit erfampfen
tounen. bre Aufgabe ift dodh tatfacdhlich fehr jhivierig, fie ift nichtd Halbed
und nichtd8 Gangesd, wenigfiend nad) bdeutfden Begriffen (Seite 157): ,elle ne
craint que deux choses: s’engager au fond ou ne pas s'engager du tout.*
Wie leiht tann ein entjdhloffener Stof bed Angreiferd bden fdonen Plan Fum
Einfturg bringen. Die iheovetifievende Geliinjteltheit Ddiefer Methode erinnert
lebhaft an gewiffe deutfdhe taftijhe Siinjteleien iiber Fiibrung bded Kampfed in
ciner Borfeldbgone ufw.; aud) bier Hat bie Prorid die Empfindlichteit folcher
Sampfmethodben gegen bie unvorfergefehenen Wedhjelfiille der Gefechtdentwidiung
Haufig ermiefen. Wenn General X. 9). (Seite 170) fagt: ,la victoire échoit a
celui qui sait conserver a I'heure décisive la supériorité des réserves®, o ift
bagu gu bemerfen, dak Referven aud) au fpat fommen fonnen. Unbd fie fommen
wofl in der Mebraahl der Fille gu {pdt, wenn man ihren Cinfag von der Er-
fennini8 der feindlichen MaBnahmen abhingig madht, ftatt fie gur Bildung eines
nidht aur Parade, jondbern uin Stof gewdablien Sdwerpuntted au vertwenden.
Dad gange frangdjiide Syjtem ber Sivategie und Taftit bafiert auf bder einen
Boraudfebung, daB der Fithrer ben Wowment der Entidheidbung redtzeitiq erfaft.
gocﬁ Hatte 1918 eben mit biefer Theorie Glitd, tveil ihm die Anlage der deutjchen

ulioffenfioe befannt war. f2Anbernfalld Hitle ¢8 leicht paffieren Eonnen, daf er
vor [auter Abwarten bed richtigen Augenblidsd ihn fiberhaupt nicht mehr gefunden
fatte, General X. ). felbft fiihrt Beweife dafiir an, wie leicht der Fiihrung diefer
Augenblict entgehen fann, wenn er bon verpahten Gelegenfeiten — allerdings
Der beutfden Oberflen Heervedleitung — fpricht (Seite 148 und 152/153): an-
jchlieend an Dden Bujammenbrud) der frangofijdhen Upriloffenfive 1917 und an
bag erfte Stabium bed italienijdhen Bufammenbruchd im Herbijt 1917,

Qat fidh aber cinmal bder Fiihrer zur jtrategijdhen Offenfive entfhloffen,
pann empfiehlt General X. 9). (Seite 159) die Anlage geitlich aufeinanderfolgender,
an ber{dyicbenen Stellen anjegender Angrifffidge: I'action offensive a attaques
multiples apparait ainsi comme une action unique avec des intervalles.« @it
naddem bdieje Anqriffe die feindlichen Neferven aufgebraucht BHaben, fann zum
entfheidenden Stof gejdyritten werben. Man fieht, ber operative Verlauf bHes
Sommerfeldguged von 1918 ift auf dem beften Wege, um Schema F erhoben
au twerden. Eine Entjdeidbung von Anbeginn an zu fuden, alfo eine Operation
angulegen, vie bie deuljhe 1914, {dheint dbem General X. Y. nur ,dans certains
cas“, bad feigt offenbar nur im Fall eigener flavfer {lberlegenheit moglich. Man
fann fich De8 Cimdrud8 nidt erwehren, bdaf bdie taltijhen BerDaliniffe besd
Stellungsfrieges, bie der Offenfivprarid pon 1918 dad Geprage gabern, den Blid
filr bie Verhdlinifie deB reimen Vewegungsfrieges, der aud bder Mobilmadhung
ftatt aud einem @yftem von Felbbefefligungen [eraus enifieht, getriibt Haben.

Auf rein taltijdem Gebiet geigt fich ebenjalld ein flavfer Hang aur Methobif
und gum Sdema.

Died geigen dem Lefer, ber fich eingehender mit dem Budhe befaffen will,
am peutlichiten die Audfiihrungen auf Seite 171 und 142/148 iiber dad deutidhe
Angrifidverfahren von 1914 und diber bie frangdfijche bwehrtattif im Anfarge
bes Jahres 1918.

Damit find dic wefentlichen Beftandieile diefer Hodhinterefanten, weil vielfad)
offenhergigen und wohltuend jadhliden Stubdie befprodern,
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