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Uinternehmerorganifation in Europa und Amerita
Don Heinr. Gshring
L

nid)t sulest al8 eine Grrungenichaft ber Revolution fann man ben infenjiveren
Bufammenjchluf des Unternehmertums beirachien. Dasd beifpieldlofe Emporfdnellen
ber gewerfiaftliden Organijationen der Avbeiter su madytvollen Vereinigungen be-
dingte auf der anderen Seite Gegenmapnahmen und fo fehen wiv allevorten — fajt
fiber Nacht — Arbeitgeberverbinde eniftehen. Befonderd gilt died filx die Landivirt-
jchaft und ben Handel. Jn der Borfriegsseit madhte dad ©treifoexbot ber Land-
arbeiter eine Bereinigung bder landwirtjchaftlichen Unternehmer gu Avbeitgeber-
perbiinden illuforif. Die Nevolution dnderte died Bild volfommen. Die
Regierung von Hing und fung warj befanntlich alle weifen Mafnahmen einer
Gejepgebung friiberex Perioven einfad) iiber den Haufen und Heute gefjren bie
Qanbarbeiter gu den ftreifluftigiten Arbeitern Deutjhlandd. Fitr ben Qandel frat
die awingende Totwenbigteit aur Erridhiung von Yrbeitgeberberbinden in bie
allgemeine Grienntnid und Grideinung, ol3 bie Angefteliten dagu tibergingen,
ifre bisherigen BVereinigungen su Geiertjdhajien auSzubauen und bie gewert-
ichaftlichen Sampfmiftel — ingbefondere Stretf, bafiive Refiftens und anbere
jone ©adjen — in ihre Kampimeihoben aufgunehmen. MWahrend in weifen
Sreifen der Urbeiter Dber Jevolutionsiawmel einer gemiffen Erniichterung Plab
machte — Dad mit fo vielen fchonen Phrajen verfprodhene goldbene Heitaltex
ermwied fidh nur alg ein Nebelgebilbe —, ruljchten die Ingeftellfenverbinbde immer
weiter nad) linf8 in bad Qager ded fharfiten Ravitalidmus. Einen bedeut{amen
Sortfchritt in der Verwirflihung bed Organijationdgedantend in Dder Ddeutjdjen
Unternefmerfdhaft flellt ber Mitte 1920 exfolgte Sufammenfdlup aller Untfer-
nehmerverbande in Landwirtihajt und Jnduftrie au einem Bentralaudjdup dar.
Diefer Sentralaudichup, der die gefdloffene Wahrnehmung der gemeinfamen
wirtfdaftspolitifchen Jutereffen der deutfhen Unternehmerfdhaft und die einBeitliche
Abmwehr aller gegen fie gerichteten Beftrebungen begwedt, umfapte Bei feiner
®ritndung folgende Organifationen: Reid)Bausjchup der deutjden Lanbmwirtjdaft,
Reidh@verband ber deut{den land- und forftwirtidaitliden Unternehmervereinigung,
Reichsverband der beutjchen Jndujirie, Bereiniqung der deutfden Arbeiigeber-
perbande, Neichsverband ded deutfhen Hanbdwertd, Bentralverband bed beutfdhen
®roghanbeld, Hauptgemeinidaft de3 deutichen Gifenpanbeld, Jentralverband besd
peutjchen BVant- und Banfiergewerbed, Reidhdverband der Banfleitungen, Arbeit-
aeberverband Ddeuticher BerficherungBunternehmungen, Bentralflelle bes beutjdhen
Fran8port- undb Berfehrdgemwerbed u. a. m.

Bufammenfafjungen der gangen Jnbduftrie in einem nationalen Berbande —
dgnlid) ber Vereiniqung dev deutichen Arbeitgeberverbande — beftehen in Deutid-
Ofterreidh, Finnland, Jtalien. Aleren Daium3 ijt die Bentvalifation der Unfer-
nehmerfdhaft in den ftanbinavijden Lindern. Nadh einem vorliegenden Beridit
bes ,Komitéen tie Belysning of Statsmonopoler* jdbit ber Danijdje Nrbeit=
aeberverein gurgeit reichlich 18000 WMitglieder, die etwa 200000 Nrbeiter befdhaftigen.
Demgeqeniiber find in ven bdanijhen Gewerfihafien rund 300000 Ritglieber
organifert. Smumer weitever Yusbou ded Organijationdgedantend fteht audy in
Danemart an der Tagesordnung. So Hat fich beifpieldweije Eitxglich) Dad gejamte
vinijde Befleidbunggemerbe gu einem Arbeitgeberverband, Beklddnings industriens
Sammenslutning, zujammengejdhlofien; bex Berband wmjaft bdie Herrenfonfeftion,
Sneiverorganilationen, Leinen= und Wijdjefabrifen jami Gingelbetriebe. Eine
vecht flvaffe Organifation bejigen bie Unternehmerverbande Schvedensd im Schwebis
fchen Avbeitgeberverein. An der Feftigleit biejer Bereinigung find jdon oftwials
die Vachiproben der Hwedijden Avbeiterverninde geftettert. Meueren Datumd
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iit dle Bentralijation ber Arbeitgeberverbinbe Spaniend. Hier hat nicht zulet
ber groBe Genevalfiveif in BVavcelona im Winter 1919/1920 gur Verwirtlidhung
e Organifationdgedbanfend unter bder Unternehmerfchafi beigetragen. Die
Federacion Padronal fonnte fich fogar die Rrafthrobe einer gewaltigen Audfperrung
leiften, bie bie f{ynbifaliftijche Arbeiterorganifation fprengte und widtige Ver-
tretungdrechie Der Arbeiteridhaft einfchranite. ©o wurben gahlreiche FHabrifs-
DetelebBeite aufgeldit, die Fabrifausdfdiiffe auf eine {dHwade BVertretersahl Herab-
gebrildt, wnd bad ©yftem ber dirveften Unterfandiung bed HUrbeitgeberd mit feinen
JHrbeitern fitv gafirveiche rbeitdfragen tvieber eingefithrt. Die hauptfacdhlich ausd
bem Bauunternehimerverband eviachiene Federacion Padronal vereinigt in ifrem
Borftand 17 Vertreter aller Induftriezweige und Hat cinen fiinftopfigen BVoxftandsd-
audfchup mit febr weitgehenden Vollmachien. Die hanbdfeften Praftifer iibermiegen
bie hHoher gefchulten Jnbufiviennternefhmen in ber BVerbandiihrung. Fitr jeden
Webeiter gahlt bie Mitgliedfivma drei Pefetad Eintrittdgeld, jechs Pefetad Hafigeld
und fehd Hlefetad Jahresbeilrag.

Reine nationale Cinbeitdorganifation Haben bdie Arbeitgeberverdiinde Eng-
landd, Frauntreihd, Velgiens und bder Nieberlande. Damit joll aber nicht gefagt
feir, DaR in biefen Lénbern bdie Organifation ber Unternehimer eine mangelhaife
ware. So befigt Deifpieldiveife England fiix ecine Reihe von Jndujlviegmweigen,
mwic SHiffbaun, Textilindbuftrie, Bergbau ufw., feit langerer Jeit jhon fejtgefitgle
Bereinigungen; in Frantrei) DLefiehen ebenfalld feit gerauner Heif f{chon neben
inbufiriellen vbeitgeberfyndifaten joldje landwivijdafiliche Unternehmer; in ben
Ficherlanden verfiigen Gefonder bie Wndernehmungen ber Wetallinduftrie in dem
Metaalbond eine beaditendmwerte Organifation. [ einer anberen eife von
Rénbern wiederwn find in dex lepten Jeif verjdiedentlic) BVerjude zur Griinbung
bon nationalen Einbeit8gentralifationen bder bejtehenden Urbeitgeberverbinde zu
vergeichren. Man nehme nur beifpieldweife die T{dedhoilomwatet. Hier beftand
bigher feine FBenirvalorganifation bder Mrbeitgeber. Jn Vohuien, Widhren und
Sdlefien Bat man einen Verfud) unteimomumen und fiiv jamiliche MArbeitgeber-
organifationen eine Jenifralftelle errichtet. Jn ber Slowafei ift man nod nidt
fo toeit. Die induftriellen Arbeitgeber find tm Bentralverbanbd ber t{hedjoilowafi-
et Jubdbuftriellen ovganifievt. Die LQanbeSgruppe fiir Ddie Slowafai ded
Subititvieelenperbanbed umfaft neben inbuftriepolitijhen, Handeld- und finang-
politijhem Neferat eine Arbeitgeberamidftelle. Ieben ber ferritorinfen Gliederung
hat der BVerband der JIndufiviellen auch eine fachliche Gliederung: feils Fad-
fettionen be8 Berbanbed, teild felbiftandige Verbdanbe, bdie ald Fadhjeflionen dHed
Snbuftriellenverbanded wicken.

Sn ben Bereinigien Staaten von Novdamerifa Defteht auraeit unter ber
Nntexnechmerfchajt vollige Einigfeit dbavitber, baf die Lofnherabjesungen zivangs-
weife durchgefiihet werden miiffen. @Eine gange Yeihe von Arbeiigeberverbinden
aben diesbegiigliche Befjchlitffe gefapt, fo beijpieldiveife jchon am 15. Degember 1920
bie RNationale Vereinigung der BVauwmwoll-gndufiviclen in Bofton. Nad Mii-
teilungen ber ,¥MWefer Beihung” vom 7. Wai 1921 exteilten bdie Aftiondre ber
United Steel Corporation in ifrer Jahredverfammiung den Diveftoren BVolimadt,
bei Hinfligen Ronfliften wmit Arbeiterberbiinden von allen MWitteln Gebraud)
maden gu dilxfeir, um die Jntereflen ber Untfernehinung su vevireten. [n ber
gur Annahme gelongten Rejolution Heift e unter anberem: ,Wir find entjdloffern,
ofne Ritdfidht auf Opfer ivgend iweldper Art, alle Werlujte auf und zu nehmen,
die fich oud bder Behaupiung unjever Steliung in Arbeiterfdmpfen ergeben follten.”

II,
Gin bejondere8 Kapitel im Tdtigleitdfeld bed organifierten Uniernehmertums
biidet Heute Der Streifjhup. Der Gedanfe ber Sirveifverficherung ift etwa wansig
Xafre alt. Big zum Weltlriege fonule man in Deutfdland den beftehenden
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Streifverfiderungdgefelljdaftert nur geringe Bebeutung Geimeffen; fie waven zu
flein, und bag Jutereffe nambafter Indbuftriesweige an ihnen nur gering. Da
fam bie Revolution und bradhte al8 Hauptiadlichite Creungenjchaft einen beifpiels
[ofen Hodgang der Streif- und Ausdftandsbewegung. Streifd wivtichafilicher und
politifher Natur Ibften im bunten Durcheinander fich ab. et fam dexr Streifs
fdhu natitelid) gur Geltung. Die Streifentichidigungsgefellichaften gewannen
Mitglieder iiber Mitglieder; natiirlich wurde aber aud) den RKafjen jdarf sugefest
und Dbdiefe hierburd) bielfad) au Umbildbungen und RKactelierungen veranlaft.
Nennendierte Streifentidadigungsgefellfdaften find zurzeit der Deutihe Sns
bufiriefdugverband in Dredben, die Gefellidaft De3 Gefamiverbanded Deutider
Peetallindbuftrielley aur Entidhidigung Dbei ArbeitSeinftellungen, Berlin, bie Ent-
{hadigungBgefelljdaft ber Bereinigung bder Deutfchen Wrbeitgeber filr Streifs
berfujte ,Dentider Streiffhug”, Berlin, bie aud einer Berfdmelzung bder
Deutiden Streifentidhddigungdgefellihaft und bder Jentrale ber Deutfden Hrbeit-
geberberbinde fiir Sireifverfidherung entftanden ift, u. a. m. Heute gewinnt der
Streitfdul immer mehr an Bebentung. Nidt nur, bag er bem lUnternehmer
baé Bewubtfein, bei allen Streitigleiten mit Arbeitnehimern eine ftarfe $Kafje
Binter fid) su Haben, bie da8 Durdhhalten erleichtert, bietet, Wwickt ev auch nodh
fiefgehender. Qat bod) ledbiglich ber Hinweid auf bdie Mitgliedidhaft bei einer
Streifentidhabdigunglgefellfhaft an mehreven Streifd gur Folge gebabt, daf Dbie
rbeitnehmer nadhgaben.

Berweilen wir nun etiwas Hei ber Streifverfidherung in den auBerbeutjhen
Landern, Nad) Mitteilungen Dder ,Timed” find im lepten Jahre an Dder Lon-
boner Borfe mehrfac) BVerfiherungen gur Dedung von Streitfonflitten abgefdhiofien
worben. Diefe Abjhliiffe find aber in ber Mehrheit Riidverficherungen von den
Bereinigten Staaten. Die aber aud) in England graffierende Streifepidbemic wird
cine infernfivere Wirfjamieit Der Unternchmer auf diefem Gebiete bebingen. Jeden-
fall3 find, wie ,Timed8” melbet, diedbesiiglihe BVerhanblungen in ber Jnduftrie
um Gange. Die ,Times” bringt einige intereffante Beifpiele von der LWjung bdex
frage ber Streitverfidjerung in ben BVereinigten Staaten. Danad) Bat eine clefirijdhe
Gifenbabngefellidiaft mit ibren Urbeitern einen Vertrag abgefchloffen, in bem Ddie
®ejelljhaft garantiert, bap bie Lhne nidt unter ein gewifled Minimum falen,
tvogegen Ddie Arbeiter verfprechen, unter biefen Bebingungen die Hrbeit nidt nieder-
gulegen. Die Gejellfchaft hat nun eine BVerfiherung aufgenommen, um bag Rijito
im Falle eined Vertragbruhed zu becden. Wenn froh ded8 BVeriragesd ein Streif
augbrechen follte, fo tviirbe die Gefelljhait die Koften der exfien Streifwodhe Jelbft
fragen und dann bie BVerfiherung in Anfprud) nehmen. Jn einem anderen Falle
bat eine VBereinigung von Fabrifanten in hen BVereiniglen Staaten eine Streife
berfiderung gum 2Abjdhlufy gebradyt. AIZ Bafig fiir eine annehmbare Pramie ift
bie Crfabrung der legten Jabraehnute 'in Betradyt gezogen; bdie {hlimmiten auf-
einanber folgenben fiinf Jahre find al8 Veifpiel Heraudgegriffen worben. Die
Pramien, bie geniigend gewefen wiren, um den fiiv diefe Periode beanjpruditen
@djaden  au beden, wurben Dbann Dben Beutigen Werhaltniffen entjprechend
bervielfaltigf. Gut audgeboute Streifverfidherungdgefeljhaften befitit bie Unter-
peﬁtgetfd}aft ranfreih8 und DBelgiend. Neueren Datumd it Der Streifjdug
in Stalien.
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