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Don Paul Biidner

afy unfer Wirtjdhaftdgefiige auf dem RKrebitwefen beruht, fann
man i allen nationaldforomifchent und Handeldwifjenfdhaftlichen
Sandbiichern lefen. Die BVegritndung bdiefed Saped, der zum
Gemeinplay geworden ift, pflegt aber bditrftig und mangelhaft

- sl 31 fein, wenn fie {tberhaupt verjucht wird, da den BVerfajfern,
die dem praftijchen Sejchaftsleben fernftehn, der Einblict in unfer Wirtjchafts-
getricbe feflt. Unjre Aufgabe foll e8 feinm, zu unterjuchen, ob der Safy be-
gritudet ijt, und auf welden Wegen der Krebit wandelt.

Wenn eine Wirtjd)aftdordnung gejund fein foll, fo muf e jebem eingelnen
Menfchen die Miglichteit gewdhren, materielle Fortjdhritte zu machen. Die
meiften begnitgen fid) damit, nach der Bejferung ihrer dufern Lage zu ftreben,
nur wenige wollen eine gewiffe Unabhingigteit mit Hilfe bed erworbnen Ver-
mijgend erfangen, und fehr felten find bie, fiiv die ihr Kapital dag Mittel ift,
hiheve Bwede zu erveichen.

Unjre Gefelljchaftd= und Wirt|chaftdordnung beruht auf der Jnftitution
der Familie. Fiiv die Crhaltung und die Vermehrung der Produltiondmittel
ift e8 von Widtigleit, dafy fie {ich in derfelben Familie von einer Generation
auf die andre beverben, da grofie Unternehmungen, die bedeutende Kapitalien
verlangen, nicht ausfithrbar wiven, wenn alle Menjchen mit der Aufipeicherung
bon Vermdgen immer wicder von vorn anfangen mitften. Unter den heutigen
BWirtjhaftaverhiliniffen in Deutfchland gelingt o8 nur audnahmsmweife, grofie
Rapitalien in einem Menfchenalter angubiufen; Qeute, bie ihre Laufbahn
ohne Mittel beginnen und mur iiber Erfparniffe verfiigen, fomnen nur leine
Unternehmungen augfithren. ;

Aber aud) Erfparniffe su madhen ift nicht jedem befchicden, da bie meiften
Anjtellungdverhiltniffe Hohftens erlauben, einen Notgrofhen zu exiibrigen.
Wie gu allen menjdhlichen Unternchmungen gehort auch zur Erlangung einex
gut botierten Stellung Glitck. Trop allen Bemiihungen, die man aufgerwandt
hat gur Befdmpfung dev Uberengung, daf der Menfdh Fundchit durch) Gliict

Yorwirtd fomme, und dafy Tiichtigleit und Intelligeny weniger fordeclich feien
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ald die Macht, die der Religitfe Vorfehung und der Materialift blinden Bu-
fall nennt, ift fie im praftijhen Reben fehr weit verbreitet. Die Syrich-
witter: |, Jeber ift feined Gliicted Schmicd” wnd ,Man muf dad Eifen
fdhmicden, folange ¢8 warm ift,” werben meift jo ausgelegt, daf man bas
»Olitd” oder dag ,Eifen” erft in der Hand haben muf, ehe man e3 jdhmicden
fann, und bdafp die perfonlichen Fihigkeiten nichtd dazu beitvagen onnen, Hasd
®liic jelbft zu evlangen, jondern mnur dozu geeignet find, e in verftindiger
Weife zu benupen — bad Eifen zu jhmicden, jolange e warm ift. Das
Oliid trifft oft joldje, die davon Feinen richtigen Gebrauch) u machen ver-
ftehn — ,Wie gewonnen, fo zerronnen,” fagt der BVolfdmund. Ebenfo Haben
vielfac) aud) ,die ditmmiten Bauern die groften Kartoffeln,” bda fidh das
Glitf nidht immer die Intelligenteften ausfudht. Man fann wenig begabt
fein und boch eine gewiffe Schlauheit und Titchtigleit beim Criverb und
bei ber Wermehrung feines Guted zeigen. Nach ciner weit verbreiteten
Meinung gibt e8 Glidapilze und Pechvogel: den einen gelingt alles, aud)
wenn fie ed nod) fo ungejchickt anfaffen, wahrend die andern jeben Entichluf
noch fo guindlic) iiberlegen und noch jo umfichtig ausfiihren fonnen — e ift
thnen nicht mdglich, den erfehnten Erfolg zu ervingen. Der Streber fucht
mit Borliebe Gfiicspilze auf, und der Pechvogel wird von vielen gemieden,
dic borwirtd fommen wollen, denn Unglitct ift nach ihrer Anficht ebenfo an-
ftectend mwie epidemifche Krantheiten. Der verftorbne BVaron Alfons von Roth-
jhilo gab fich grundfdplich nicht mit Unglitctlichen ab, jondern tvat nur mit
foldhen Leuten in Gefchaftdverbindung, die Giinftlinge des Gliickd waven.

Sn den nicbern Stinbden tiifft man vielfach) die [lberseugung am, dafy der
Deenjdh duvd) Arbeit wohl fein Ausfommen finden, aber nicht zu Geld tommen
fonne. Wer fjozialdemotratifhe Jeitungen left, witd oft auf diejen Fata-
lidmuz ftopen. Jnfolgedeffen fuchen viele Menjchen ihr Glitt im Spiel, und
der Staat fanttioniert gewiffermafen dben Hang dazw, indbem er Lotterien ein:
ridhtet und dic Totalijatorwette erlaudbt, obgleih) nach Pavagraph 284 des
Strafgefepbuc)s dag gewerbsmifige Gliicsipiel verboten ift und nach Para-
graph 762 bed Biirgeclichen Gefebuch durd) Spiel und Wette feine Ver-
bindlichfeit begritndet with. Dasd Lotteriefpiel ift unter allen Stanben, und
bie Totalijatoviwette in vielen Hohern Kreifen weit verbreitet, und e3 gibt
nid)t wenig Gcjdhaftslente, die fich mit Hilfe eined grifern. Lotteriegewinng
jelbjtindig gemacht Haben. Der Staat Hat jedod) fein cigentliches Inteveffe
am ©piel, da die Allgemeinheit feine wivtichaftlichen Fortjchritte macht, wenn
einige Kapitalien nur durch viele fleine Verlujte gebildet werden. Vilfer
vermehren ihren Wohljtand nur durd) Arbeit, nicdht durch Spiel.

Unjre @efepgebung hat dedhalb den Weg gewiefen, auf dem auch die
grofe Menge wirtjchaftliche Fortjdyritte machen fann, indem fie dad Genofjen-
fdhaftdwefen in fefte juvijtijhe Fovmen gebracht Hat. Urbeiter, Hanbwerker,
Rleinhindlev und Lanbwirte Haben Konfumvercine, Einfaufs- und Vertaufs-
genofienjdaften in grofer Bahl gegriindet, um fich durch) gemeinjamen Gin-
tauf und Bertauf Vorteile zu verfdaffen, allerdingd auf Koften vieler Hinbdler,
denen durch Ddiefe Selbfthilfe die Erifteny gang ober teilveife genommen
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wird. Vet feiner Beteiligung an Genojfenjc)aften ijt der Nupen des Eingelnen
berhdltnidmdfig gering, fie bietet ihm aber fidhevere WVorteile ald dad un-
jolide Gpiel.

it den Unternehmungdluftigen, der ohne Mittel ift, hat jedod) diefer
Beg gevingen NReiz, da er feinem Vorwdrtdftreben feine geniigende Befriedigung
Dietet. Cr will auf cigne Fauft weiterfommen — feine Mitmenjchen und
deven wivt|chaftliche Fovtjchritte fitmmern ihn nidht. Soldhe Strebenden unter-
jtitt bad mobderne RKreditwefen, dad fih aud Eleinen Anfingen Heraus zu
pem DHeutigen Umfang entwidelt hat. Dad unbemittelte Unternehmertalent
fucht Kapital, um feine Plane ausfithren und zu Wohlftand gelangen 3u
fnnen, und ber Rapitalift leiht jolhen Leuten jein Geld, um Vorteil von
ihrer Avbeit zu haben, die ev felbft entweder nicht verrichten fann oder will.
Wiihrend der Spieler dem Audgange des Spield untitig zufehen muf, ift der
Crfolg ded Raufmannd nur 6i8 zu einem gewiffen Grade vom Glitcte ab-
hingig, dauernd with er nur dburch feine Titchtigteit und Jntelligens.

Das Kreditwefen bringt dem Kreditgeber und dem RKrveditnehmer Nupen:
der Unternehmungslujtige vermag feine Talente gewinnbringender zu ver-
werten al@ in Anftellungen, und der RKapitalift verdient Geld, ohne zu ar-
beiten. Wihrend bie Nationalbfonomen nod) nidht gany cinig itber bHas
Wefen bded RKapitald find, ift der Kaufmamn feinen Augenblid im Bweifel
dacitber, dap e8 eine Avbeitdfraft ift, dic er gegen Entgelt ausdleiht. Er fagt,
fein ®eld arbeitet in feinem Gefdhiift, judht BVejchdftigung ober finbet feine
Bejddftigung. Cbenjo wie der Arbeiter hat auch das Kapital jeinen Lohn —
8 verzinft fich). Wie der vbeiter nac) Angebot und Nachfrage der Arbeits-
fuifte bezahlt witd, fo {hwanft aud) der Bindfuf je nach bder Menge des
angebotnen Kapital3. Jjt dad Geld fnapp, d. h. ift die Nadfrage grofer
alg dad Angebot, fo ift der Bindfufy Hoch; wird mehr Kapital angeboten, ald
verlangt wird, jo ift er nicdrig — bdiefelbe Erjcheinung bei dem Angebot und
bei der Nachfrage von Arbeitdfraften. Wenn der Kaufmann eine Rentabilitita-
berechmung anfjtellt, jo bringt er bdie Yerzinjung bed in feinem Gefdhift
titigen Rapitald ebenjo in Unfdhlag wie die Audgaben fiix Gehalte, Lohne
und die Vergittung fiiv feine cigne Arbeit, vovaudgejest, dafy er den Betrieh
felbjt leitet. Cin Gefhaft, dad auBer den Genevalunfoften nur fo viel ab-
wirft, daf er fein Geld zu dem iiblichen Binsdfupe verzinjen fann, ijt fitr ihn
nicht ventabel.

®ang Unbemittelte exhalten felten Kredite, auch wenn fie nody fo tiichtig
und intelligent {ind. Sewshnlich) with von dem Kreditgeber ivgendeine
Giderheit verlangt, bet Wavenfrediten pflegt der Ruebitnehmer ein Drittel
be8 Betvaged anzuzahlen. Obhne irgendweldhe eignen Mittel ein Gefchaft
angufangen ift nur dann miglich, wenn der Rreditnehmer gute Verbindungen
unter Rapitaliften hat, die Jutvauen zu feinen Fahigkeiten Hhaben. Jm all-
gemeinen fieht ber Licferant, der Waven hergibt, auf die geniigende Funbierung
bed Gejchifts und ristiert nur feineve BVetrdge bei Abnehmern, die nicht
gan ficher find, langjam zahlen oder von fremden Mitteln, die nicht Haftbar
find, abphingen. €8 gibt natitelich auch viele leichtfinnige Kreditgeber, bie
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auf jeben Fall Gefchafte macdhen wollen und Waven fiefern, ohne ivgend eine
Sicherheit 3u Haben.

Wenn e3 {ich um die Antniipfung einer neuen Gejchaftaverbindbung Hanbdelt,
jo erfundigt fic) ber vorfichtige Kaufmann iiber feinen newen Kunden in der
jovgfaltigften Weife. Auc) ber Kaufmamn, dev fich erjt ein neued Gejdit auf-
bauen will und feine Gelegenheit gehabt Hat, al8 Reifender ober Agent mit dex
Kundjdhaft vertraut zu werdben, muf fidh) auf Crfundigungen jtiigen, da ex
jelbft nod) feine Erfahrungen in feinem Gejchiift gefammelt hat. Cr (dft fich
von Dem Rreditnehmer zunddhft Neferengen geben und fragt bei diefen iiber
die Cigenjhaften und bdie Vermbgendverhiltniffe feined neuen Kunbden an.
Da jich in unfrer wechfelvollen Beit die BVerhiltniffe jehnell Endern, und dag
Wirtjchaftdgebict unendlich groer geworden ift ald in frithern Jahrzehnten,
jo ijt eine Verdnderung in der Rundjhaft Haufiger ald unter bden vorfer-
gehenden Genervationen, wo alled ftabiler war. Der Laufmann fommt alfo
jet ofter in bie Lage, fich zu evfundigen, und deshalb ift die Mitteilung von
Referenzen die Regel geworden. Viele neu etablievte Kaufleute geben in
thren Rundjdhreiben, die fie an ihre zubimftigen Gefchaftsfreunde verfenbden,
unaufgefordert Nefevengen, und ebenfo ift e gebriuchlich, daf der Kredit-
nehmer Ddiefe Dem SRreditgeber ohne iweitered gibt, wenn fie in BVerbinbung
treten. Die Jirfulave jammelt der Kaufmann, fie dienen ihm al3d wertvolled
ilfgmittel, jchon wegen der Unterfdhriften, die zu vergleichen im Wedhfel-
verfehr wichtig ift. Aud demfelben Grunde fammeln auch die Banfen bdiefe
Rundjchreiben, die nicht nur bei Ctablierungen, fondern auch bei jebem
Snhaberwedhfel und jogar bei der Aufnahme neuer und dem Wbgange alter
Profuriften mit den entfprechenden Unterjchriften verfandt werden. Die Auf-
gabe von Neferengen ift ein Bugeftindnid8 desd RKreditnehmerd an bie Ve-
vechtigung der Erfundigung, die fich im faufmdinnifdhen Verfehr im weitejten
Mafe eingebiivgert hat.

Cin andrer Weg ber RKrebiterfundigung ift die Unfrage bei Gejchifts-
freunden ober bei Der Banf, mit der der RKveditgeber avbeitet. Die gefchifts-
freundliche Austunftecteilung gefchieht von Nund zu Mund ober auf dhrift-
lihem Wege, wenn der Ausdtunftgeber dem Kreditgeber nicht perjdnlich erveichbar
iit. Diefe Avt ber Erfundigung wird dadurch erleichtert, daf fich die Unge-
horigen eined Gefd)iftdzweiges getwdhnlich ziemlic) genau fennen, aud) wenn
fte nicht an Dbemfjelben Orte oder in bemfelben Lande anfdffig jind. Der
Yustaujch von Wabhenehmungen und Crfahrungen ift unter Gefchiftsfreunden
et rege, da die Kovrefpondeny ded Kaufmannyd, der fich feinem Gejchift mit
allen Kréften widbmet und oft gang davin aufgeht, jehr ausgebreitet ift. Alle Mit=
teilungen gefchehen unter Didkretion; an die Tagespreffe und an Fadhzeitungen
werdben nicht gern Nachrichten Lommerzicllen Juhaltd gegeben, auch nicht {iber
Bahlmgeinftellungen.  Allgemein iiblidhy find folche Mitteilungen an die
Preffe nur in den Vranchen, in denen ein birfenmiiger Hanbel {166 ift,
weil bie Firmen, bdie die Kurd- und bdie Marttberichte an Beitungen geben,
suglei) wichtige Borfommuiffe in ihrem Gefchiftdzmweige mitteilen.

Ebenjo Haufig wie die gefchdftdfreundliche Ausdtunit ift die Banfaustunit.
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Alle griffern BVanfen unterhalten fitr die Crteilung von Austiinften befonbdre
Abteilungen, bauen ihre Austiinfte auf eignen Crfabhrungen, die fie im Kredit-
verfehr machen, auf und taujden diefe auch) mit andbern BVanfen aug, inbem
fie fih die vovgefommnen Wechjelprotefte duvc) bdie BVermittlung von Liften,
die an verfchiednen Vantpligen hevaudgegeben werden, mitteilen.

Auch die Agenten und die Reifenden, die dbie Kundjdhaft aufjuchen, befaffen
fih mit ber Crteilung von Austinften an ihre Haufer. Diefe Quelle it
jedbod) nicht immer gany objeftiv, da jeder Bertveter Gefchdfte machen will,
um feine SProvifion zu verbienen, und bedhalb die Verhiltniffe bed Kredit-
nehmerd oft chwad optimiftifc) anfieht. Sufolgedeffen verlafgt fich der vor-
fichtige RKveditgeber nicht auf jolche Austinfte alletn, jondern gieht noch an
andern Stellen Erfunbdigungen ein.

Die auf allen diejen Wegen erhaltnen Ausfiinfte find meift redht ditrftig
und unguverldffig. Sie franfen davanr, dafp ber RKreditgeber oft die aufge:
gebnen Jeferengen, ihren Ruf und ifhren CHharafter nicht fennt, und daf fie
gewdhnlich feine Eingelheiten enthalten, aud demen er fidh ein richtiges Bild
von ber Lage feined neuen Kunden macdhen famn. Mit dbem zunehmenben
®efddftavertehr hat {ich dedhalb bdie berufdmifige Krediterfundigung audge-
bilbet, bie bie Wustunftdinftitute beforgen. Jundadhft {chiit diefe Art der Er-
funbigung den Rveditgeber bor dem Schwindler, der feine Helferdhelfer ald
Referengen aufgibt, fowie vor den unveellen Gejchiftslenten, bdie eingelne
Lieferanten bezahlen unbd diefe ald Parabereferenzen benupen, wihrend fie alle
andern warten laffen. Die grofen Austunftdinjtitute fennen alle Kaufleute,
Shwindler wie veelle Sefchaftdlenute, und nehmen nicht nur die Befragung
bon Referenzen und Banfen in die Hand, jondern fontrollieren auch Jabhlweife
und Fundievung der Gefchdfte durch die Lieferanten, deven Urteil einige Jeit
nach ifhrer Anfrage eingeholt wird. AuBerdbem machen die Yusdtunfteien alle
Seftitellungen fiber Hertunft, frithere Titigleit und Vermbgendverhaltniffe und
fammeln handeldgerichtliche, giitervechtliche und anbre amtliche Betanntmadhungen.
Die auf joldje methodifche Weife gewonnenen Austinfte geben ein ganz andred
Btonomifches Bild af8 die oft nur aud dret Worten beftehenden Banfaustiinfte
ober Mitteilungen der Neferengen und Gejchaftdfrennde.

Die Baphl der Schwindler= und Gauneregiftengen wirtd meift iiberjddtt.
Man tagieet den Progentjap gewdhnlich) nach den Jeitungsdberichten iiber
Dodftapeleien, Unterfhlagungen und Betriigeveien und vergift dabei, dafy die
Tagesdpreffe in ihrem lofalen und vermifchten Teile von joldhen Nachrichten
lebt und jolche Vorfommniffe nicht mur aug dem Crjcheinungdort der Jeitung,
jondern aud allen Léindern und Crdteilen ufammenlicit. Wenn bdad Ber=
hiltnid fo ungiinjtig wdre, iwie ¢8 aud der Venge jolher Beridhte Hervor-
augehn fcheint, fo winde unfre gange wirtjchaftliche Kuiltur eine Unmiglichfeit
jein. Diefe Kultur beruht darauf, dafy die Mehrzahl dev Menjdjen die iiber
nommnen  BVerpflidhtungen exfitllt, der Kaufmann alfo feinen Bahlungdver-
bflichtungen gevecht wirh, fonft gdbe ¢3 fein geordneted Wirtjehaftd - und
Staatsleben, und wiv wittden in den Urzuftand guritdfinfen, aus dem fidh die
Menjchheit durch jahrtaujendefange Anbeit erhoben hat.
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Alle faufmdannifhen Austimfte enthalten Angaben (iber die Fiihigteiten,
oen Ghavafter und die Erfolge deg beurteilten Gefchdftdmannes. Walhrend
die Crfolge meijt leicht feftyujtellen find, ieifen die Urteile fiber Fdhigteiten
und Chavafter grogeve Schwanfungen auf. Leute, die dem gefchaftlichen
Leben fernftehn, beziveifeln oft, dafy man ein richtiged Urteil itber die perfon-
lichen Cigenfchaften eined Menjdhen jujanumenbringen fonne. Befragt man
jebod) fiinf Raufleute iiber einen Gefchdftdmann, mit dem fie in Verbindung
ftehn, fo werden mindeftend brei dadfelbe Urteil abgeben. Der Blick des
Raufmanns ift duveh langjihrige loung gefhrft, da feine eignen Grfolge
wefentlich von der richtigen Beurteilung desd anbern abhingen, und ev ucteilt
meift rvidhtig, aud) wenn ihm felbft bdie fiiv einen tichtigen Raufmann not-
wenbigen Cigenjdjaften fehlen. €3 handelt fich Hier natielich muv um Urteile
fiber Cigenjhaften, die fitr den Kaufmann in Frage fommen; Eiinftlerijche,
wiffenfhaftliche und anbdre Befdahigung dectt fich durdjaud nicht immer mit
dfonomijcher Befiihigung, und bad Hfonomijche Bild grofer Staatdminner,
RKiinftler und Sdhriftjteller fieht oft gany andberd aud ald ihr oHffentliches
Charalterbild. Ebenfo ift dad moralifhe Charatterbild von dem gejchiftlichen
oft gang verfchieden.

Bei der Beurteilung deé Charatterd fommen jwei verfchicdne Seiten in
Betracht: dagd Verhalten ded Kaufmannsd als bnehmer und Lieferant, und
die Art und Weife, wie ev fein Gejdhdft Detveibt. Wad ben erften Puntt
anlangt, jo ift €3 von Widhtigleit, zu wiffen, ob er u Tifferenzen neigt und
{chifaniert, um fich jeinen Verpflichtungen zu entziehn und um Abziige vom
bereinbavten Preife zu machen. Ebenfo wichtig ift die Feftftelung, ob er ald
Licfevant Vevtrauen verdient und genau nach) Mufter liefert. Wenn man ein
Urteil itber bdie Art und Weife abgibt, wie der Kaufmann fein Gefchift be-
treibt, ob ev tiichtig und vithrig, fleifig und ftrebfam ift, obder ob er fein
®efchdft vernachliffigt, jo gibt man gewiffermafen c¢in Urteil iiber feine fauf-
minnijhe Bufunft ab. Vet dem harten Konfurvenzfampf, der Heute nicht
nue in allen Berufen, fondern vor allem auf wivtjchaftlichem Gebiet audges
fochten wird, fpiclen Tiichtigleit und Rithrigleit eine grofe Rolle. Widhrend
unfre Borfahren ihre Eyifteny fanden, ofhne ihr Hausd zu verlajjen, und ohne
irgenbeine Offerte zu machen, mufy der Kaufmann Hentzutage feinen Kunden
felbjt auffuchen oder duvch) NReifende und Agenten aufjuchen laffen und ihm
feine Waren anbieten. Auf die billige Preigbevedhnung und die gute Qualitit
per Ware fommt e3 allein nicht mehr an, da diefelben Bezugdquellen allen
Raufleuten in derfelben Weife gur Verfitgung ftehn. Augjchlaggebend ift iel-
mehr die Gefchictlichteit, mit der die Wave mitndlich und fhriftlich angepriefen
wird. Der Kaufmann geht dabei vielfad) b8 Hart an die Gremgen der guten
Sitten und der gefeplichen BVorjdhriften, Ritckfichtalofe und Gewiffenlofe jogar
daritber hinaud, da fie dem Wahljpruch) Huldigen: ,Wo tein RKldger ift, ift
auch fein Richter."

Die Beurteilung bdes Charvafters bevuht auf der von Kaufleuten alltige
li) gemachten Crfahrung, dafy fid) die Handlungdiveife der meiften Menjden
immer gleich bleibt. Wer einmal Konfurd gemad)t oder affordiert hat, gerit
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gewdhnlidh) auch) dad zweitemal in Jahlungsjchwierigleiten, und wer wild
jpefuliect, zeigt feimen jpefulativen Chavatter gewdhnlic) fein ganzed Leben
lang. €8 fommen allerdingd auch) Audnahmefille vor .— dasd find Gejchifta-
leute, die durch) Schaden Flug geworden {ind; die meijten bleiben jedodh) ihrem
Chavatter getveu. Auch verbrecherijeh angelegte Natuven, die natiiclich in der
®ejchiftawelt nicht fehlen, beharven auf der etmmal eingejchlagnen Bahn, da
fie der [berzengung find, daf man nur auf Frummem Wege zu Vermdgen
fommen fonne. Der Kaufmann verfihrt bei der BVeurteilung ded Ehavakterd
nad) demfelben Grundfay, den die RKviminalpolizei befolgt, bdie weify, daf
die meiften Verbrecher ritcfallig werden, und bei jedbem Verbrechen bdie in
Srage fommenden Perfonen feunt, und fimmert fich nicht um die Theorien
weltfrember Leute, die die Verbrecher ald Kranfe betrachten ober die Meinung
berfechten, daf fie nur aud Not oder durch ihr Milien zu ibhren Taten ge-
tricben worben findb. Ebenfo wie Verbrechen aus Not felten find, jo gibt e
aud) wenig RKauflente, die nur infolge von fdhwierigen BVerhiltniffen zum
Betrug gueifen.  Unter den verbrecherifch angelegten Gejchiftdleuten find die
meiften etnmal in guten Werhdltniffen gewejen, aber durd) eigne Schuld
heruntergefommen und auf eine abjdhiifjige Babhn geraten, weil fie ihre friihere
Berfchmwendung fortjegen wollten.

Ungitnftige Nrteile itber ben Chavafter werden von den Beurteilten meift
itbel genommen, bdenn Selbjterfenntnid ift auch) unter RKaufleuten felten.
Andre beurteilt man oft gang ficher, fich Jelbjt abev fennt man nicht. Dap
jemand jtoly davauf ift, wenn man ihn einen Schifaneur nennt, fommt felten
vor, teil dabei die faufmdnnijche Moval berithrt wird; ed gibt aber aud)
Gejchiftaleute, die i) der Hirte und Scharfe ihred CHavatterd bewufpt find
und fich gefchmeichelt fithlen, wenn man ihnen nachjagt, daf man im BVerkehr
mit ihnen auf genawe Abmadjungen fehen muB. Jm allgemeinen fpielen Ver=
einbavungen auf Tveu und Glauben eine grofe Nolle; um juriftiich genaue
Sovmulicvung jeiner Rontvafte fitmmert {ich der Kaufmann meift nidht, weil
ihpm eine genauere Kemntnid bder fitv ihn in BVetracht fommenden Gefepes-
beftimmungen haufig abgebt.

Der Kapitalift hat oft ebenjoviel Miihe, jein Geld vorteilhoft angulegen,
wie der RKreditnehmer, fitr feine Waven Abja zu finden. Jnfolge Ded wirt=
{chaftlichen Aufjchroungs, den Dentfhland nad) der Begriindung ded Deutjchen
Reiched genommen Hat, ift der Wohljtand jo ftarf angewachien, daf der
RKapitalift fein Geld anbieten muf, wihrend in frithern geldbediirftigen Seiten
ber Rreditnehmer zu ihm fommen mufte. Dad RKapital jucht DHeute ebenfo
Bejdhdaftigung wie der Arbeiter, und e8 qibt bemittelte Leute, die oft nicht
wiffen, wie {ie mehr al3 drei bid vier Prozent Binfen verdienen jollen — fo
grof ift Die Ronfurrenz der Rapitaliften untereinander geworden! Jn allen
Grofftadbten gibt e3 Finangagenten, bdie i) mit der Vermitthmg von Ufjo-
lationen und Beteiligungen, mit der Bejdhaffung und der Unterbringung von
Bantfvediten befaffen und feine leichte Avbeit haben, wenn fie ihre Klienten
sufriebenftellen wollen. Wer ficd) nicht felbft mit der Anlage feined Kapitald
Defaffen will, Hhat die Auswahl unter ciner grofen Sahl von Altiengejelljchaften
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an denen er fid) duvch den Unfauf von Attien beteiligen fann. So geniefit
er die Borteile von BVanf- und Subuftrieunternehmungen aller Art, ohue daf
et fih davum zu Liimmern braucht, in welcher Weife fie mit feinem Gelbe
arbeiten.

Auf dem Wavenmartte finbet man diejelbe Erfcheinung.  Jebem nur
einigermafien foliden Gefchaftamann werden von allen Seiten TWarenfredite
angeboten, ein Licferant fucht den anbdern durd) gitnftigere BVebingungen, alg
fie fein Ronfurvent zu bieten vermag, 3u berdringen. Da infolgedeffen ber
Ledhel in dev Kundjchaft recht héufig ift, jo fichern fi) manche grofen Fivmen
in Deutjchland ihre Abnehmer dadurch, daf fie Labengefchiafte und Waren-
haujer felbft ervichten. Das grofite Haus diefer Avt hat mehr a8 Hunbert-
undfiinfsig foldher Gejchifte in gany Deutjhland gegritndet und ift deren
alleiniger Licferant. Sie tragen in ihrer Fivma gewshnlich den Namen desd
nominellen Jnhabers, der das Gefchift leitet, und einen faft itberall wwieder=
fehrenden Sujap, ber auf das gemeinfame Ginfaufdhaus Himveift, das ald
Sommanditift oder Gefelljchafter, je nachdem die Fivma eine Kommandit-
gejelljchaft oder Gefelljchaft mit bejehrintter aftung ift, mit einer nominellen
Cinlage in dad Hanbdel3regifter eingetragen ift, wihrend feine wirtliche Be-
teiligung, die in den notwendigen MWarentrediten befteht, weit grifer ift. Jn
dicfenr Gefchiften hat der nominelle Snhaber gewdhnlich fein Kapital, er ift
bielmehr a8 Teilhaber aufgenommen, weil er tiichtig und riihrig ift und dag
Betrauen des Stammhaujes genieft. Su einem dnlichen Verhaltnis {tehn
vicle Hambuvger Erporteure ju ifren fiberfeciichent Gefchftsfreunden, benen
fie ald europdijche Cinfdufer dienen und alle nitigen Warenfredite gewdbren.
Wenn fie felbft itberjecifche Filialen Haben, fo Deftehn diefe oft in Laben-
gejchdften und Wavenhdufern, die eine grofe Sahl von Angeftellten be-
jebdftigen. Auc) in ber Induftrie findet fich ein jolches Abhangigteitaver-
haltnis. Brauereien find vielfach eigentliche Jnhaber ber Reftaurants, in
denen ifr Bier gejhentt wird, Haben die Wirt|dhaftslofale ecingerichtet und
find oft auc) Cigentitmer der Gejehiftagrunditiicte, wdhrend der Wirt, audy
wenn ev nomineller JInhaber ift, nur die Gejchdftafithrung hat. Aftiengefell=
fdhaften ober Gcfellichaften mit bejehuiintter DHaftung grimden  Todjtergefell-
jhaften, bdie bdie Fabrifation fiix einen gewiffen Begivt, Dden die Neutter-
gejelljchaft wegen Der burc) die Entfernung entftehenden Trandportoften nicht
verforgent fann, in die Hand nehmen, odev fiberfaffen ihnen bie Ausbeutung
pon Grfindungen und Patenten fitr beftimmte Provingen ober Linbder unter
der Bedingung, alle Belige durd) dad Stammphaus zu machen.

Bur Crleichterung der Avbeit, die mit der Ronfurreny der Kapitaliften
und Rauffeute untet fich bejtiindig widhft, und ux miglichiten Befdrinfung
bed Rueditrififod Hat fich in hochsivilifierten Staaten eine Teilung entwiclelt,
bie fic) in weniger Fultivierten Qindern entweder gar nicht oder nur in ihren
Unfangen iwicderfindet.  Mit der Bunahme der Bevdlferung wadhfen bie
Oefdftdumjage, und ein Jmportenr, der jabelich Hundert Millionen Mart
umfept, wiitde die Uberficht fiber feine Sundidhaft verlieven, wenn er mit jedem
Seleinhindler avbeiten wollte. €3 Haben fich Deshalb allmihlich) die Bwijchen-
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jtufen: Grofhindler, Fabrifant und Groffift audgebildet, die bem Jmporteur
einen grofen Teil feiner Wrbeit, natiiclich gegen dDen entfprechenben Anteil
am Gewinn, abnehmen. Jn bicfer Stufenfolge {ind die Matler, Agenten
und Reifenden widjtige Jwijdenglieber: fie find die Gefdhiftdlente, benen
mit der Auffuchung der Kundjchaft ein grofier Teil der vbeit zufdlt. Der
Reifende fteht in einem feften Anjtellungdverfhiltnid zu jeimer Fivma und be-
sieht Gehalt und Provifion vom Umfake, wihrend der Ugent nur Provifion,
hin und wieder aber auch einen Teil jeiner Aufendungen fiiv Reifen, Reflame,
Rontormiete ufw. erhilt. DOft gibt ihm der Fabritant Mujterlager, damit er
die Bebiirfniffe desd RMleinhandlerd umgehend befriedigen fann. Der Reifende
vertritt nur ein Haud, der Agent ift in der Jahl jeiner Vertretungen felten
befchriinft. Der Makler fithet nur eingelne Auftrige ausd, bdie ihm Firmen
iibergeben, deren LWertrauen er Hat.

Seit dem Cnde ded vorigen Jahrhundertd Hat fich in der Offentlichteit
cine ftarfe Vewegung gegen den Jwijdhenhandel geltend gemadht, die zur
®rimdbung von wirtjhaftlichen Veveinigungen gefithrt Hat. Auf der cinen
Seite haben fich Vereinigungen von Konjumenten, auf der andern Unters
nehmerverbinde gebildet, die den Jwijchenhandel mit Erfolg wmgehn. Bei
ben Synbdifaten tritt der Produgent obhne den Bermittler mit bem Kleinhindler
in BVerbindung, der auf alle Fille von thm faufen mup, wenn die fartellierten
Produfte und Fabrifate ohne Konfurvenz find. Konfumvereine, RKolonial-
waventleinhinbler und Lanbwirte haben Ein= und BVerfaufdgejelljchaften und
Genoffenjhaften gebildet, die den gemeinfamen Ein- und Verfauf bejorgen.
Sie macdhen bdie Vermittlung von Groffiften, Agenten und NReijenden iiber-
flitffig und treten mit ihren Liefevanten bdiveft in Verbindbung. Alle Dbieje
Berbinde fdnnen jedoch nur dadurch beftehn, bdafp ihre Mitglieder ugleich
ihre Abnehmer find; wenn fie in den allgemeinen Konfurvenzfampf eintreten
miiBten, fonnten fie gegen den Privatunternehmer nidht auffommen, da diejer
feine Rrdfte mehr fongentrieren und fein Kapital opfern fann.

Die Bewegung gegen den Bivifchenhandel wird von mancdhem findigen
Gejchaftemann fitv feine Bwecte ausgebeutet. Um dad Publifum irve zu
fithren, bedbient er fich einer Jirma, die dem Kiufer cinen falfchen Begriff
von feiner Stellung in der Organifation unferd Wirtjhaftalebend geben joll.
Grofe Firmenfchilder fiber Jigarvenliden zum Beifpiel verfimben dem Raucher,
baf ber Juhaber diveft aud Havana importiert, wihrend ev in WirflichLeit
erft bom Hamburger oder Bremer Jmporteur oder Fabrifanten fauft. Tud)-
verjandgejchifte geben fich al8 Fabrifen aud und verfenden angeblid) zu
Fabrifpreijen. Jn diefen Fillen weify dag Publifum nicht, daf ihm ber
Fabrifant nicht zu demfjelben Preife, zu dem er jeine Ware an den Detailliften
abfest, verfaufen darf, wenn er nicht jamtliche Kleinhindler gegen fich Haben
will. Detaillijten wie Grojfijten haben ihre Berbinde, die ftreng darauf halten,
baf der Fabrifant dem Publitum feine anbern Preife madht ald dem Klein-
handler. Gbenjowenig darf er an ben Detailliften zu demfelben Preife ver=
faufen wie an den Groffiften — jonft wiirde jeber Hindbler den Verfehr mit
ihm abbrechen. Sogar bie Warenhdujer, die einen groen BVedarf haben, er-
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halten feine anbdern Preife als der fleine Detaillift, wemn der Sabrifant nidht
auf jede andre Rundjchaft verzichten will. IJn Lénbdern, die auf etner nicdrigern
Sulturjtufe al8 Deutjchland ftehn, gibt e8 Raufleute, die diefe durd) unjre wirt-
fdhaftliche Entwiclung notwendig gewordnen Swifchenhinbdler umgehn wollen,
weil fie in ihrem eignen Qande nicht vorhanden find, und weil jie billiger
beim Produgenten einufaufen Hoffen. Abgefehen Davon, dafp folthen Aus-
lindern gewdhnlich) die Rapitalfvaft fehlt, daf fie den Gyporteur, der dem
Fabrifanten Barzahlung leiftet, wmgehn Eonnten, wird dHer Lieferant doch u
pemjelben Preife verfaufen, da er mit allen feinen Agenten dad Abfommen
getroffen Dat, ifnen von allen Anftrdgen in ifrem Bertretungdbesivt bie
Provifion uformen zu laffen.

©benjo wie die Avbeit verteilt fich dad Rueditrififo auf die eingelnen
Stufen der Organifation unfers Wirtjchaftslebens. Der Smpovteur verfauft
meift gegen Bavzahlung, fodaf ber erfte Rrcditgeber der GroRhandler ift, der
bem Fabrifanten Rohftoffe liefert. Grvofinduftrielle, die bebeutende Mengen
von Rohftoffen vevbraudjen, tveten jedoc) mit bem Jmporvteur diveft in Ver-
bindbung. Diefer gewdhrt Dem Fabrifanten oft lange $redite und It fie
mand)mal bid zu einem verveinbarten Betrag in dem Unternehmen ftehn, um
fich einen dauernden Abnehmer zu fichern. Vet der Jabrifation von Waren,
bie aus oftafiatijen und aus norbamerifanijchen Nobitoffen Hergeftellt werden,
fommt e3 aud) vor, daf der Fabrifant durch Bermittlung eined fiberfecijchen
Sommijiondrd beim Produgenten bdivet einfauft; bie Regulierung erfolgt in
foldhen Fillen durch Banten, die die Barzahlung iibernehmen und dem RKiufer
ihrevjeits einen Dreimonatsfredit geben.

Der Produgent von Robftoffen und RNahrungdmitteln ift felten SRrebit-
geber. n feine Gtelle tritt al3 joldher meift der Hindler, der oft Borjchitffe
auf bie jufiinftige Grnte gibt, da die Landwitte faft immer geldbediirftig find.
Sie fonnen gewdhnlich feinen Kvedit geben, nehmen aber felbft oft ein zwolf-
monatiged Jiel in Anjpruc). IJm iiberfecijhen Land- und Plantagenbaut find
diefelben Verhiltniffe wie tn der beutjhen Landbwirtichaft; fhon manches
Hamburger oder Lonbdoner Hanbdeldhous ift infolge Ded Ronfurfes eines
Plantagenbefitiers, dem o8 Borfchitffe gegeben Datte, in den Vefip einer
amevifanifhen oder afvifanijhen Plantage gefommen. Aus diefemt Grunbe
haben die preufiijchen RKornhausdgenofjenfchaften Feinen leichten Stand; fie ftnd
nidht genitgend funbiett, daf fie Grnten bevorichuffen Eonnten, und tonnen
hodhjtend bie bei ihnen lagernde Ware mit Hilfe von Bankiers lombardieren.
Der geldbebiirftige Sandwivt muf fich deshald immer wicher an den fapital-
frdftigen Hindler wenden. (Shluf folgt)
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