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Schidytung und Umfdyidytung

Schichtung und Umjdhichtung

Don Dr. Moriy Goldftein

5 dhlagivorte vegieren die Welt.

. Jajt itberall, und befonders bei uns, joll mit Mad)t und aus
Noem Grunde demotratifiert tvevden. Allein, twas dHamit gemweint
i fei, Davitber {cheint nicht einmal bei uns, gejhweige denn iiberall
Cinftimmigteit su herrjhen. Reformierung der alten Gejelljchait,
Bl Ausgleichung der fozialen Abjtufungen gehort immerhin zu den
anerfannten  und iveitberbreiteten Pvogrammpuntten jeder ernjthaften Demo-
Tratifierung. m Often haben fie damit blutigen und jdhredlichen Crnjt ge-
macht; niemand ieif, was viv felbjt an allmabhlichen oder gewaltfamen Um-
formungen des Gefelljdhaftdorgani8musd nodh erleben migen. Nberjchisung der
jogialen Orbnung, die bet und trabditionell ift, fteht vorlaufig {Groff gegen die
Untexjhdbung over bollige Nihtihdbung, bdie fie im Rufland der Rebolution
theoretijc) und pratiijd) yindet. €3 gilt, die Anfpriiche abguwdgen und irgend-
einen Ausgleid) hevgujtellen. Die WMeinungen itber diefen Punit jind aber nidyt
mur geteilt und einander widerjprechend, fonbern twohl auch in einem holen
Srade verjdywommen und untlar, und der Energie und Unbedingtheit, mit der

- bier Forderungen geftellt wevden, entfpricht Ieinesivegd dHa3 Maf an Durch-

Dachtheit und Bewuftheit defjen, fvas eviampit werden joll. €8 gilt alfo auferdem,
felber gu benfen und womdglich su Ende ju denfen.

Jeehmen wiv einmal an, demofratijch bedeute gevecdht. Vefenmen wir uns
ferner gu dem Grundjat, unfere joziale Schichtung fei ungevecht. Erfliven wix
uns daber bereit, fie durd) eine gerethieve ober jogar durd die fdlechtiveg gevechte

gu evfebert.  ©o todre sunadft su fragen: Welde Schichtung ift gerecht?  Jit es

gevedyt, Daf die, die bigher unten waven, endlich mach oben Fommen, und dafiix die,
Die bisher oben ftanden, audy etnmal nad) unten gelangen? o daf alfo das alte
Shftem jogialer Abjtufung erbalten twird und mur die Trdger wechjeln? erecht
oder nid)t: o fdheint jedenfalls Demotvatifierung von dem Rufland ver Bolfdeiviti
berftanden zu iverden, Js wiivden die Meafjen fie gewif itbevall auffafjen wollen,
wenn fie jur Macdht gelangten. ;

Allein dafj jtatt berer, die hertommiicheriveife befehlen ditrfer, eines Tages
irgendivelhe anveven Leute an die Hebel, Rabder und Lentile frefen, mit denen
die groe Majdyine geftewert tird, ift, bom Stanbdpunit der Allgemeinbeit
betvachtet, ohne alles Jnteveffe. o, twenn {dhon hier befohlen unbd dort gehordst
werden nuf, jo wivd beides, Gehorchen und Befehlen, leichter vonjtatten gehen,
et die Leitenden auPet iiber Meacht, auch nod) 1iber ein miglichjt hohes Maf
bon Schulbildung, Fachwifjen, Weltlaufigleit, Lerwaltungdpraxis und Befehls-
tradition verfitgen. lnd fall8 e8 fievbei je s einem madten Jntevefjentampf
fommen follte, nacdy der Magime, was du bhajt, will i) Haben, fo wave die
©tellung aller dever, die nicht um Proletaviat gehiren, -fo ware unjere Stellung
die Dbes Gegenfampfes gegen folche Umidhichtung und ber - entjdhlofjenen
Lerteidigung der bejtehenden Rangordming.

LWenn durdyaus umgeldjicﬁtet werden foll, fo ditrfte es aljp nicht nach dem
Shyjtem der BVergeltung gejhehen. Das eingige geredhte, dad einzige didfutable
Pringip wave die Schichiung entfprechend der von der Natur felbft vorgebildeten
Nangordnung, %

wiefjen, bor mandyerlet theovetifdyen Bebenten abgefehen: um bdie natiiv-
lie @dhichtung nachuformen, miiften wir in der Lage jein, Wert wund Wejen
jedes eingelen Menjchen an fich, unabhangig von Stellung, Leifhing und &L‘qug;
gu exfennen. Die Wabhrheit heift aber, daf twir daju micht in der Lage jind.
Dentt man ernfthaft daritber nad), mit me'[c{)en Mitteln ein sutveffendes, ehrliches,
unbejtochenes, unboreingenommntenes Urteil {iber Menjdh und Meenfchenivert gu
evlangen fei, fo fieht man fich einem Deillofen Steptizismus ausgeliefert. Diejer
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hat Grfolg, jener hat feinen Crfolg. Diefer hat den Exfolg, Hundert Fahre nach
einem Tode iveltherithmt gu fwerden und e drethndert Fahre lang gu bleiben,
jener hat ben IMiferfolg, wte genannt worden oder eidgiiltig und unum-i?scrtugid}
vergeffen gu fein. Weiter gelangen wiv nidt. Gerehtigheit? Verdienjt? LWey
toeify etivasd daritber?

Wenn denn alfo die natiirliche Rangordmung bon und unvollfommenen
Menfdyen nicht vevtvirilicht werden fann, jo bleibt der Demotvatifiertiy nodh ein
andever Weg offen: Abjdhajjung der jogialen @Qid}fuug. €8 foll itherhaupt nidyt
der eine oben und Der anderve unten ftefen. Dieje Fovmwel Ihingt {o einjad), jo
einleudytend, {o geredht, Daf man meinen follte, jeder Unvoreingenommene miihie
fie i) obne iveitered su eigen maden und g feinem ethifdhen Jdeal exheben.
Allein toie dag mit den einfadyen, einleuchtenden und gevedhten Formeln fo geht:
fie haben alle dieje Cigenfdhaften mur, jo lange man ihren angenehmen Klang mit
den Obren aufrimmt und nicht big m die Mithle ded Tentend gelangen laft.
] LWenn wir don {ogialer Schichtung, von Nangordiung, bon eineint

Stufenbau veden: toovin befteht die Qiet}j)d)-i@benﬁc-it? Weldyes ift ber rangbhildenve

Faftor? Offenbar ift e3 die WMadht, itber die jeder verfitgt, Wadyt im aller=
weiteften Ginne genommen.  Woranf aber berautht feine Madht?  Offenbar auf
bent, was man tuf unbd treibt, auf dem BVeruf, auf der Axbeit, der Beqriff wieder

int alleriweiteften Sinne genommen, tworwter denn aud) fallen tviivde, dafy man
* itherhaupt nicht zu arbeiten braudht. Ob einer mit bem Kopfe jdhafft ober mit dex
Fauft, ob ex anovdbnet oder ausdfithrt, ob ex arbeitet, wann, foie und wad e will,
oder ob man ihn jivingt su arbeiter, und zu diefer Beit, in diefer Weife, an
diefent Fledt ju arbeiten: davon Hangt alles weitere ab. Jn geiviffer Weife lauft
Hangovdming der Menjchen hinaud auf Rangordming dex Arbeit.

S begug auf den Rang der Arbeit find mun goet Unjdhanungen gleich=
seitig tm ©dpivange. Wiom Tennt den brav Ddemofratijhen Grundiaf: Arbeit
fdhamdet nicht. Und den amderven: Wer nidht arbeitet, joll aud) nidht effen. Wem
it e8 {hon aufgefallen, dafy dieje Salie cinander wiverfprechen und fid) gegen-
feittg aufheben? Avbeit jhandet nicht, bedeutet: eine Arbeit ift fo viel ivert ivie
jede anbere; e8 ift im Grunde gleid, ob einer auf dem Satheder der Univerfitdt
{teht ober int Herzvaum des Scynelldampfers, ob er mit ber Feder acbeitet oder
mit der Steinfhade. Wer nidht-arbeitet, joll aud) widt effen, das Ledeutet: Arbeit
ift ungleidylvertig, rbeit Hat Nongunter|dhiede. E8 ifi ungevedht, bdafy bdie
niederen Arbeiten davernd von dem eiren, grofeven Teil der Wenjdheit geleiftet
toerben miiffen, wdhrend der andexe, tletnere, dawernd von ihm befreit bleibt. €3
ift ungerecht, daf die einen fitr die anbderen arbeiten jolfen, vaf die einen die
anderen fiir fich arbeiten laffen diicfen. Bwifden Gleihivertigieit und Abjtufing
der Arbeit mitte denn alfo gunddyt entfdhieden werden. (

WUngivetfelhaft gibt e8 einen Standpunit, von dem aus die eine Arbeit als
fo biel evt toie die andere betvachtet twerden barf; namlich infofern fie alle gleich.

notivendig {ind. €8 muf vegiert tverden, e3 muf Redht gefprochen iwerden, cd
mup gelehrt twerben — aber e8 nuiiffen aud) die Stvafen gefehrt, bie Samine
gefegt, die Latvinen gerdumt toerden. Dies tjt vidhtig. Wer aber davaufhin die
- Oleidpoertigleit der Yrbeit yum Pringih erhebt oder ald Dogma verfiindet, der
berrennt fid) in eine blofe Theovie, die bont Leben in jedem Augenblict Liigen
gejtraft wixd. i der Wirtlichleit gibt o3 die Nangovdbrung dex Avbeit. Freilich
febIt durchaus dex enticheidende Makitab. Soll man nad) der Sdhivierigleit und
Eeltenheit Des Berufes nuteilen? - Dann gehort Seiltangen und Feuerfrefjen su
den ganj hohen Bevufen. Soll man die geijtige Arbeit iiber die forperliche jtelfon?
Dann hat der Nevolverjournalift oder Verfafjer von Schundiomanen mehr Wert
al3 bder Cleftromontenr ober dér Fluggeugfithrer,  Soll die " Gefdhrlichteit
entfdheiden? Dann [teht der Feuerivehrmann iiber dem Biivgermeijler, der Lotfe
itber dbem @diffSveeder. Die Nangordniting dex Ueruge Derjuftellen, ift alfo eine
vergioeijelte Ynfgabe. Bleibt endlid) al3 einfache und unghoeideutige Stala bdie
Hihe vex Cinnahmen. Aud) fie entjcheidet nidgt. Fndeffen der Lobhn ijt inmmerhin
eine Werhung, die fid) greifenr, nennen und meffen ift, and die Adjtujung der
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Arbeit nad) dem Preife bejibt daher eine feild iwillfommene, teils fhauerliche
Sealitat. Wan mag den Preid gevedht oder ungeved)t finden, entjdheidend oder
duferlich: ex ift es, ber das Lebensniveau des Avbeitenden beftimmt, nidt nur
Des Arbeitenden, fondern jugleich jeiner Familie, feiner achfommen, und aud)
nodh ber Nadyfommen diefer Nachlomumen, durd) ungezahlte Genervationen. E3
ift Der Preis, der die Mehrgahl der Weenjden quf ihver Stuje fejthalt toie mit
einer Fupfalle oder in einenm Gefangnis. Tap ver Solhn des Bergmanns wicder
in ben ©chadyt fteigen joll, tvopdem Wunjch und Kraft ihn jum Wirlen liber Tage
treibt, und dof Der Sohn des Diveltors oben bleiben, bon Sdhveibtifd) und Khib-
feffel aug bivigieven amd mit Auto oder Fadt in der Welt fih tummeln darf,
trofdem jein jetter Korper trdges Blut und jtumpie Seele umidlielt — nur weil
jein Vater das Geld Hatte, ihn in alle Schulen zu fdiden und ihn in dex
jogenannten Gefelljchaft verfehren zu lafjen, wdahvend der Sohn des andeven nuy
gerade Lefert und Schreiben lermen vucjte und iiber den Sreis mithjeliger BVerufs-
genoffen nicht hinauszublicten vermodyte: das ift die grofe Ungevechtigheit, mit dex
bie LWelt im Kampfe liegt. i

Man proflamiect jeht jedem Tiidtigen freie BVabn. Dagegen ift nidts
einguoenden; nux dafi €3 den Auftieg aus tiejeven Schidhten in Ansnahmefallen
imnrer ‘'gegeben bhat; und daf wian itber Auswahmen, die der JFujall jdafft, nie
binausgelangen foiwd.  Wle Tiidhtigen follen nach oben? Fa, wer wdave demn, bei
entiprechender Ausbhilding (torunter nicht mur das blofe Lernen Fu verjtehen ift)
nicht imfjtanbe, Fabritdivettor ju tverden? Getvif swei Drittel der Wienjchen
hatten die Unlagen dag. Wie viele gibt e8 benn, itber deven natiivliche Jntelligeny
die Funftion emes Majors, eines egimentsfommandéurs, ja nod) Hoherer
Ehargen bimausginge? Die Hindenburgs find felten — ywer zweifelt davan? —
aber mag Beruf und Amt alg folcdpe fordern, das fann man mit dem gefunbden
Weenjchenverftand und dem gehovigen Fachiviffen leiften. Der Unterfdyicd
goijdhen dent Genteinen und dem fommandievenden Geneval, sivifden dem BVor-
jhullehrer und dem Sultusminifter, 3wifdhen dem Fabrifarbeiter und dem
Sabrifdivettor ijt midyt fo groB, iwie Diveftor, Minijter und Geneval fich und
anderen eingureden lieben. - Fveilich, fie Haben bdas Wifjen, .die Braxis, den
Eliff, die Tradition, lmuter Dinge, Die nicht unterfhapt werden diigfen; lauter
Dinge, die fawm nadhgeholt wevden finnen, jondern von Jugend auf leicht und
bacmonijd) ertoorben feinn fvolfen. Aber chen davin [iegt dad Fatum der realen
Sangordnung der Berufe: dafy fie einen Automatidmus erzeigen, dem fich dex
eingelne nur unter gang defondeven Glitdsumitdnden entgiehen fann; daf jie vbon
vornbevein, vor aller Prithung der Fabigleit und Witcdigleit, den einen zum
Heren, den andeven gum Knecht, den einen jum freien, flugen, ehrlichen, unains
gefodgtenen  ,Hoheven” Menjdpen, den anbeven Fum gezivungénen, dumpfen,
feproertampienden, auf Lijt und Getvalt angetvicfenen Proletarvier macht.  Jmmner
foird der Gofn des Offiziers, der Sohn des Univerfitatsprofefjors, der Sohn des -
Groglaufmanns einen wngeheueren, nie eingubholenden Lorjprung vor dem Sohn
de8 Fabrifarbeiters haben. Diefer beginnt feinen Lauf an einem Punif, der
giveibundert Sahre hinter bem Start jener suriictliegt.

Da e8 aljo eine Abjtufung dex Avbeit gibt, und da wir fein Mittel fennen, °
fie entjprechend der natitrlidhen Begabung su vevteilen, fo ware e3 denn gerecdht,
baf jeder an der miedrigen Avbeit Deteiligt tixd? Dies tave jdhon deshath
ungevecht, wetl swar der Avgt getoungen toerden farn, taglich ein oder el
Gtunbden lang die Strafie gu veinigen, nicht aber der Strapenfeger imftande ift,
die BPraxis ded Arzted su vevivalten. Tnd weldhe Gefellfdyaft ditxfte fich dic Srafjt-
pergendung geftatten, den Forjdher aus jeinem Laboraforium gu Holen, damit ev
$Holy jagt, den Abgeorbmeten aus dem k5:'(11:[*:111'.-a~nt au fithren, bamit ex Steine
jhleppt, Den Feldherent bon feinen Kacten twegsufdiden, damit ex Poften fteht?

" Quwgum: Sdidytung it ungevedht; aber wir vermogen fie tveder ind
Geredhte ju forrigieven nody absujchaffen. Um fie abjdhaffert su tonnen, mitfte
efivas gang andered moglicdy fein: Abjhaffung der Madyt diberhaupt. Dad exft
todve die demofvatifche Forderung in dhver vadifalften Konjequeny. Allein fo
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. lange iwir auf Organifation angewiejen jind und jo lange wir nicht anbders zu
organifieven wiffen, al auf die uvalte Weife, daf die einen befehlen, die andeven
gehordhent, die einen anovbuen, die andeven ausfithren, die eimen ben Niberblid,
die anderen die Fertigheit befiten: fo lange fommen viv aus ber ©didhtung mit
famt threr Bwangslauiglett, Graujombeit und Ungeredhtigheit nicht heraus. o
primitiv, wie ed {ich die Veute bei ung und andertvarts denfer, und wie man e3
m Jufland vevmittels des Wiaffentervors auszufithren verjucht, tamn man nidht
bemofvatifieven. Auf diefe Weife fann man var die Deenjdyen bon ihren bevoyv=
sugten *Blagen ftofen und andeve davauf felien; dad Shitemt der fozialen Rang-
ordnung aber Dleibt unangetaftet. Tenn 8 ift ziviefadh) in der LWeltorbnung
beranfert: in Der Ungeredhtigteit der atur, welde ihve Gaben mit TWillfiiy
berteilt, und in der Unbollfommenheit des Meenfchen, der Wert und Welen nicht
unmittelbar angujcharen vermag.

St aljo Temotvatifiering lebten Endes Utopie? Keinesmeqs! Sie enthalt
' eine praftijthe SKonfequens, fie wmfdhlicht ete Hohe Pflicht und ftellt eine lodende
Aufgabe: da die joziale Schichtung felbjt nicht aufgehoben Averden fann, muf
ihve Wirtung gemildert wevden. Wenn die BVerufe abgefiuft find, jo miiffen die
Wienfdhen auf gleicher Stufe leben fonnen, Dex Beruf mu aufhoren, uns vie ein
lebenslangliches Gefangnis ju umjdliefen. Das, wad man tut, zu fein, ift das
Sivean ded Tieves: die Sonigin dex Bienen wird nicht gewahlt, jondern gegitdtet;
bag Nep der Spinne ift nicht eine Erfinbung von ihy, jondern ein Dritfenjefvet.
Pur der Menjch Hat bag LVorved)t, died und jenes nicht zu fein, fondern ju macden.
Diefed Necht aber 1jt nodh gang unausdgebilbet und mup weiter entioicelt werden.
Die Mittel dagu, ober etrige davon, ohne Kommentar: Enbeitsjchule, Freibeit
des Unterricht big zur Univerjitdt; Ginjdhrantung der taglidhen Avbeitszeiten;
jabrliche Urbaubspflicht fitc jeden Arbeitenden, Begrengung des Avbeitdalters;
Erhohung der Bezahlung der jogenanunten niedeven Verwje; BVefdyrdmfung dev
oberen Grenge des CGinfommens; Wacdhttontrolle. Taf toir neben aunjevem
Beruf Wenjchen find, daf wiv Beit und Nedht und Krajt haben, €8 in der ganzen
Tiefe unb Weite zu fein, gu der und bdie Natur begabt Hat: dies ift dbas veale,
evftrebendimexte und evveihbare Biel, dag fich unter dem ©dhlagioort
Lemofratijierung berbivgt. _ :

Bis wir dahin gelongen, wird nod) manched Jahr und Fabhraehnt vergehen.
Sugwijhen werden die Schieber und Niacher fortfahren, bad Geld zu fdheffeln und
fich Schlbfler su bauen, mit Equipagen ju jahren und von obenber zu blicen.
Und mand) ein feiner SKopf und mand) ein jtolzes Herz iwerben fich begnitgen
mitffen, bon einem armren unteverndhrien Norper i ausgefrangtem Anzug an den
Bdaunen entlang ;m{ﬁ[;rt au werden. Da Hilft e8 nichts: bis jenes Proguanum dex
usgleichung ecfitllt jein wird und wahrend iviv davan arbeifen, muft du mit der
Demofvatifierung bet div felber anfangen. Durchjchaue die Somoddie. Laf dich
widht blenben von Wadt, Geld, Erjoly, Rubm.  Halte dich nidht fite befjer, weil e3
oiv Deffer geht. Halte didy nicht fite iiberlegen, weil dbu gujallig doxt ftehit, wo
befohlen roicd. Aber auch, wenn dit dabhin gerdtit, top du st gehorchen hHaft, werde
nidht ivve an biv. Laf nidht ab, den Menjdhen unfer dem Kojtim au erfemnen
und s werten, hove mcht auf, bon div zu glauben, dafy du bleibjt, was du bijt.
Des Lebens lepte Weisheit ift uralt; fie Heit: spernere se sperni.  Tiefe Kunit
ift im Laufe ber Jahrhundevte nicht leidyter getvorben. Wer fie iibt, tivd
Steigen und Fallen, Schichtung wnd Wimjchichtung leichter trvagen und mag die
Beit der Erfiillung m Rube evivarten.

Das Hingt fretlich mehr nad) Neoval als nach Politif. Aber vielleicht darf
man finden, daf e8 in lepter und vovlebter Seif etwas u biel Politif, und etwas
au toenig Moval gegeben hat.
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