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Wwartet nur auf den Fiihrer, ber ihm die newe Parole gurufen wird. Wenn biefer
Sitfrer heute fchon in ber demofratiichen Regierung vorfanden fein jollfe, dann
um fo befler. Um die Form der Regierung miirde fich im Augenblidt fein Menjdh
in Deutfchland forgen, wenn die Regierung nuy fithren mwollte. Darum brauchen
aud) die newen Machthaber Feinen inneren Feind aut fiirdhten. @3 gebt nicht um
die Form bder Reich8verfafiung oder der Boltsbegiehungen, jondern um das
Deutjdhium, um feine Erhaltung ald Rulhwrfaftor in Curopa, Golange fid
unfere Regierung8minner diefed bewufpt find, ift trop der begangenen Fehler und
trog berlorener Sdlachten nod) nidtd unwidervuflich hin. ,E8 it fetneSivegd
gejagt, baB gum Sdhluf wirklich der ald Steger aus dem Bolferringen Herbors
geben Ioird, Dev bie meiften Ranonen auf dem Schlachifelde ins weuer Dbringen
fann. A3 Soldat muf man an dem durch) bie StriegBgefchichte aller Beiten
begriindeten Glawben fefthalten, dah bie tiberlegene Fithrung eined grofen Felds
Herrn fowie die Tiichtigheit und Opfermilligleit der Iimpfenden Bilfer, wenigitens
bi8 gu cinem gewijjen Mage, iiber Sahl und Jtitfiung fiegen fonnen”. (Egli.)

Die neue Derwaltungsordnung fiir die ftadtijchen
‘ hoéheren Schulen
Do Profefjor Dr. Paul Hildebrandt

O o cit geraumer Jeit jtveben die Stidte eine Iinberung der BVer-
(€ N waltung an den bon thnen ervidhteten hoheren Sdutlent an. Eine
. 1SN Dentdyrift des Stidtetages, die im vorvigen ~vabre erjdhien, ftellte
| f Sorderungen auj, die auf cine Qomnuumalifierung der Sdyulen
ey hinausliefen. _Cine amtlicye Berlautbarung der Sentralftelle des

Lo Deutiden Stadtetages faft fie fury in folgenden allgemeirnen
Srunvjab gujammen: ,An die Stelle der jebt nmur o genannten Staatdaufiicht,
die tatjachlic) eine unmittelbave Vertvaltungstitigteit ver. Staatsbehorden
bedeutet, muf mit Ausnabhme der inm eingelnen aufsuzahlenden jogenannten
Anneten @dulangelegenheiten’, bie Bejdrantung auj eine ittliche Staats:
auffidht treten.” Deshalb foll beftimmt jverden, dafy die von den Gemeinden
unterhaltenen Schulen Gemeindeanftalten find, daf die Lehrer Kommunal-
beamte {ind. Der Staat jdhreibt Xehrpline, Stoffe, Btel, Ordbnung ded Mntexr-
tiht8 bor und exldft Vorfdhriften iibev die Schulzudt. Die Gemeindeverival-
tung hat das NRedht der Cinficht in den Untevrichtsbetvieh 1und der Leilnahnre an
den Rebifionen; fie jtellt die Lehrer an. Gegen Verfiigungen des Staates ftebt
ihr die Stlage im Vermaltungsftreitverfahren .

Qurd) die Getvdhrung diefer Forderungen wéren die Hiheren @ﬂ%)ltlen
fommunalifiert. €8 echob I[irI) daber aud Oberlehrertreifen Deftigiter Wider-
fpruch. Wian wies darauf hin, daf das geltende Recht den Forderungen der
Otiidte iiderfprache, daf dag Jntevefje von Crziehung und Unterricht erheijde,
dbafy die bon den Stddten erfhodenen Fordevungen jamtlich abgelehnt toitrden.

Der Kultudminifter fuchte gu vermitteln, Sn langen Berhandlungen mit
den Gtddten wurde erveicht, dap fie namentlich die Fordenung fallen liefen, die
Schulen follten’ Gemeindeanitalten, die Lehrer Kommunalbeamte twerderr. Dex
Weg gur Verjtandigung tourde durd) Einvichtung pon #Sdulausiciifen” ge-
funben, die iibevall eingefithrt werden jollen. = Shmen Ionnten, da fie etnecfettd
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bont der Stadt, anderfeits aber vom Staat eingefeht toerden, bejtimmte Rechte
pugebilligt foerden, die man Iriﬂ)cr den Stadten vertveigert hatte. Sie find in
diefen Tagen in der neuen Verivaltungdordnung feftgefept worden.

Die Schulausjhiiffe — frither Suratovien genannt — beftehen aus dent
Bitrgermeifter oder deffen Stellvertreter, drei Magijtratdmitgliedern, drei SGtadt«
perovduetert und ivei His bier Bitvgern (aud) Frauwen), ferner den Diveftoren
der hoheren Lehranftalten bis jur Hochitzahl von drei. Seine widytigiten Ve-
fugnifje find einmal die wmgiveifelhaft ,auperen” Angelegenhetten, aljo Beauj
fichtigung - ber Oebiude, Bereitftellung der Mittel,  Freiftellenbeftimmungen
und o weiter, auferdem fann die {taatlidye Schulbehirde 1iber Nebenbejchaftigung
per Oberlehrer, joweit fie dtber vier Wochenitunben binauvgeht, nur i
Ginverjtandnis  mit  dem  Schulausichup  beftimmen und  cbenjo  aud
me Urlaud diber viev Wochen bewilligen; sur Bewilligung von  mehy
afs fechs Monaten bedarf . e3 der Cinwilligung des Stadtvorjtandes.
Der Vorjikende oder ein jhultedhnijdhes Mitglicd der Stadtvevwaltung ift be-
vechtigt, Den Lehritunden ald Juhorer-beizutwohnen, dex BVorfilsende oder jtadtijche
Siuldeernent fann an Revijionen guhorvend teilnehmen. Der jdriftliche Ver=
fehr awifchen Diveftor und jtaatlicher Schulbehorde geht mit Ausnahme von
Giljachen, Beridhten itber Studienveferendare und @cdhulamitsbewerberinuen,
Pritfungsfachen und Difsiplinavangelegenheiten durd) die Hand ded Borjienven.
Endlidy Hat der Voxfibende oder fein Stellperireter Sip und Stimme bet Reife-
und Schluppriifungen.

Wie man fieht, ift Hier dex Mitwirfung der Schulausiditije, Ddie um
. qrbften Teil aus jtabdtijchen Vevtvetern Geftehen und namentlich dev ihres Vore
fitenben ein weiter Epielvamm gegeben, abex allexdings find Det tweitemt nicht bie
Forberungen erfiillt, vie der Stadtetag aufgeftellt hat. €5 ift ein Sompromify,
gefchloffen unter der Erivdgung, dag die von den Gtadten betonten privatrechte
lichen Gefichtspunite joweit beriidfichtigt werben miiften, ald die Lebengbedin=
gungen der Crzichung und des Untervichts dies sulafjen. €3 gefchieht tir unjes
vem @culleben, namentlich, wemn man an die gleidyzeitige Einfithrung dex
Glternbeivite” dentt, der Rucdt nach finfs, der audy im politifhen fich in toeit
grogerem usmaf als notivendig und ridtig eriviefen hat. '

€8 unferliegt feinem Bweifel, daf die Grimbde fitr die. Anficht der Stadte,
daf ifhnen im hoheren Schulivefen grofere Nedhte cingevdumt werden mitften,
durchous nur auf dem Oebiet der ,duferen” Angelegenheiten liegen. Die
Stédte gablen, aljo mitffen fie nad) lonbdlaufiger Anjicht aud) die Rechte eines
Pausherrn bejiben. Dabei bergeffent fie mur, oie Louis *) in einer porirefflichen
Darlequig ihnen nadiveift, dafy Schulen etroas andered {ind als andere ftadtijde
@inrichtungen, alg etne Gasanjtalt o. a. Diefe forgt nav fitr das Wohl dex
Stadtbiirger; jene aber fafjen in ifren Wirfungen iveit itber den Bereid) der
Stadt hinaus: fie dienen der nationalen Kultur. itberhaupt, fie machen aus den
Spitlern Staatsbitvger, fie wirfen fite dag grofie fittlich-getftige Band, Dag uns
alle, in yoelcher Gemeinde twir audy [eben, aneinander halt und zut einent BVolk
mqanluwuic{;micbet. Darum fann audy der, Lehrenftand, der biefe Antfgabe ju ev-
fitllen fat, niemals aus Somnumalbeamten bejtehent, und von hier aus getinnt
die Forderung audy der Gemeindefchullehrer, odaf fie Staat8beamte toerden
iollen, eine newe Beleudytung.

Diefer Gefichtspuntt, dev alfo jozufagen die ,inneren” Angelegenheiten
ber Scjule betont, darf nicht vergeflen tverdern, wemt man die Lage dex Hoheren
Schulen den Stidten gegenitber betvachtet. Wenn diefe nationale Aujgabe in
®efabhr gevdt, gefchddigt su roerdem, danmn miiffen diejer Ausficht gegenitber bie
privatrechtlichen Fovderungen fdhiveigen: es qeht um Hohere Giiter. Gewif it
suzigeben, dafy die hoheren Schulen, die die Stidte gegrimbdet haber wnd wnters

*) Stadtijhes Schulvecht wnd inneres Leben dev hivheren Schule. Juelle e
PWeeyer 1918,
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halten, an Stellen, an denen der Staat verfagte, vortrefflicdh) abgefdhnitten haben:
der Jnitiative dexr Stadt find eine NReihe bon Reformen gu verdanfen, die be-
fruchtend auf dag Schulleben iiberhaupt getvirtt haben — i) Denfe da an bdie
nReformidjulen”, an bie LVerfude mit ,Begabtentlaffen” ujw. Tropbem mup
e3 babei bletben, Dafy tvo dag Lebensintereffe von Erziehung und Unterridht fic
einer Ausdehnung ftadtijdyer Rehte hindernd in den Wleq ftellt, dasd exjte ent-
Jdeibet. Dennt-— und das darf nicht bergeffen wevden — das wichtigite Recht
i den ,inneren” 2Angelegenbeiten der Schule, dag NRecht der Ernennmung von
Yeheern und Leitern, fteht den Stidten ja. fdhon lingjt su. Sie Haben es aljo
dourchaus in der Hand, durd) Manner thred Verivauensd bag innere Leben dex
Sdule entjcheidend gu beeinfluffen. Died NRedht geht fo tveit, dDak die Gemein-
beit in der Lage find, jich die bejten Krafte jederzeit gu fichern, und die Hefonderen
Anreigmittel, die ihnen daguw ju Gebote ftehen, namentlich alfo die Bewilligung
eined hoheren Gehalts, al3 e8 der Staat gibt, verfehlen ihre Wirtung nicht.

Wie fteht e8 nun mit den den Stidten durdy die neune Veriwaltungdorde
ming eingeraumten Pedhten? Bu alleverit muf davauj hHingewiefen iverdeir,
paR 1berall, wo €8 fid) um grofitadtijhe Verbhaltniffe Hanbdelt, fie von der Neu-
orduung wenig bevithet tverden. Der Stabdtfchulvat einer Grofiftadt, gefdhiveige
denn ber Oberbiirgermeifter hat biel st viel Vertvaltungsgefchajte gt erledigen,
um fich) noch eingehend mit dem Unterricht in den berfchiedernen hoheren Lehr-
anftalten befdhciftigen au fonnen. Selbjt bet den NReviftonen tvird ev jdhwerlid)
immer evjdeinen fonnen — vovausgefeht, dafy fie wad) dem Striege itberhaupt
nieder aufleben, Komumt er aber wirflid), {o wirb e§ ihur einigermafien pein-
fich fetwr, imamer nur al8 Jubhover ihnen betwohnen zu fonnen. Schon desdhalb
wird er aljp nidyt oft bei den Befichtigungen zugegen jein. Anderd ivird das
natitrlich in den AWkittel- mnd Lleineven Stadten fein. Hier wird ed fich bder
Biivgermeifter fhmwerlich nehmen laffen, an dem Witervid)t und den Revifionen
teilunehmen.  Ju fleineven Streife liegen aud) die NReibungen ndbher: hier tvitt
bag , perjonliche Element mehr in den Vordergrumd, Sympathien und Anti-
pathien fpielen eine grofere Nolle cd laft fich nicht fagen, wic hier die Newe=
rung ioicfen toivd. Der Optimift wird behapten, daf bei freundidajtlichem
Cufgegenfommen ein Sujommenitof fidher nidht erfolgen wird, bei Schitanen -
bon fetten ded Gtadioberhauptes abev der xubige, fein Nedht walhrende Divettor
fraft der behervichenden Stellung, die er {id) m jeiner Stadt erobern ivird, aud
thm gegenitber nicht den fitvzeren ziehen wird. Er toivd davauf Hinoeijen, daf
et der Vitrgermeifter ihm Vorbaltungen machen will, ev in dev Lage ift,
diefe abjuveifert und i verlangen, daf die Angelegenfeit im Schulausichuf ur
Spradye gebracht ivevde; dovt aber mwivd er bei ungevedtfertigten Angriffen eine
Stitge an feinen Mithirgern finden. Der Pejfimift wirh davauf aufmertjam
machen, dafy auc) der rubigfte Diveftor oder Vbevlehrer in Harnifh qervaten
mup, wenn er den Befuch des Biivgevmeifters tdglich und tiindlich ju evivarten
hat, und dafy 8 nicht exfreulich ift, wenn nach einex {chledhten Senjur des Sohnes
ciites einflufreichen Stadtvaterd min der SKlaffenlehrer feined Lebens in den
Stunbden, die e ju geben bat, infolge foldher Befjuche nicht mehr ficher ijt. Hiex
seigt fich eben ~— wird ev fagen — daf lebten Gndes bei diefer Lage der Dinge
oie @chule und ifhre Jnutevefjen leiden mitffen: entwebder toixd der Lehrer, um
per Vedrdngnis zu entgehen, den betreffenden Sdhitler Devorzugen, oder es witd
der Sufammtenjtofe fein Ende fein. Vet den Hevifionen aber mwird — vorause
gefett, dafy der *Provimgtalfchulvat fle bormimmt — bder eigentlich wejentliche
Teil, namlicd) die Befpredyung dex Fehlexr, die gemadyt worben find, in die Kon-
feveng veclegt twerben, boin der der jtadtifhe BVeamte ausgeichloffen ijt.

Diefe Cventualitaten geigen, dag ed bei der Durdhfithrung der newen Ver-
waltungdordnung im mwefentlichen auf novmale Vevhalinijfe zivijchen Bitrger-
meifter und Sdule anfonumt. Wo bon vornberein Animofitdt Herrjcht, da
werven auch in Sutunjt Jufammenitofe fid) creignen. Darvin toird bdie Neu-
orbimung feinent Wanbdel fdhaffen: Perjonenfragen find hier lehten Enbded dad
Enticheidende.
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Dap weiter der Verfelhr mwifdhen Dirveftor und Provingialjchulfolleginm
purd) die Hand desd Schulausjchupvorfienden geleitet wird, ‘ift eine auper-
ordentlic) einjhneidende Mahregel — um jo mehr, als 8 diefem freifteht,
eugerungen su den eingelnen Gegenftdnden abzugeben und die Angelegen=
Deiten im Sdulaus{dhuf sur Sprade s bringen. Hiev liegt, naddem die Wwidh-
tigiten Gebiete bom ,Durdhgangsverfehr”, wie fdhon eriwahnt, audgeichlofien
jinp, eine Gefabhr darin, daf der Bitrgermeifter nicht mur Einblid, jondern andh
Wiittel und Wege erbhilt, gemwiffe angejtrebte Mafregeln, die swar zum beften der
Gdyule, aber fdheinbar nid)t su dem ver Stadt, etiva Des Stadtfidels find, su ber-
hindern. Audy jolche Eoentualititen werden in leineven Stadten viel Hhaufiger
auftveten, da dort die finangiellen Verhiltniffe viel enger find als in den grofeven.

Endlich hat bas Probingialjhultollegim itbexr mehr ald bievwidigen
Urloub und Nebenbefchdftigungen der Oberlehrer, jotweit fie itber vier Wochen-
ftunden hinausgehen, ,im Cinberftindnis mit dem Schulausichup” s befinden.
Dag Dbedeutet natiivlid), daf e8 nidht imftanbde ift, etiwas ju bewilligen, wenn
nicdht der Schulaugjchuf feine Cintvilligung gegeben Hat, Hier [iegt die Oefahr
auj der andeven Eeite: die Oberlelrer fomuten bet dem engen Bujammenhang,
dent die fleine Stadt gibt, berfudht fein, Begiehungen, die jic aufer der Schule
begornen Haben, fitr ihre eigenen Wiinjhe ausguniiben. Die vein menfhliche
Folge gewomnener Freundhaften st mafaebenden Lerfonlidhleiten in der Ge-
meinde iviivde auch hier zu einer Schadiqung reiner Schulintereffen fithren
fornen.  Allerdingd fpricht das Provimgialjchulfollegium das lepte Wort, in-
Deffen wird, inie wiv gleich) febhen werden, im allgemeinen die Entjdheidung in
der Stadt dod) fozujagen die leptinftansliche jein. Gin Guted wird allerbingd
in ber Nidglichtett des Widerfprudhes ber ftaatlichen Behvrde liegen: ed ift durch-
ausd moqlich, bafy nach bem SKriege eine ganze NReihe newer Schulen — Hanbels-
jhulen ufiv. — gegritnbet werden. €8 liegt dann im Juterveffe der Gemeinden,
bie!je durd) Mebhrbeloftung von Oberlehrern fitr i) weniger foftipielig s ge-
ftalten; bda iiivdbe dag Provingaljchulfollegium einen wirfjamen Schus
fii jie bilden fonmen. nderfeitd darf man nidht vergeffen, daf nady diefem
furchtbaven $riege gerade die Tberlehrer in toeit hHohevemr Mafe ald fonft auf
Nebenverdienft twerden angeviefen fein. Unbvernitnftige ftadtifdye Weigerrngen,
ihnen folchen gu erlauben, wiixden {hiere Schadiqungen im Gefolge haben.

Die Folgen der neuen Ordmung laffen fich nach alledem nicht itberfehen,
Cins aber fonn {dhon Heute geﬂ'ngt merden: Brovingialjchulfollegien twerden nodh
melhr audgejdyaltet feinr al8 frither und mehr veine Verivaltungshehivrden werben.
Shuen it in den genannten Fallen dbag Verufungdvecht entzogen; fo twerden fie
Teine Deigung haben, fich mit ihnen zu befaffen, namentlich wenn fie annchmen
miiffenr, dafy fie doch nichts audridhten fonnen. Diefe Stellung den Stadten
gegeniiber wird fie zur duferiten Vorfidht auch) in anderen Angelegenheiten
mabunen. ,

Cin Weitered fteht in Ausdfidht: wenn bdie Newordbmung in bden fleinen
@tadten nicht eine BVeffernng, fondern eine BVerfchledhterung der BVerhaltniffe
stfhen ben Sehulen und ven ftadtifdhen Beamten bringt, ober twenn der eben-
falls mogliche Fall eintritt, daf die perivnlichen Beztehungen 2wifchen Lehrer=

folleginm und jtadtijdyer Beamten jum Schaden ver ©idnle ausidlagen, fo wicd
der Staat boju gedrangt, die in Frage jtehenden Schulert nr verjtaatlichen. Die
Netgung, in einer allgemeinen Berjtaatlichung der hoheren debranjtalten den

vichtigent TWeg su jeben, ift i wetten Soveijen, auch ver Obeviebrer, bevbreitet;
{te. hat aber auch, abgefeben bom Der barvaus [olgenven |tarien Beiajfung des
Gtaatsjddels, thre Gcyattenfeiten. Uber tvenn an den ©tellen, wo nur duvch
dieje Ntafregel gedethliche Verhaltnijje su erveichen find, der ©taat eingreift, jo
ird dagegen nichid einguivenden fein. :

Der Minifter hat in der Einleitung betont, daf bie , iineren” Angelegen=
beitent der Sdhulen nach wie bor dem Staat und feuen Lvganen unterjtehen,
eiter, daf aud bder Herborvagenden Stellung bed Vorfipenden bded Schulaus-

fhuffes, der ja zugleidh der Bitvgermeifter ift, niht gefhlofien werden darf, bay
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er der Borgefenste der Oberlehrer und Divettorent ivird, er hat betont, daf Ent-

cheidungen itber Mrlaub, Nebenbefdhdftigungen und Ausdwartdmwohnen mmr ausd

achlichen ©riinden hevaus erfolgen ditrfen, und er Hat endlich noch einmal
veutlich davauf hingeiviefen, dafy die neue Verivaltungsordmung einen Verjuch
darftellt. Mean exfennt, paf er {ich der Vedeutung feines Entgegentommens ben
Gtadten gegendiber betouft war und dafy er auf lohale Durdhfithrung bei ihnen
bofft. My dann twerden die Neibungen, die bis jeht, auch in groferen Stadten
jo oft exfolgten, aufhoren, wenn die Stadte, jelber mit dem Erlangten jufrieden,
grofizitgig wie thre Redhte fo aud) ihre Pilichten den Schulen gegenitber wahren
und wenn fie ben newen Oeift, mit demt der Staat thnen entgegenfommt, min
aud) ihrevjeitd betdtigern.

Dlamen und §laminganten

Don Dr, Hans Witte -

M e Blamenjrage ift eined der verivideltften Nationalitatdproblente.
Nt S ihr it joviel Unjicherheit und Schiwanten, weil dag BVlomen-
% ool jelber nidht al8 gejhloffene Einbeit zujammeniteht. Nichis
{ ift vevfehrter al8 die Wletnung, dbad flamijdhe Volf Hatte fich ben
i \} ) A Vevivelfhungdmafnahmen bder Dbelgifhen NRegiexung iwie ein
WO 2=l Mann oiderfept. Diefe Majnahmen DHatten min und nimmer
joldgen Grfolg Habew fonnen, wenn thnen nicht grofge Teile der Vevolferrng lou
und teilwahmios gegenitbergeftanden, nicht wenige geborene Vlamen jogar tatigen
Borfchub geleiftet Hatten. :

Das Crgebhnis, iber dbasd ivir uns feinen Taufdhungen hingeben diirfen, ijt
denn audh das, daf bei unjerem Cinmarfd in Belgien das Vlamenvolf in fort-
fhvettentber Vertvelfching begriffert war und daf auch jebt nodh — unter der
deutichen  Militarverwaltung und tvos  Dder  Abiwefenbeit ber belgifchen
Regietung — ftavke die Verivelfhung fordernde Stromungen an der Arbeit find.

@oll bas Vlamentum gerettet werden, {o it ¢8 die hochite Jeit, daf etivas
wirfli)y Durdhgreifendes gefdyieht. Mit Dder Crridhtung einer flamifchen
Univerfitat, mit dem CErlaf vor Sdul- und Spradhverordmungen, zumal wenn
fie nidht fteeng und vitdfichtslod dburdhgejithet iverden, ja felbjt mit ber Bex-
oaltungstrennung it e nidht getan, fo notwendig und zwedmafig jeder diefer
@dyritte war, wenn nidht gleichzeitig den imnter noch vorhanbdenen ubermadtigen
Framgplievungsdftromungen  entjdhlofien  und  planmafig dexr Boben ab-
gegraben ivird.

38 hat feine Bedenten, dafy diefes Wert jeht im wefentlichen dutvd) uns, die
inir Der grofien Miaffe dex i[éimi[EcI)eu Bebilferung nod) tmmer alg ,der Feind”
gelten, geleiftet werden mufp. Aber e geht nun einmal nidht anders. Denn das
Blomentum }c[ﬁer it fchon [Angft viel su wenig Hery jeiner eigenen Gejdide, ijt
im Snnern fdhon viel 3u gefchivacht und gevtlitftet, um aud eigemer Krajt den
Weg aur vilfijdhen Erneverung wiederfinden und vor allem mit Erjolg auf thm
beharren u founen.

€3 1jt nun einntal nicht anders, und jeder, der mit diefen Dingen zut tun
bat, wivd fih mit der iitbeln Tatfache abfinden miiffen, daf die betwupt flamijd
Gefinnten, die jogenannten Flaminganten, innerhald der flamijchen Bebolferungs-
maffe mur eine Wiinderheit davftellen. Jn der itberwdltigenden Babl der Gleich-
giiltigen, ja fogar bis in die Stveife dev eigentlichen Flaminganten ift die belgifdhe
Staatdgefimumg entfchieben mdchtiger al8 der flamijde Voltdgedante. ,Wie
tann man fléddy fprecien¢ hort man wieder und wieder bon geborenen
Blanert, namentlich der {tadtijhen Bevolterung. ,Flamifd) ift dodh mrr ein
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