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Shitdten 1ifer Sifenbahnpolifif

tm Hinblict auf dven Plan ber Grwerbung deutfcher Gifenbahnen durd
Dad Neich.

Bon May Wirty.
I.

Bet feiner bex Ofonomifdhen Fragen, mweldhe in der neueven JBeit bie
Staatdmdnner otedfettd unbd fenfeitd ded Ganala befdhaftigt Haben ift ein fo
heterogenea Gemenge ver|diedener Motive und eigentlich ntcht zur NMatue dey
Sadje gehiriger Triebfedern an den Tag getreten, mwie bei dem Plan der
Crwerbung der deutichen Gifenbahnen durdhy dag Retd).  E8 etgt fich eben
viel mehr wie bet ey fo gtemlidh befriedigend erledigten Bantfrage, daf VP
littfche RMiuctichten auf @eiten ber Gegrer nody viel mehy unterlaufen , alg
bet en Anbhingern ded Projectes, Didgen  audy die Urheber bea lefiteren
it phne politifdhe Hintevgedanten fein, fo Haben fie doch bidher ftich-
baltige wirthidaftlidhe Gritnde fire thren Plan vorgebradt. Bon ben
Gegnern Lt fidh biefed mit wenigen vithmlichen Audnahmen nidht behaupten,
Die meiften berfelben yoittern Unrath in dem Profecte, weil fie felbft eine
%Etminberung thred politijchen Ginfluffed oder ihres perfonlidhen Sntereffes
davon fivchten, Diefed mag der Grund fein, wedhalb wir bis fest tn ben
Rethen bey dtonomifdhen Argumente gegen ben Plan nur einer bitrftigen
Rogit begegnen.

Die polittichen Gegner find tn dev Hauptfade in goet Ragern zu finbden,
einedtheil3 tn bem ber mittelftaatlidien utoritdt, weldhe eine wettere Schm -
lerung threr ftaatlidhen Befugniffe und Gewalt fltechtet, anderntbheild tn bey
rabdicaleren Richtung der liberalen Partet, ber Fort{chrittdpartel, der o3 tra-
dittonell widerftrebt, den NReglerungen grifere Madht efngurdumen, und el e
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vom Befi der Gifenbabnen einen Juwadd bed Ginflufjed und ber Wladht
ber Reidheregterung befitrchtet, weldhe dem Selbitbeftimmungsredhte ber Nation
und den Finangbefugniffen bed Neichdtaged gefdhrlich werden mddyte. Eine
britte Gruppe der egner ift die der perjdnlich JIntereffirten; denn ed ift be
qreiffich, daf dle Bermaltungdrithe ber Privateifenbabhnen, welde durdy die
Qusfithrung ded Planed itberfliiffig werben wiirden, und bdaf die Directoren
ber Privatetfenbahnen, weldhe, wenn fie aud) tn der nemen Drdnung ber
Dinge binvetchend ihnen angemeffene Stellungen Dbetbehalten yoitrden, bod
etne Werminderung thred Gehalted und ihred Anjehend tm Dienfte bed Neidhd
befitechten, Grft in vievter Rinte fhetnt tm gegenwdrtigen Stadbium ded Kampfed
biejenige wolfdwirthidhaftlihe Ridtung u fommen, weldhe bdem Shftem der
Privateifenbahnen den Borzug vov bem der Staatdbahnen atebt, @8 ift febr
natiiclich, daf diefe leptere Gruppe dev Gegner gang verfhwinbet unter dem
Gerfiufdh  ber dret vorfer genannter, well die fHervorragenditen gegnerijden
Sunteveflen grade in den Staatdeifenbafumen dev WMittelftaaten vuben, fite.
yoeldhe biefelben wicrthichaftlichen und wiffenfdaftlichen Grviinde fprechen, bdie
st Gunften der Reichbahnen aufzufithren find.

©3 ltegt ja auf ber Hanbd, daff diefelben Urjachen, weldhe fiir oder wiber
bie Staatdbahnen tm Algemeinen fpredhen, aud) bet den Reichdbahnen gelten.
Dad fest aber bte Staatdbafhnen der deutfhen Mittelftaaten in eine {dhiefe
Stellung. Denn ihre BVextheiviger befinden fidh) tn einem  gefabhrlichen Die
femma, ®eben fie voltdmwirthidaftlid) den Staatdbahnen den Vorzug, dann
faben fie auch ein Prdjudiy su Gunften der Reichdbahnen gefdafjen, und ers
F(&ven fie dte Netchdbabnen fite weniger vorthetlhaft ald dad Privatbahn-Syijtent,
fo haben fie bamit aud) den Staatdbabhnen bder itteljtaaten bdad Urtheil
gefprochen. Unter foldhen Umftanden ift o8 fein TWunder, daf der ganze
Sdwerpunft der Grdrterung verfhoben und auf etn falfded Sebiet gebradyt
yourde; ed ift fein IWunbder, bap bid jeht bdie Frage, ob bad Syftem ber
Staatbabnen obder bad bder Privatbahnen volfdwirthidaftlid) den Borzug
verdtene, gar nidht griindlidy erdrtert und wiffenfdhaftlid) entjdjieden mworden
ift, fondern daf bdie politijdhen Wiotive vormwiegen, und bap da, oo man
wirklidy zu voltdwirthidaftlien Argumenten fid) Herbetlaffen will, wic efner
ungewdhnlichen Wenge von Gemeinpldhen und gweifdmetbigen Phrajen be-
gegnen, welde oft gar nichtd beweifen oder oft fitv die eine und pie anbere
Anficht ind Feld gefithet werden fonnen. Auch tn bem Verhandlungen Ded
preufifhen Landtaged fiber bie Gefehedvorlage, welde de Genehmigung gum
Bectauf der preuplihen Staatdbahmen an dad Reich verlangt, begegnen
it vormiegend polittjhen Argumenten und FTriebfedern. Hiev war 3
ber Hauptfithrer der Fortjchrittdpavtet, welcher fich dem *Blan oiderfete.
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Die Thatfache aber, daff tn fetner ftundenlangen, von Wi durdhflodtenen
Pede aud) nicht ein eingiged wivthjdhaftliched Argument vorgefithrt wurde,
und die gange Dialeftif fich eigentlid) nur um bie Befiivchtung drehte, daf
der Ginfluf ber Netchdregierung duvch die Gewalt {iber bdie Gifenbahnen zu
grofi werben wiicbe, Hewetft, daf in dem bidherigen Stadium ber Strettfrage
ote politifchen Synteveflen ber Partel und bder elnjelnen Staaten vor ben
echt volfdwirthichaftlichen Fntereffen bder ganzen Jation b jet nodh bden
Borrang gehabt Haben. TWie wentg aber bdie Frage bdamit abgethan fein
fann, daf fie eine vormwiegend politijdhen Krtti gefunden hat, wie nothmendig
8 ift, dbafh fie in allen thren voltd- und ftaatdwicthiGaftlichen Wegen und
Tragmeiten verfolgt witd, bad geht f[hon aud bder Thatfadhe Dervor, .
%af in bder Sdwelz gevade die Geftnnungdgenoffen bed Nebnerd der Forts
Jdhyrittapartet im preugifdhen Landtag von den Privateifenbabhnen die Schmd-
lerung bder politijhen Macht ded Staated befiivdhten, und daf aud demfelben
Grunde audy tn Belgien und England bdie gewiflenBafteften Staatdménner
und Bolf3freunve fich gur Concentration in den Hinden bded Staated hins
netgen.

e verborgener tm gegenmdrtigen Vugendblit daher ber TWiberftreit der
Dietnungen ift, und je mehr politijhe und Privatintereffen in die Frage
gemijdht werbden, befto mebr exiwacht dad Beviirfnif, den Gegenftand von feiner
tein volfdmwivthichaftlichen Seite von Grund aud gu unterfuchen, bdie in der
Sadhe gemachten Grfahrungen su pritfen und den BVerjudh su machen, eine
fo weit ald moglth fichere LWiung und BVeantwortung bderfelben tm Alge-
metnen , jomwie tn Begiehung auf dad NReidh zu finben. Wirb fte dann u
Ouniten ded Staatdbahn-Syftemd entjchieden fein, {o bleibt bdann immnter
nody die politijche Seite ded Gegenftanded ju erdrtern, fo weit 8 nimlid
swecmifig, wohl verftanden, im Jnteveffe bev bdeut{chen Iation zwedmdfig
ift, daf in erfter Rinte die preufijhen Staatdbahnen, in zweiter Rinte {dmmt-
lie Privatbahnen und eventuell in leter Lnie aud bdie Staatdbahnen der
deutfchen Mittelftaaten tn die Hanbe ded Reichd gelangen.

PWir werdben dbabher tn nadhfolgenden Unterfudhungen unferen Speengang
biefer Reihenfolge anpaffen. Wi werben prifen, welded die Gigenfdhaften,
dte Borthetle und Nadhtheile bed gemerblichen Betriehd in den Hinben von Pri-
baten, yon @efellfchaften und in bemen bed Staated iff. Lir werden un-
terfuchen, tnwiefern de dabet gewonnenen Grfabhrungen fih auf dad Syftem
ber Trandportanftalten anwenden laffen, indem tir babel audh einen Blict
auf die Wafferftrafen roerfen. Wic werden priffen, wie weit ein wobhlorga-
nificter Pilan ded Mehed ber Verfehrdanftalten fiir dad voltdwivthicdhaftliche
®evethen ber Rander erforderlidh) ift, und in mwie wett bdiefed Biel mit Hilfe
De8 ©yftemd der Privatunternehmungen oder bded StaatBeigenthumsd und
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Betriehd zu erreichen ift. IWenn wir alle biefe Geften ber Frage untevjudyt
und miglichft uverldffige Refultate gewonnen haben, werden wiv jur RPrii-
fung der Frage fibergehen, wie tweit bdie fiiv den Gtaat tm AUgemeinen ald
niiglid) exfannten Ginvidbtungen fidh auf dasd peutfhe Reidy anwenden Ilaffen.
Wenn wir und dann erlanben werden, aud bie politifhe Seite der Frage zu
ecdetern, fo werden wir von unferm pollig unpartetifhen Standpuntte qus
natiivlicher Weife dad Jnteveffe ded Gangen iiber bdad bded Eheild zu ftellen
haben und bedhalb audy bdie politijdhe Frage mehr vom Gefichtspuntt bHes
Bortheild der deutfdhen Nation mwie ded bder Regterungen und Gifenbahn-Di-
vectionen eingelner Staaten beurtheilen.

Die Sdhlagworte, denen wir in dex Gifenbabhnfrage tn threm bigherigen
Stadium der Dideuffion am metften begegnen, find:

1) Die Privat-Indufteie ergielt oft beflere Grfolge ald bie gemerblide Tha-
tigfeit be8 Staated.

2) Der Staat arbeitet theuerer ald der Privatmann.

3) Die Goncurrens ift die Triebfeder bed Fort[dhrittd fn der Jnbduftvie.

4) Die Koften eined gewerblichen Betriched bermehren fich, wenn bderfelbe
eine gewiffe Grenge fiber|reitet.

5) Gine centraliffvte Berwaltung ift nidht tm Stande, bdie Ilocalen Bediirfs
niffe gu ecfennen und geetgnet ju berticEfichtigen.

6) Die Reidhdregierung it aufer Stande, dad wermicelte Lrandportgererhe
fiir mebr al8@ 40 WML Denfdhen mit Gxfolg 3u betreiben oder aud) nuy
von oben Dhevab einheitlich su organtfiven.

7) JNod) fein Grofitaat Hat {ih an eine folche Aufgabe gewagt.

8) Sowohl in England und wrantreich, wie in den beveinigten Staaten ber
Sdyroeiy hHabe man die Gifenbabuen bder Privat-Juduftrie dfiberlaffen.

9) Dasd Reich witrde durd) die Uebernabme der Gifenbabnen eine zu grofe
Sdhuldenlaft auf fich laden.

10) Die Privatbahnen haben dem BVerfehr grofie Dienfte geleiftet und ohne
fie batten bie Gifenbahnen noch gar nidht thre heutige Auddehnung unv
Bollenbung erveidht.

Diefen und dhnlidhen Schlagmorten ftehen auch Ginwendungen und
Bejorgniffe sur Seite, weldye mehr ober weniger begriinbet find. 1m unfere
Aufgabe indeffen tberfichtlicher su geftalten und fie einfacher und Elaver Hhin-
guftellen, yoollen wir dle lefteren exft bei den eingelnen Phafen bded Gegens
ftanded hervorheben und wiberlegen, unbd vorerit mit den blofen Sdhlagwor-
ten aufpuvdumen fuchen, auf welche die Gegner fowohl ded Staatdbahniyitems

wie der Neid)deifenbabhnen gange Gebdude von Erugfdliffen aufauflibren vers
fudt mwerden.
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Der beliebtejte fener Shbe, welder einft mit woler Bevedhtigung  audy
von und aufgeftellt wurde und feit 20 Sabren al8 riom fiberall citivt zu
wevden pflegt, ift bdie Unficht, bdaf die gewerbliche Thtigkeit der Brivaten
erfolgreicher fet, al8 die ded Staates. Bur Beit, ald bdiefe Anficht zuerft augs
gefprochen unbd verfodhten mwurde, batte fie thre volle Beredhtigung; denn fie
war gegen bie gemwerbliden Gtaatdanftalten geridytet, welche aud der Bett beg
pateiavdhalifchen PBolizeiftaates in unfer Jahrhundert Heriibey gebradht yworben
waren und durd) dben Schlendrian ihrer Verwaltung dem Staatdfdctel nu
UnEoften vevurfachten, Dabin gehdrten die nady frangdfifder Sdhablone pr-
ganifeten ftaatlichen Porzelanfabriten, mandhe Gifenhiitten und anbere in-
vuftrielle Anftalten, Sdon bei ben Bergwerfen aber fonnten felbft in bex
Bliithe ber Agitation gegen dle Staatd-Jnduftrie die Bedenfen nicht befeitigt
Werden, baf der Brivathetrieh oft gu Raubbau ausartet.

Sn Begiehung auf bdie Waldungen Herejdhte unter Forftleuten und BVolfs-
wicthen niemald ein Bweifel  dariiber, baf  fie zum FWoBl bea ®angen
nuc durd) dben Staat tidhtig audgebeutet wevven Ednnten. Auch in Hinfioht
auf dte Boft ift niemald ein Boeifel gegen bdie Boedmafigleit ber Staatge
verwaltung aufgefommen, &g lange in Frankreih der Gourfer nod) mittelft
Bfeeden befdrdert ourde, mwar bie Pacetverfendung iBrinatuntemef)mungen itber-
laffen. Gin Seder aber, bey Gelegenbeit hatte, diefe Prayid Fennen zu lernen,
bat fihy davon tibergeugen ¥dnnen, baf Ddiefelbe in Sicherbeit uubd LinEe-
lichBeit mit per deutfd - Biterveichifchen Poltbefsrderung  Eeinen Bevgleid
aughielt, :

Aueh bie Lelegraphen find auf dem Gontinent bon borneherein in ben
Hinbden ded3 Staated concentrivt worden. Sn Gngland, wo fie guerft Poi-
Vatunternehmung waven, hat der Staat bdiefelben an fidy gefauft. Dabet
wollen wir gletdy bier bemerfen, daf bie Gtaatdvermaltung bis jeht efn uns
giinftigeres finangtelled Grgebnip gebabt Gat, ald bie ‘Bribatsielegmpf)!e,
alletn nigt wegen  {dhlechter dminiftvation, fonvern wegen  forgfaltigerer
ﬂtﬂtfﬁd;rnabme auf oie Juteveffen de8 Publifumd. Die Qinten wurden
ndmlich  bedewtend audgedbehnt wund vevmehrt und gleichzeitty bie Preife
eemépigt,

Nun muf vor allen Dingen Gined feftgehalten werden, daf urfpriinglich
itherall a, o bie Privatindbuftrie als vovaliglicher der Staatdinduftrie gegen-
itbergeftellt murde, nur die gewerbliche Thdtigleit eingelner Brivatper-
fonen darunter verftanden war. Man Hatte vie Beobachtung gemacht, daf bie
%taatsinbufrtie unter Nadjtheilen leivet, weldhe bet Hev Privatthatigtett fiberhaupt
nidht auffommen Fonnen: a) an ber Sndoleny, Bequemlidhfett und dem WMangel
an Jnteteffe der Beamten, welche su theuer etntaufen, fich ju wenig um die neueften
Sortidheitte, e Bemiithungen ber Goncurrenten, bie Beditefniffe und Tiinfdye
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per Sundithaft Himmern unbd itberhoupt mit weniger Sifer avbetten; b) roegen
ped Gebundenfeind an beftimmte, nur {chroer verdnder(iche nftructionen, weldye
verfhindern , baf bie Reiter einer Staatdanftalt fich ven Wlarbtconjunciuren
vajdh anfdmiegen, rechtzeitig ein Ulebel abioenden, ober fdhnell eined BLorthelld
fih bemdchtigen; c) an der Madht der Gewohnbett, welhe, da etne Anftalt,
hinter melcher dev grofe Staatdfactel fteht, unbeforgt um ibre Syifteny fein
fann, leicht sum Sdlendrian einvoftet. Beim Privatunternehmer ftehen Ddie
Berhdltniffe natiiclid) anverd, weil dad betreffende ®emerbe fiir etgene Rechs
nung und Gefabr betrieben wird. Derfelbe wird alle Krdfte aufbieten, um
Perluft absumwenden unbd feinen Gemwinn ju vermefren. Er mwird mit grofevem
Gifer tn die Natur unb Gelheimnifie feined ®e{chftd eingudringen fudhen.
Bet aufftofenden Hinverniflen und Unfdllen, wird er mandye fchlaflofe Nadyt
subringen, im Madydenfen itber die beften Mittel und Lege, diefen Schwie-
vigfeiten zu begegnen, odber neue Bortheile zu ervingen. Gerabe diefed Nad-
benfen tm eigenen Syntereffe ift dad widtigfte Firverungdmittel Dder Prtoat:
unteenehmung.  Darum Hnnen ja audy Grfinder nuv eingelne Perfonen fein.
Der Privatunternehmer Hat ferner den Borthetl, baf er fidh an Fetne Ju-
frruction zu Dalten, bet medhfelnden Beditrfnifjen und Handeldconjuncturen
nicht an die Gntjdetdung hiherer Behdrden zu requiriren und Lochen obder
Donate anf deven Untwort zu warten braudt, wihrend welder oft die
paffende Gelegenheit verfaumt yotrd.

Der Privatunternehmer vermag augenblidlidy gu Hanbdeln, wo dad Be-
biirfnif e8 erheifht, und fann badurd felbft unvermeidliche BVerlufte abioen-
ben, obder bebeutende Bortheile erhajchen. Unter fo bewandten Umftdnden
yoar dafer bet Den Sachfunbigen die Sade [Gngft vorherejchend, daf die
Privatthatigleit in allen benmjenigen Gewerbsartenn  ausfhlieplich Play u
greifen Habe, bet benen rafdh wedfelnde Conjuncturen vorfommen, wie 3 B.
tm Handel, ober et denjenigen *Producten, wo Bfterer Aedhfel eintritt, wie
3. B, bei ber Berfertigung von Wodewaaren ober bderen Grgeugnifie Hevvor:
ragende fiinftlerijdhe oder tedhnijdye Begabung, aufmertjamed Berfolgen aller
newen Grfindungen und BVerbefferungen jowohl in ben angefertigten Urtifeln
felbft, ald tn ben gu ihrer $Herftellung exforderlihen Wafdhinen, Herfzengen
und Dethoden erhetfden. Die gewerbliche Staatdthitigheit fann nur da mit
Grfolg Plag greifen, wo alle diefe Anforderungen nicht geftellt yoerben: fin
nftalten, deven Betrieb e von felbit mit fich bringt, daf er fhablonenmdipig
und nah Snftructionen vor fid) geht, weldpe lange Beit nicyt perdntert u
werden brauchen; bei weldhen auch feine vafdhen Perdnberungen 3u treffen
find, da der Eharvafter ber Jnduftvie oder bev gewerblichen Bethdtigung ed
mit fidy bringt, baf diefe Jahr aud Jahr ein ihren regelmdptgen Gang forts
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geben und nur in langen Perioden aufgebeffert und repariet zu mwerven
braudyen.

Diefe gtehen daraud aud) den BVortheil, daf fie {oldhen Aenberungen fich
exft angubequemen braudyen, nadybem fie fih vollfommen al8 vorthet(haft bes
wibet haben. Bu foldhen gererblichen Thitigleiten gehort in erfter Rinie
ote Berwaltung der Forften, in gweiter Rnie die der Bertehraanftalten, ber
Poit, Telegraphen, Gandle, Gifenbabnen, Notenbanfen, Hypothefenbanten,
Spartafien, fowie Berficherungdanftalten, in dritter Lnie die Adminiftration
ber Domdnen uny dffentlichen Wufters und BerfudhBanftalten und endlich bie
Audbeutung der Bergwerfe und bder Betrieb von Waffenfabrifen, Pulver-
mithlen, Patronenwertitdtten. Grft tn ver leten Rnie find dazu gu sihlen
Piitten,  Papierfabrifen, Spinnereien und anbere grofe induftrielle Gtas
bliffementa.

Die Boltawirthe, welthe tn ver erften Beit den Kampf gegen dad Staats-
gewerbe gefithrt, BHatten FeineBmegd die Ubficht, bet bem eben gefchilverten
®egenfa  zwifden Privats und ©taatd « Snduftrie die gemwerblidhe Thetig-
feit der ctiengefelichaften ohne Weiteres bier und bdie Peivat-Jnduftrie ein-
puteiben. Denn die Wcttengefelfdaft gehdrt nur ihren Gigenthumaverhilt-
niffen nad) dem Privatgewerbe an, dem Charatter thred Betriebd nady ift fie
faft tbentifd) mit dem Staatsgewerbe, Soweit paher bdie Grfahrung iiber
Actiengefelljchaften vetdht, obder feit anderthalb Fahrhunbderten, Habenm alle
Ucttengefelljchaften fchlechte Grfolge aufzuweifen, welde {idh mit den guerft
dhavacterifivten @efdhdften abaegeben Haben. Alle grofien iiberfeeifchen Hanbeld-
gefellihaften find su Grunve gegangen, und nur die niederldndifde Handeld:
Maatfdappy ift (brig geblieben, wetl fie dag Staatdmonopol genteft und fid
in feine Speculationen ein(dft. Gleich ven Gtaatdanftalten dnnen bdle s
tiengefellfchaften nur tn joldhen Befchdftigungen gedetben, mweldje nur felten
Bevdnderungen unterworfen find und nad beftimmten Jnftructtonen fdhablonen-
mdBig verwaltet werden. Ste mbgen fith nur in bder Begtebung von dem
Staatabetrieb unterfdieiden, daf ihre Divectionen und Berwaltungdrithe
leichteved Gpiel mit thren Auftraggebern — der Generalverfammlung bder
Ucttondre — Bhaben, ald die Divectionen ber Staatdanjtalten, welde unter
ver firengen utoritdt der Regterung und der eiferfithtigen und mirffameren
ber Bolfdvertretung ftehen, Durdy diefen Umftand mag allerbingd zumeilen
ein @efehdft mittelft vafder Beniigung giinftiger Umftinde wortheilhafter ges
ftaltet werden, e8 famn aber audy ebenfo [letdhter in Werluft gerathen. Die
Borthetle eingelner Privatunternehmer fann eine Actiengefelichaft ftdh nie
gang aneignen. ©le nimmt baber eigentlid) eine WMittelitelle swifdhen ber
PBrivat: und ver Staatd-Sndujtrie ein, fe ndbert fid) aber mebr dem Staata-
gewerbe, und fo oft jur Beurthetlung ded Ehavacterd einer Berwaltung nur
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bie Ulternative gwifdhen Private und Staatd-Jndufteie geftellt woird, fann fie
ber Privat-Fnduftrie auf fetnen Fall zugesdhlt merben. G8 war bdaber ein
ent{chiedener Jvethum, wenn in neuerer Jeit dad Sdlagwort von den Bor-
theilen ber Lrivat: Jnduftrte auf bdie Actiengefelfdaften mit angemendet
wurbe. Died ift gany unzuldffig, und dedhalb ift die BVehauptung, dap das
©pjtem bder Privat- Gifenbahnen dem der Staatdeifenbafnen ausd diefem
®runbde einjugiehen fei, wetl der Privatbetrieh iibevhaupt vortheilhafter ald
der Staatdbetrieb, nidhtd al8 eine — Ileere Phrafe.

Aud) bad sweite Sdhlagwort, auf dad man zu poden lebt, baf der
©Gtaat theuerer producive ald bder Privatmann, verltert bet niherer Unter:
fudjung den grdften Theil feiner Stichhaltigleit. &3 tft allerdingd nidht su
leugnen, baf 8 in manden Staaten in folden Ungelegenbeiten verfdhrende-
rifh Dergegangen ift, allein anbere Haben wieder bad Beifptel fehr nady-
ahmendwerther Sparfambeit gegeben. Wlan fieht alfo aud der Verfdhiedvens
beit biefed Grfolged, daf feine principtelle Urfade su Grunde gelegen Haben
fann, fonbdern baf per{dnliche und andere verdnderliche Griinbde bdie Haupte
wirfung dabet dufern. Bergleiht man den Staatd - mit bem Privatbetried,
fo ift dev erfte Unterfdhied, weldher ind Uuge fillt, ber bed tn Dber Regel
groferen Umfanged bed8 Grfteren. Nun ift aber einer Dder Hauptgriinde,
weldher angefithrt zu werben pflegt, weshalb dad RKletngemwerbe ¢8 mebr und
mebr evfchwert finde, fich der Concurvrens der Grofinduftrie su ermehren, der,
baf die leptere tm Stanbe fet, billiger su produciren. Diefelbe Ednne dad
Rohmaterial tm Grofen und daher wobhlfeiler etnfaufen, durdh die Anftelung
bieler Arbeiter grofere Thetlung ber Arbeit einfithren, fo bderen Gefchictlich-
feit vermehren und, in Hisherem Wiafe Arbeit fparend, Majdhinen anfdaffen.
Diefer Umftand, welder dem grofen Unternehmer etnen BVortheil vor dem
Eletnen Handwerfer verleiht, giebt natiiclich aud) der Uctiengefel{haft einen
grofen Borfprung vor bem Fleinen Privatunternehmer, welder wieber anbere
Nachthetle audgleicht. Diefen ndmlihen BVortheil aber gentefit dev Staats-
betrieh vor dem Eleinen Vrivatunternehmer. LWir fehen alfo aud hier wieder:
008 Sdhlagmort zerbrddelt unter den Hanben! Der Staat mag wohl theuerer
produciven, ald ber grofe Privatunternehmer; — er braudt aber nicht theuerer
3u produciren a3 ber fleine Privatunternehmer, mwenn fein BVetrieb nidht in
Handen von dippigen, verfdwenderijdhen und gewiffenlofen Veamten ift.
Allerdingd find 3. B. betm StaatSeifenbalhnbau juweilen zu Yoftfptelige An:
lagen gemad)t oorben, melche fatten vermieden werden Ednnen, wenn die
lettenben Behorben ihren dfthetifhen Gelitften niht zu fehr Raum gegeben
oder die gange Tragweite ihrer Wufgabe villig Ear durdbadht gehabt hitten.
Pan fann befanntlid) audy ju folid bauen, fo bdap mit den Binfen bed U
viel aufgemwandten EGapitald dad Vauobject in beftimmter Keit mehrmald neu
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aufgevichtet yoerden Ednnte unbd beim gu foliven Bau guleht Sdabden Heraus .
fommt. Alein bie Betfpiele foldhen Werfahrend find nidht blod auf ben
Staatdbefriel befdhrantt, fondern bet ‘Brinatuntemebmungeu audy fhon oft
genug  vorgefommen. Alerdingd mufite 3. B. das gange babdifhe Geleife,
weil 8 nacd) bder breitfpurigeren der betden englifhen Sdhablonen angelegt
worden war, mit etnem Koftenaufmwand von 5,000,000 Gulden tieder un
gedndert werden, um e8 der Spurieite per ibrtgen beut{den Gifenbahnen
angupaffen, allein audy bie Launud-Gijenbahn jah fidy veranlaft, al8 fie nodh
Privatgefell{dhaft war, die Ruaderfteine, welde fie anftatt der Befdhotterung
unter den Sdwellen vermendet hatte, nadytrdglich yoteder gu entfernen. IWiv
feben alfo, der Staat producict an und fiix fi) nur thewever ald der grofe
‘Btinatunternebmer, aber nidht theuerer ald der Fleine ®ewerb8mann unb die
Qlctiengefeﬂfcbaftl Unbd da, mwo er theuerer brobucirt, al8 bdie lesstere, ift 3
in ber Regel wohlgethan, gerave fo, wie e8 wohl gethan ift, wenn fidh der
Confument theuere, aber gute ftatt woblfetler, aber {dhlechter Waare anfdyafft.
Die {oltd angelegten Gifenbabhnen, deren Berwaltung vechizeitig fitr bie Uua.
beflerung bed BahnFirperd und die Grnenerung ded Beteiebdmateriald forat,
renticen auf bie Dauer dodh) beffer al8 diejenigen, melde miglichft {dyleunige
Hevftellung der [inte und die hodhft miglihe Dividende tm Auge Haben.
Die Stahljdhienen find auf die Dauer billiger ald die Gijenfchienen, und doch
entidhliefen fich be Privatgefelfhaften viel fhever und langfamer zu {hrey
Anwendung.

Dad  dritte Shlagwort lautet ,die Goncurreny ift die Triebfeder Hed
Fortihritta ver Jnduftrie”. TWir waren ftetd mit unter den Grften diefen
Sab gu proclamiren und nadygumetfen, daf bder BVortheil ber Eonfumenten
Towohl in Bejug auf bie Giite ald bie Billigeit ber Waare und der Reiftung
am  beften beftellt ift, wenn eine geniigende Goncurreng der Producenten
unter fich befteht. Sdon nady dem Gefes ber Wechfelwirfung von Ange-
gebot unbd Nadfrage, in Folge bdeflen der Preid finft, wenn bad Angebot
fii?igt, und ber Preid fich erhebt, wenn bie Nadyfrage fich vermebhrt, muf die
@Eoncurreng oen Bovtheil der Eonfumenten Dbewirfen. Durd) den Wetteifer
Vieler Broducenten und Wrbeiter tn demfelben Fadhe mwerden diefelben natiirs
It gendthigt, alle fhre Aufmerfjambett auf die Berbeffecung ihrer Reiftungen
8U verwenden und bdiefelben fo gut ald moglich und tm BWerhdltnif zu ibrer
%nrtreff[m)fg{t aud) nod fo billlg ald miglich darzubieten, um nidht von ben

itherverbenden vom Plage verdrdngt zu werben. Man hat bdaher A
allen Betten bie Griabrung gemadht, daf fite bie Bevhirfniffe der Confumenten
m beften geforgt toar, wenn frefe Goneurrens die Producenten gux Anfpan-
Mung aller {hrer Qeiftungdfihigleit pwang, baf  aber dlefe Retftungas.

19btgteit fojort fid) vermindevte, fobald 8 ben SProducenten gelang,  fidh
®rengboten LIL 1876, ool
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Brivifegien ober gar Monopole zu fdaffen, buvdh welde bdie Concurvens
Undever mehr oder wentger audgefchloffen wurde. Denn fobald durch eine
folche Ausfchliefung dad Angebot fich auf eine oder wenige Quellen  bes
fehrantt, tdnmert diefe den Breid dictiren und braudjen dedhalb ntdht fo fehr
bemitht gu fein, thre Greugniffe in der mdglid)ft beften Qualitat Herguftellen
und ju verabreihen. Unter bem Schupe ded Privilegiumd ober ded Pionoe
pol8 werden bie Producenten bemnady trdge und bequemt, denn ba thnen ber
Abjas ofnehin ficher ift, finden fle e8 nicht ndthig, fich nath ben neuften
Bervolfommnungen und BVerbefferungen ihrer Broductiondmittel, nod) nad
veredelter Form und Snbalt threr Producte, wie fie vielleicht tn anberen
Qéndern ju Tage getveten find, umguthun. Der gefdhikte Snbuftriesmeig
bleibt unter foldhen Umftdnden alfo auriict; bdie Gefdjicklichleit dev Yrbetter
perminbert fich, dad Publifum exh&lt zu Hoherem Preid [dhlechtere PWaare
und die Grportfahigleit ded Jmbduftriesmweiged wird gefdhmalert. Fn biefent
Sinne hat bdedhalb die BVolfdwtrthidhaftalehre fiber dad Privtleg und dad
Dionopol auf dem Gebiet ded Grwerbalebend ihr Berdammungdurthetl aud-
gefprochen! Alein daffelbe fann fidh) nur fo weit evfireden, ald ed fih um
¢in ®ebiet handelt, auf weldhem die volle frele Concurveny Dder SProducenten
mbglich ift. ©8 muf aber nun, um nidt einfeitig su uvthetlen, ind Yuge
gefaft werden, baf diefe unbefdhrantte frete Concurreny niht auf allen (613
bieten Ded Grwerbslebend mbglid ift; denn 3 gtebt Vejdhdftigungsdsweige, bet
welchen entmeder durd) die Natur ber Dinge oder der Gefesgebung die frete Coneurs
ven audgefchloffen ift und die betreffende Befdhdftigung nur in der Form bed
Privilegiuma ober ded Dlonopold audgeiibt werden fann. So Tann man 3.
B. die freie Concurreny in bder Unfertigung wvon Mingen nidht geftatten,
auch wenn fie in vollfommenem Sdyrot und Korn gejdhlagen witrden, fo be
barf die Pulverfabrication gemiffer einfdhrinfender Diafregeln, ebenfo ber
Berfauf von Gift. So fann die Poft nicht der allgemeinen Eoncurrens iibers
faffen werden. Sn dhnlicher Weife ift die frete Concurveny bet per Anlegung
von Gandlen und Gifenbahnen bdurd) bdie Natur der Dinge audgefdhlofjen.
Diefen Unternehmungen Haftet {hon von atur aud der Chavacter ded
Privilegtumd an, eil fie nur durd) eine vom Staat zu gewdhrleiftende Gy
propriation ind Reben gefiihrt werden Eonnen. Fiir biefe Leiftung der Gy
propriation Hat der Staat natielid) dad Nedyt eine Gegenlefftung gu fordern.
Abgefehen davon, daf {don aud diefem Grunde von frefer @Goncurreny feine
Nevde fein Fannm, verbietet fich bdiefelbe aber auch aud natiivlidhen Griinden.
Denn die Befdyrdnttheit bed Vobend gebietet ein gewiffed Wiaf in ber An-
Tegung foldher Berfehrdroege, und wiirde diefed Hindernth audy bid auf einen
gewiffenn Grad befeittgt werden Ednnen, fo ift bod) auferdem efn anbdered
unitberfteigliched Hemmnif in dem Dangel an Capital vorhandem. Audh
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wenn diefer Hemmfduh fih niht in den Weg ftellte, fo witrde [dhon die
Berminderug ded erreichbaren Gewinned ald Hinveichended Abfohrectung@mittel
wivfen. Wo aud) gwet oder drei Concurvenslinien bet den Gifenbabhnen vor-
gefommen find, ober ywo Gifenbaknen mit Candlen coneurrivt Haben, dba war
die Goncurveny dod) nur eine befdhrinfte und auferdem in ber NRegel nur
von gevinger Dauer, Stetd haben folhe Wettbewerbungen jur Berabredung
unter den coneuvrivenden Unternehmern gefithet oder audy jur Fufion. Gin
febr Tehrreiches Veifptel Haben in diefer Bestehung die Privat-Eilwagen-Llnters
nehmungen in Sranfreid) vor ber Anlage bder Gifenbahnen geliefert. Diefe
gang tn dev Weife der ftaatlih en Loft «Ctlwagen tn Deutfhland, Oefterreidh
und der Schwely eingerichteten, mit guten Poftrelatd verfehenen Wiefjagerten
baben den erfonen: und Packetvertehr in Frantreldy auf Sabrsehnte in fehr
gufviedenftellender Wetfe beforgt. Die guten Refultate, welde namentlih bdie
Befuchteften Rinten evgielten, ermunterten 3u  Concurveng-Unternehmungen.
Bwifden folden concurvivenden Gilwagen-Gefell{dhaften 3 B. pwifden Straf-
burg und Parid, Pavid und Calaid, Parid und Rpon entftand dann ein
Sampf, weldjer entweder mit bem Banferott ver etnen Linie oder mit ber
Fufion beider Unternehmungen enbdigte. Die frdvkere Gefellfdhaft pflegte den
Bretd oft [angeve Beit unter die Selbfitoften Herabjufehen, bid bie andvere
Oefelljdhaft gu Grunde gevidhtet wav, obder thr Unternefhmen aufgab, ober
bid etne Fufton su Stande fam. Sofort davauf wurden die Preife wieder
auf etne foldhe HOhe gebracht, daf de vorher risdkivten Dpfer mit Gemwinn
wieber eingebrao‘,}t vourben, dbad Publifum aber drvger gebranbdbichaht rourde,
al8 wenn ed Ddie vorithergehende Grmafigung bder Falhrtaye nidht ge-
noffen hatte. Jn dhnlicher TWeife ift e8 mit den englifen Gifenbahuen ge:
gangen. Wir werden an efner {pateren Stelle fehen, tn weldher auferorvent-
lihen TWeife die Goncurveny villig tlluforijd) gemad)t worden ift, tnvem nach
verhdltnipmaptg furgem Kampfe Goalitionen und ungebeuere Fufionen audh
en fegten Syetn etner Witbewerbung vernidytet haben. Die Concurveny it
aljo  betm Gifenbabnwefen eine YHoble Bhrafe. Wetl aber bet bemfelben
bag Privilegtum unabwendbar ift und weil bdie Gifenbahnunternehmungen
Mur durdy ein vom Staat ju gewdhrended Borredht miglich gemacdht werbden,
fo muf der Staat itberall auf dem Necht beftehen, beglglich der Hauptein-
tidtungen der Gifenbahnen und ber Bedienung bed Publitumsd, tn BVezug
G ben Tarif, auf bdle Ordnung bder Jiige, die Ginrihtung der Wagen,
3ewiffe  Sicherheitdnorfehrungen und viele anbdere Dinge ein entfdhetdendes
Wort mitzufprechen. :

Diefe von der Natur gebotene Ginfdrinfung in bder Concurreny bdey
Cifenbahnen foheint BVeranlaffung gewefen gu fein, dap fdhon feit [Engerer
Beit forwol! won Eheovetifern toie von Intevefjenten, swifdhen Henen zuwetlen
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eine feltjame Werquicung ftattfand, eine Auddehnung der Eoncurreny weniger
tn der Herftellung von Pavalelllinien ald nady der Sette bed Betriebd ange-
{trebt yourbe. Die Einen verlangten die Trennung bed Gifenbahnbetriebd in
bad Trandporte und in dad Spedittond - Gefchift, wovon dad Ilehteve ber
Privatindufteie fberlaffen werden follte. Die WUnbern gingen aber nody weitex
und fdhlugen vor, bdie Gifenbahnen iiberhaupt zu Sffentlichen Randftrafen su
erfldren, auf voelchen jeder mit feinen efgenen Rocomotiven und etgenen LWegen
aegen ein entfprechended Legegeld verfehren Eonne. Wlan witrde dieje Fordes
rungen einer umfichtigen Priiffung untevziehen mitfjen, wenn in irgend einem
Ranve bereitd Grfahrungen ju ihren Gunften gemad)t rorden rwdren oder
wenn nod gar feine Grfabrungen davitber vorldgen. Hun find aber Ddiefe
betden Ginrichtungen im Wutterlande ber Gifenbahnen, in Grofbritanien bes
1eitd erprobt und ald unvortheilhaft oder gefabhrlidh fir den Offentlichen Bevs
fehr Defeitigt worden.

Wer eintgermafen Grfabhrungen tm Trandportwefen gemacht bHat und
nicht gerade bad Jnterefle der Sypediteurve vertritt, fann nicht tm Bweifel das
viiber fein, daf dad grofe Vublifum durd) die AbldHjung bed ©ypeditiond-
gefchafted von der Gifenbahnvermaltung viel langfamer, {hlechter und theuever
beblent werben wiirde; und daff Niemand einen BVortheil Haben witcde ald
die Sypediteure. 8 NHiefe gevadesu den Vo zum Gdrtwer maden. 63 ift
letdht su behaupten, daf die Spediteure, meldhe bet einer folden Cinrviditung
dte gangen Gitterwagen von ber Eifenbahn miethen und die Fradytgegenitinde
fommeln wiivden bid je ein LWagen voll gelaben werdén fann, durd) bie
Goncurrens unteveinander dle Fradhtfase auf einen mbglichft niedrigen Safs
Herabdriicen mwiivden. Alein yoenn man frgendwo mit den per{dnliden Eigen-
fhaften und Ricfihten der Perfonen rechnen muf, fo find e8 die Spediteure,
an deren Gigennufy alle volfdwicthichaftlichen Lehren yu Schanden zu werden
fdhetnen.  2Bir wiffen rvedyt wohl, daff dad Genervalifiven gum Jvrthum fibhet,
baf bie alten Ndmer unvedht gehabt Haben, in diefer LWeife den Handeldftand
iiberfaupt verdchtlich su behandeln, allein bet ben Syediteuren feheint tn der
Ihat tn der Spefenberechnung efne gewiffe Wnveellitdt fehr haufty vorzutommen.
G3 mag died im Chavafter ded Gefdhdjtd ltegen. Da die meiften Leute nuv
felten Genbungen zu maden haben, fo fommt eB ihnen nidht darvauf an, dem
Sypediteur ftarf auf dte Finger zu fehen und bdiefer fann, wenn er feinen
Sunden etwad itbernimmt, fich mit dem Gedanfen trdften, daf derfelbe ohne-
hin fobald nicht wiederfommt und bid er aufd Ieue fetner bedarf, die gefals
zene Rechnung vergeflen haben wird. Anberd midgen fie fich freilich gegenitber
bem Handelaftande over allen foldhen Gefchaftdleuten vevhalten, melche hiufige
und vegelmipige Sendungen gu macdhen haben. Hiev ift der Spediteur, da ex
fih einem Sadverftdndigen und regelmdfigen Kunden gegeniiber beftndet,
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natiiclid) genetgt, veell und billig ju bebtenen, um fich bie Kundfdyaft zu er-
balten. Dad grofe Publifum , auf welded - die Spediteure feine folchen
Riictfichten su nehmen brauden, mwiirden burd) den Bergidyt der Gifenbabns
berwaltungen auf die Spedition eher theurer bedient werben ala jet, wo fie
nody die Concurveny der Gifenbahnvermaltung su fiivdhten Haben. Das grofie
Publitum mwiirde auf dle Befdrderung feiner Sendungen um fo linger zu
warten haben, je mehr Spebditeure vorhanden wdren, alfo je qudfier deren
(&oncurreng, weil fle um fo ldnger warten mitften, bia fie eine PWagenladung
gufammen patten. Am fdlechteften aber wiirden bdie Nachbarn ber Eletnen
Stationen Bevient werden, weil bdie meiften Spediteure e8 nidht [ohnend finden
wiirdben, genten an den Heinen Stationen gu Balten; fie miiffen fich dann
fammt und fonderd zur Beftellung etned gemeinjamen genten verftindigen,
wad febhr unwabhridhetnlich it ausd dpem einfadjen Grunve, weil bie Fuedht nidt
audgevottet ywerden fann, bafi dbad eine oper bad anbere Speditiondhausd babet
begiinftigt wird. G8 wiivde baber auf den Bwifdhenftationen metftend dahin
fommen, baf gar niemand ba wire, um bdie Giiter in Empfang 3u nehmen
und fiir bdie Fillung eines Gitterwagend zu fammeln, Die Ranbdbbewohner
namentliy miigten thre Giiter, fofern fle nidht gange LWagenlabungen um-
faffen, nad) den Rnotenpuntten der Gifenbahnen bringen. Dadburd) wiirden
ihnen aber entreber aupevordentliche Koften verurfacht oder grofer Rettverluft
fite den Fall, daf die Berbinbung mit den Knotenpunften durch einen vegels
mafigen Fradtfuhrdienit bergeftellt merden wiirde, wet( deflen Wagen aud
erft in ldngeren Bwijdhenrdumen Auéfiht auf vole Belaftung Haben. Auf
der anbern Seite ift in den Hianben ber Gifenbabhnvermaltung der Spedittona-
oienft viel beffer beforgt, wetl er auf den Mebenftationen nue in den Hanbden
eined eingigen Ugenten ju fein braudht, und well auc dite Aufgabe eined
Stattondauffeher8 und Giitervermalters obver Grpedtenten in einer Perfon
vereintgt werden fann. Wuf den grofen  Statfonen dagegen und ben
fnotenpuntten der Cifenbahnen mwiicbe ber Dienft durdh die mit dem Yufgeben
der @pebition von Seiten der Gifenbabhnen tn einer Weife bdecentralifive, daf
in ber Befdrderung der abgehenden und anlangenden Waaren eine bebeutenbe
Berwirrung und Bergdgerung eintveten roftrde. Uebrigend befteht ja bie
Ginridytung jest {hon, nur nidt audfchlieflich. Sevem Spedtteur {teht ea
fret, Fradhtitiicke su fammeln und eimen von dev Gifenbahn dazu gemietheten
®iitermagen gu belaben und gu verfenden. INod) niemald aber bitten wir
gehort, daf ein Spediteur billiger verfenbdet batte al8 bdie Cifenbabn, wohl
aber haben mwir felbft die Grfahrung gemadht, daf bdie ©pefen ber Spediteure
die wirfliche Gifenbahnfract nicht blod um 5, fonbern fogar um 20 und
25 0/, iiberftieg.
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Die BVermirrung aber wiirde gar Fein Ende nehmen, wenn wman ben
Berfehr auf ben Gifenbafhnen frei geben yoollte wie auf etner Bifentlichen
Strafe. SKommen {dhon bet der georduetften Berwaltung ped Fahrbetriebd
und der Goncentrivung derfelben in einer Hand u viel Unglinsfalle vor, wie
mitffent fich diefelben exft vermehrem, wenn bie Gtjenftrafien von vielen unabs
hangigen Bligen befahren witrden. Aud voraudgefeht, daf an den Stationen
genfigend ftrenge Reglementd itber bie Abgangd und Anfunftdzetten der HBlige
beftiindert und gehandhabt yoitrden, fo wdren diefelben dody wahrend Dder
Xabhrt auferhalb aller Controle. IWie oft Ednnten da leichtfinnige Berfdum:
niffe durch u grofe Schnelligheit wieder audgeglidhen und baburdy dte Bahl
der Gntgleifungen und SBufammenitdfe vermebrt werden. Sdon um Ddex
Sorge fitr die Crbhaltung ded Wlenjdhenlebend willen ift ber Staat gendthigt,
bte Forderung absumweifen, dbaf die Gifenbabhnen ur difentlidhen Strape ertldvt
werden follen.

Nad) biefen betden Ridhtungen find tn England langft fo reichliche Gue
fahrungen gemadht worden, dap diefe Fragen bort gar nicht mehr ernfthaft
erdrtert werden. Sn den Sigungen der englifchen Parlamentdeommiffionen
find besliglich diefer Frage Erfabrungen niedergelegt, weldye audh itn anbdern
Qindern ald Dlafftab dafite dienen fomnen. JIn England ift merfolicbigers
welje bet ber erften Ginrichtung der Gifenbahnen bdie Drganifation der Canal-
gefellihaften sum Borbild genommen wordern. Die Statuten ber Canale
gefelljchaften vourden Jabraehnte lang fitr neue Gifenbahngefeldichaften etnfad)
copict undb nur die unentbehriichften Aenderungen babet angebradht. So Datte
fich tn allen Statuten ber Gifenbabnen ein Pavagraph etngefchlidyen, in wel-
Gem die Venupung der Bahn im freien Vevlehr gavantivt yourde. JIn Dder
Regel ourde allerdingd von bdiefer Befugnip fein @ebraudy gemadyt und aud
ven Statuten ber neueren Gefelljdaften ift auch diefe Beftimmung verjhroun-
ven. Hingegen find b8 jum Jahre 1847 bdennodh Flle vorgefommen , dap
etngelne Frachtfithrer von bdiefer Befugnip Gebraudy madten. Dad Haud
Pickford u. Comp. und dad Haud Carver u. Comp. Hatten namlich vor jenem
Ssabre eine Beit lang dad Frachtgefdhdaft auf den @Eifenbahnen tn ibren eigenen
TWagen. Aber aud da ftellten ihnen bie Gifenbabhnen bie Qocomotiven, und
ihre Slige wurden nad feftgefestem Plane befdrvect. Syene Spediteure jammrels
ten bie ®iiter und brachten fie ind Haud, indem fie Fradht und Camoniage
in einem Safy bevechneten. Seit bem Jafre 1847 aber bat biefe Ginrvidhtung,
nadybem fte fich mit der gunehmenden ufgabe ber Gtjenbabnen ald unverein-
Bar erwtefen Batte, vollftandig aufgehdrt, und fie iff feitbem nie wieder in
Xrage gefommen. Die Gifenbafhnvermwaltungen haben ntcht blod dbie Spedition
auf thren Babhnen behalten, jondern fie Haben fogar aud noch ben Rollmagen-
Berfehr yoijhen den Bahnen und den Hiufern on fid) geriffen, fnbem die
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grofien ©pebitionghdujer fidy allmihlich dazu bequemt Haben fich tn tbhren
Dienft gu fligen. Die Trennung bder Spedition von der Traction toird bei
hod) entwicteltem Werfehr von ben erfahrenften G ifenbabntedinifern alg gang
ungullnglicy ecfldet. Der Divector bder gridften’ englifhen Cifenbahngefell-
jhaft, der RQondon und North Weftern, Horéfall gab dariiber in der Parla:
ment3-Commiffion folgende beadytendmwerthe Grfldrung ab:

»Angenommen, alle Gitter witeden durch die Abfender auf ihre Stattonen
gebradht unp ourch die Empfénger von ihren Stationen abgeholt auf eigene
Soften, witde paa nidht woblfeiler ju ftehen Ffommen? Nein, gewif nidht.
Umgetehrt, 8 wiivde theuerer su ftehen fommen unbd gwar aud folgenden
Griinden.  Nehmen Ste London. Unfjere gegenwdrtige Praxid ift, nady An-
funft juerft blejenigen Biige zu entlaben, weldhe bdie bringendften Gitter
bringen: 3. 8. ein Bug von Wandjefter ober ein Jug von Nottingham,
welche Waaven bringen, die fehr fchnell abgeliefert mwerden miiffen; diefe
AWagen werden guerft entleert und bie PRollwagen fofort in bie Stadt erpebict.
Davauf werden bie geleerten Wagen bet Seite gefdoben, und wir nehmen
bie nddft widtigen Sitge vor und fo weiter. Auf bdefe Betfe werben wir
auf unjern Stationen mit allen Bligen tm Raufe bes Bormittagsd fertig, und
Abendy find wir mit denfelben Waggons wieber zum Ginladen parat. 2Wenn
vie Gmpfdnger die Abfuhr threr Wagen pagegen felbft beforgten, dann witrden
alle auf einmal angefahren fommen und jeder aqud einem andern LWagaon
und Suge feine Waaven verlangen. Wir htten dann fitr den Ginen an den
einen Waggon su gehen und ein St Heraudgunehmen, batten bdann den
Waggon ‘wiever zuriickyuftelen, dann fiie ben andern Empfinger an ben
andern Waggon und tmmer fo weiter. E8 wdre auf diefe Weife gany uns
moglich, unfere Waggond im Laufe bed Taged leer ju madhen; die Stationen
witrden durd) alle diefe halbaudgeladenen Waggond ven gangen Tag geftopft
fetn.  Wollten wir aber alle MWaggond auf einmal entladen und bdie Giifer
i bie Scjuppen expediven, da wdve die Stopfung und Mihe nod grdger,
weil gerade bad, wad verlangt wird, vieleitht tm Binterften TWinkel liegt.
68 ift gans unmbglich, dap eine Gifenbabugefelljchajt in diefer Weife ihr
Gefaft beforgen Eanu, fedenfalld nidht auf unfern grofen Stationen ;
und im geringeven Grade gilt dadfelbe aud) fiir die anbexn Stationen.”

Gin vierted Sdlagmwort, mwelded feltfamer Meife etnerfeitd von den
Gegnern bder Staatdbabnen fiberhaupt gebraudt mwird, anbererfeitd aber aud
von Anbingern der Staatdbahnen, welde aber audnahmadweife die Reicha-
babnen guriikweifen, ift der an und fitr fih rvidtige Sat, dap bdie Koften
eined gemwerblichen Betviebed fich vermehren, wenn derfelbe eine gewiffe Grenge
liberfchrettet. Diefe BVeobadytung ift eigentlidh won Thimen durdh dad ein-
leudhtendite Beifpiel in fetnem ,ifolivten Staat” anfdaulic gemacht morben,
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und deffen Wahrheit liegt tn der That bel der LVermaltung von RLandgiitern
am meiften auf der Hand. G ift tlar, dap ein Hof, um moglihf wicths
jdhaftlich verwaltet gu werben, avronmbdivt fein muf und feine zu grofe Uuds
behnung Haben barf, damit nicht zu viele Jett auf ber Strafie vergeudet wird;
benn ein Wcker, der {o wett entfernt lige, baf e8 einen halben Tag exfordern
wiirde, um den Pflug DHingufahren und einen halben Tag um ihn wieder
suriicfaubringen, wirde einfad) gar nidht beftelbar fein. @8 ift alfo gang
flar, daf von einer gewiffen Grenge der Wudbehnung an die Betriebdioften
fich wvermehren. Ulletn bei der Ranbwivth{daft, jowie bet den Gewerben ift
lingft nadhgewiefen, daf der gleiche Umftand obwaltet betm RKleinbetvieb,
b. . baf Ddie Betrieb3toften fich vermehren, fobald dad Objelt unter einen
gewiffen Umfang bevabfinft. Bir Haben fa jdon oben erwdfhnt, daf Ddiejed
etne Hauptflage ded RKleingewerbed in Vegtehung auf feine Stellung pur
Grofindbuftrie ift. Bet der Indujtrie Laft fidh jener Sak aud) gar nidht jo
fireng anrenben ald bet ber Ranbdwirthchaft, weil hier gerade umgefehrt dad
Objeft fehr oft nod viel concentrivter ift ald im RKleingewerbe, da badfelbe
hiufig tn grofen Fabrif-Gtablifjementen befteht, wihrend dagd lepterve fich in
ber Megel iiber eine gange Stadt ober eine gange Gegend verbreitet. Aber
andy in diefem Falle giebt ed eine Gvenze der Auddehnung, an welder bdie
Koften fich oteder vevmebhren. IBir feben alfo — bie Wabrheit liegt aud)
hier tn ber Miitte. 8 ift fein Bwelfel, dap die Gifenbahmnen {ich wegen
threr rdumlihen uddehnung nicht in allen Stiicen mit dem GvoBbetried
auf eine Qnte ftellen Iaffen, und baf fie in bdiefer Veziehung eine WMittelr
ftellung einnefhmen.

S allen Falen find aucdy fie dem Gefetse unteryoorfen, dbaf die Betriehds
foften fich vermehren, fobald bdie 2Auddehnung bed Verwaltungdobjeftd eine
gewifje Grenge fibers ober unterfchreitet. Uuf allen Gebieten ded men|chlichen
Qebend, tm Staat fowie in dev Gefelljhaft, bei ver Walhrung der bHfjentlichen
wie der Privat:Intereffen, madht fich indeffen die NMothwendigleit geltend, dafh,
fobald tm Sntereffe der vortheilhaften Behandlung und Bermaltung einer
Sadhe dte usdbehnung eined Vermwaltungdgebieted begrenst werden mup, eine
Anzahl von gletchen Thetlen entfteht, welde durd) ein Hidhered organifdhed
Band miteinander jufommengehalten werben. Dad ift e8 eben, wad man
ben Organidmud nennt, fowohl in der Natur, weldhe thre Gebilbe ausd Do
leciilen, Utonten und Bellen aufbaut, wie in der menfdhlichen Gefelljdaft und
im Gtaate. Sm Drganidmud ift der eingelne Theil genau fo abgegrenst, wie
er mit der mdglichiten Schonung feiner RKvdfte am meiften gu leiften vermag,
und die durch) dle Gentralleitung ded Drganidmud dann zu efnem Hiel vers
einigten ®lieder vermdgen eine hohere Krafjtanftrengung Hhervorzubringen ald
wenn alle Theile, ofmne fo Haudhalterijeh mit den Krdften umjugehen, blod
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von oben ie mit einer Sdhnur in Thatigleit verfest twerben wiirhen. Die
bier vorlfegende Frage verliert Hler gevade den Puntt, an weldhem sugletc
die fiinfte Phrafe widerlegt werden fann: ,Daf eine centralifivte Verwal:
tung nidht tm Stande fei, die localen Beditrfniffe su exfennen und geniigend
3u berlidfichtigen.

€8 giebt eben zweierfei Arten von Eentralifation: die medyanijde, trvas
tonelle Gentralijation , welde alled von oben beustheilen, lenfen und ents
Tdhetden will, audh die (oealen Bebiirfniffe, und eine verniinftige, naturgemafe
Gentralifation, weldje man, um Mifoerftindniffe und Wortftrett su vermeiden,
aud) Concentration nennen tinnte. Die Qetere ift von bem Grundfaf ges
lettet, dafj man den eingelnen Theilen besd Organtdmusd ober der Gefammt:
einvichtung bie Beforgung threr eigenen over localen Ungelegenheit mbglichft
iberlaffen, d. §. daf man fie alle diejenigen threr Angelegenfeiten allein befors
gen laffen folle, welde fie felbft am beften verftehen, und daf die Gentralleitung
fid) nur die Oberaufficht vorbehilt, um etwaigen Migbriuden zu Begegnen,
und die Werfligung itber diejenigen Angelegenhetten, weldhe bie Jntereffen bed
Gangen betreffen. Auf allen Gebieten bed Lebend ift die Grfahrung gemadht
worden, daf mit diefer Avt der Organifation und der Bufammenfafjung vie-
ler felbftdndiger Rrdfte su einem Gangen ber hochite Nubeffect ergielt werden
tann; — ja, baf fdberhaupt umfafjende Dinge nur auf diefem 2Wege geordnet
werden finnen, — fet e8 im Rrieg ober tm Frieven , im Staat oder tn ber
Gefellfchaft, in Hffentlichen Avbeiten ober in der Brivat-Jnouftrie.  Berubt ja
ood) dad gange Princip bdiefer naturgemifien Ovganifation aufj dem alten
Sefes ber Arbeitdtheilung, weldher wiv alle Fortfdyritte ber Cultur verdanten.
Gin paar Beifpiele werden bdie Walrheit unferer Bebauptung nod) Flarer
beleuchten. eit der neueven grofartigen Gntwidlung, welde die Fnduftrie
ven Dampfmafdyinen und Werfzeugmafchinen zu verdanfen Hat, find grofe
gemerblidye Anftalten entftanden, welche ueilen bie diBparateften Erzeugniffe
berftellen, einen foldhen Umfang Haben, daf fie viele Taufende von Arbeitern
befdhdftigen, und tvogdem febr gut ventiven. — So umfaft 3. B. die Cramer-
Klett’{che Majdhinenfabett in Nicnberg die Herftellung von Eifenbabn:Per-
fonen- und Giitermagen und von Nageljtiften, von eifevnen Gitterbriicten unbd
von Dampflefeln.  Die mercantile Rettung der verjdhiedenen Ubtheilungen,
welde fich mit der Grgeugung ber durdhaud eterogenen Producte befehdftigen,
IGuft in einer Hand jufammen. Jyede diefer Wbtheilungen aber tft unter ifyre
felbftanbige tedynifdhe Reitung geftelit. Dev urfpringliche alleinige Gigen-
thitmer Ddiefer grofartigen Anftalt, Fretherr von Crvamer, hat fidh von bder
Pite auf sum vielfachen Milliondr aufgefdhmwungen, obgleidh alle Féden bed
gropartigen Gtabliffementd in feinen Hinden jufammentiefen, Sn dbhnlicher
Weife ift bad grofe Hitttenwert von Krupp in Gffen organifit und geleitet.

@rengboten IIL. 1876, 38
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Derfelbe befist audh nod etne grofe Unzahl von Bergwerfen und befdaftipte
bor bem udbruche der Krifid nidyt wentger al@ 14000 Urbetter. Diefe Bet-
fpiele mdgen fitr viele gelten. Bet diefen grofen induftriellen Etablifjementd
ftehen bdie Werhaltniffe gerade megen der grofen BVer{dytedenbheit threr mannige
fachen Grzeugniffe viel fdhmieriger al@ bet den Gifenbabhnen, wo ed fidy doch
nie tmmer um etn unbd bdenfelben fidh) gleichbleibenden Gegenftand banbdelt,
auf weldhen die tn Folge von Lerbefjerungen und Crfindungen fich auforangens
pent Werhnberungen nur in ldngeren Bettrdumen etngefithrt zu werden pflegen.
Gine anbere Analogie finden wiv bet der Gtnrichtung und Fihrung der grofien
$Heere, bei welder namentlidh tn den leten Kriegen {idh) gegetgt hat, dap bdie
miglidyft grofe Selbftandigleit der einzelnen Theile mit ver Centraleitung nidht
biod vereinbar ift, fonbern baf bte Fihrer grofer Heere iiberhaupt blod im
Stanbe find , mittelft diefer Selbftcnbdigtett ber etngelnen Thetle einen aud-
alebigen Erfolg zu ervethen. Jm Staatdleben preifen wiv etne dbhnliche Gine
ridhtung ald einen polittfden Fortfdyritt der Meugeit, der um fo widytiger
genannt mwerden muf, fe feltener itberhaupt itn der Staatdform Fortfdhritte
gemadyt zu werden pflegen. Sm AUlterthum begegnen wir in bdiefer Hinfidht
el Staatdformen der wdligen Decentralifation und Jerfplitterung, mwie fie
tn Griechenland, Thracien, Germanten und Gallien beftand, und ber med)a-
nijchen Gentralifation, wie fie tn Ggypten, Perfien und tm Rdmervetdh jur
@eltung gelangte. 'Beive Formen haben feinen befriedigenden Veftand gehabt,
bie eine wegen ber mit der Herfplitterung verbundenen ©dywdche, die andere
mwegen der aud der mechanifdhen Centralijation hervorgehenden Vernadhldffigung
Der eingelnen Theile. Dedhalb it die feit etnem Fabhrhunbdert ind Leben getretene
Foderativ-Staatdform, welde gegermdrtty mit grdferen ober geringeren 2Ub-
wetdhungen in Wmerifa und der Sdhwets, fowte in Deutfdhland und Oefterrveid)
befteht, al8 ein Fortfdhritt su betrachten, wetl er die Kraft ded Gangen nad
Augen zur Geltung gelangen 1Gft, ohne die gedeihliche Verwaltung der einzels
nen Staaten ju vernadliffigen. G8 giebt aud) centrale Staaten, wie England,
Breufen, Baben, tn welden bdie politijde Organifation nady dem Lrinelp ber
Selbftvermaltung der eingelnen Thetle aufgebaut i{f, und in weldhen weder die
localen nody dble centralen Synterveffen vermadyldaffigt werden.

®ang anderd befchaffen it fretlich die vetn medantidie trvationelle Eens
traltfation , wie fie 3 B. in Franfretd) beftand, tn den lehten Fabrzehnten
aber durd) dle Schdypfung der Generalrdthe, tn ben Departementd und durch
bie etmad unabhingtger gemordene Stellung der Gemeinden eintgermafen re
formict yoorben tft. 2Wenn die Gegner der Gentralifation unter folder bie-
fentge Ginrichtung verftehen, dle bid vor 20 Jabren tn Franfretd) beftand,
fo haben fie gany Redht, wenn fie behaupten, dap bet einer folden Einrid)
tung dle localen Syntereffen nidht gewahrt werden fdunen. 2Bir mdhten fo-
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gar nod) weiter geben und behaupten, dap audy die centralen WAngelegenheiten
et einer foldhen Ginvichtung nidht aufmerffam genug beforgt werdben fdnnen,
weil ¢8 einev Qentralregievrung, welde dle MNafe tn jebed Detail ber Rofalver-
waltung flecen will, gar nicht moglich ift, nuv die Jeit aufzutveiben, um nur
thre gunddhft befindlihen Obliegenfeiten gu erfiillen. Da die menfdhliche Qet-
ftung@fdbiteit einer folchen Uufgabe eben nidht gewadhfen ift, fo voivd fich etne
folche Regierung webder {iber bie localen nod) fiber die centralen Angelegenheiten
genau unfervidhten fonnen und dafer aud unaudbletblich Fehlgriffe tn thren
Mafregeln madjen mitfien. Gine foldhe Centrvalifation, welde audy bdie To-
calen Bagateljachen von oben Herab entfeiven will, fdettert mit Natur-
nothwenbdigfeit an der phyfijhen UNumbglichLeit, thre Wrbeit vechlzeitig su be
forgen. Jn Franfreidh) find tn diefer Besiehung bdie audgiebigiten und maf-
gebendften Grfahrungen gemadht wordem. Bid vor 20 Sahren beftand nod
dle Einvidjtung, daf das Minifterium in Partd ber jede etngelne Berwwal:
tungdangelegenheit einer jedben ber 37000 frangdfifhen Gemeinden, bet welder
e8 fid) um etne Geldbewilligung Handelte, die von ber Gemeinde felbft su
beftreiten war, um feine Cinwilligung angegangen werben mufite. TWar ndm-
lih in frgend einer Gemeinde ein Jffentliched Gebdude bder Reparatur be-
ourftig, over beabfichtigte eine foldye eine Feuerfprifie ober anbder Rjhgerdth-
jdhaften angujdhaffen ober etwa eine neue Ganalifivung ober Heigvorrihtung
28 Sdulhaufed vorsunefmen, well der Juftand derfelben ber Gefundheit ver
finder {ddlich war, fo durfte diefe Ungelegenfeit nicdht ofhne die Genelhmi-
gung bed Minifterd audgefithet mwerden. Da bder Minifter aber aus
37000 Gemeinben mit foldyen Antrdgen Heimgefudt ywurde, fo war er fo von
Arbett fiberhiuft, daB weber eine ernfthafte Priiffung diefer Gefucdhe gedadt,
nodh audy diefelben vechtzeitig ecledigt werden Founten. Sehr hauftg langte
dle Genehmigung in der leBten Snftany erft bet der Gemeinde ein, wenn aus
ber Vergdgerung bereitd ein Sdaden entftanden oder bdie Neparatur unmbg-
li geworven war. Gin Feuer Tonnte ausbredhen und aud Wangel an
Rofdhgerathichaften vad gange Dorf zerftdet fein, etne epidemifdhe Kranthett
fonute die Rinder {Gon dahin gerafit haben. Dad Schlimmite bdabei war,
baf ber Werfehr zwijchen den Gemeindevorftehern und bem WMinifter nod
durdy eine nzahl von Jwifdheninftangen erfhwert war, und daf er [drift:
lih gepflogen merden mufite. Um zu beweifen, baf wir niht iiber-
tetben , evinmern wir an jened inteveffante Wctenftiif inm Annuaire der
bolitifchen Oefonomie und Statifttt fite dad Jabhr 1851, Seite 485, worin der
WMechanidmus diefed todilidhen Schreibermefend in bem gamgen Infrangenzug
verfolgt unb nadgewiefen ift, daf in einem foldhen Fall, wie wir thn vor Augen
geftellt, gegen hunbdert fdhriftliche Amtdhandlungen ndthig waren, bid die bean-
tragte Bevwaltungdmapregel der Gemeinde tn Angriff genommen werben Lonnte.
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Der Gemeindevorfteher mupte, um nur einige der Hauptziige angufithren, ju-
erft die Genehmigung ded Unterprafecten zur Bufa mmenberufung bed Ge-
meinberathd einbholen. Der Restere mufte eine Commiffion zur Unterfudung
bed Gegenftanded ermennmen. Jadhdem der Gemeinbderatfh auf Grund ded er-
ftatteten BVerihtd fein Programm entworfen, mufte der Biirgevmeijter von den
fachoerftindigen GewerbBleuten bden Llan und Koftenanfdhlag machen lafjen,
und nachdem diefer vom Gemeinderath nady mehr oder wentger Aenderungen,
Berhandlungen mit den Unternehmern und Siungen vom Gemetnderath ges
nehmigt, ging bad Gefuch um bie Bewilligung der Audgabe aud den werfiig:
baven ober zu fdhaffenden Witteln ded Gemeinde-Sdcfeld mit detailivten Koften-
anfchlag an den Unterprafecten. Bon diefent ging dbann dad Gefud) mit fGmmt-
lihen bi8 bahin in ber Sadje angehiuften Weten an ben Prdfecten bed
Departementd. Grft nadydem der Prdfect daffelbe nady feiner finanzielen und
technifdhen ©ette in fetner Finanzabthetlung und in fetnem Biiveau fiiv
offentliche Arbeiten Hatte priifen lafjen, ging dad Erebitgefudh an den Finang-
minifter, dex Koftenanfdlag aber an den Wlinifter bder Offentlichen Wrbetten,
bad Gefammte zulebt an den Minifter ved Jnnern, und nacdhdem ffe won
Betdben entidhieden, gelangten fie dburd) denfelben Snftangengang wieder tn bie
Gemeinde guritd. Jm  ginftigen Fall d. h. wenn bdle Gingabe auf Ffeine
Sdwierigleiten f(tiefs, fonnte diefelbe nady Jabr und Tag erledigt fein. Be-
gegnete fie hingegen Ledenfen in bem Viiveau der Prdfecten oder ber Witnifter,
uud muften die Wcten dedhalb ein oder mebhrere Nlale zwijdhendurd) Furiick.
wanbern, fo fonnten auch) mehrere Jabhre vergehen. Wlan mwird fidh unter
folhen Umfitanden nidht moundern, wenn Bieled tn den frangdfifdhen Gemetnden
in Berfall gerieth, und dbaf tm Gangen gemommen bie franzdfifchen Dorfer
eint yoeit vermabhrinftered Wusdfehen haben, ald diejenigen von Sitd-Left-Deutjch-
land, der deutiden Provingen Defterrveithd und der Sdhwets, obgletd) Frant-
veidh an und fitr fidy etn reichered Rand ift. AIB Beifpiel mag jener Fall
dienen, bdbaf eine Dorfgemeinde unter dem Winifterium von Thierd eine
Britcke itber den Ubour {chadbhaft gefunden und um bie Crlaubnif gebeten
hatte, fie auj eigene Stoften audbeffern zu lafjen. Madhdem dad im Sommer
eingereichte Gefuch den oben erwdbhnten Fnftanzengang durdlaufen, fam tm
Frithjabr darauf der BVefcheid, daf etne Commiffion den Juftand der Briicte
unterfuchen folle, um gu ent{dheiven, ob bdie udbefferung auch nothig fef.
Diefer Befcheid war aber gegenftanddlod geworden, mweil die Britce mittlers
weile bereitd eingeftiivst war. Diefe unverniinftige At ber Centralifation ift
feitbem indbejonbere burdh) bdie Jnititution bder Genervalvdthe, auf welche in
Gemeinfchaft mit ben Prdfecten ein Theil der BVefugniffe bder Eentralgemalt
iber Qocalfacdhen {ibertragen mwurbe, wefentlidhy gemilbert worben, Wie nach-
theiltg aber trogbem thre Wirfung nody bI in bdie legte Jeit fich fahlbar
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madhte, dad fat erft der deutfdh-franzdfijde KHrieg and Lidht gebracht, fogar
ble  Militarvermaltung war unfer bdiefem Shftem vernachldaffigt worden,
wdbhrend ber geordnete rvafdhe Uufmarfd) der bdeutichen Heeve zeigte, wad
ble echte foverale auf bder Selbjtdndigleit und Selbftvermaltung bder ein-
jelnen Theile berubende Gentralifation vermag. Eine in Ddiefer Weife cen-
traltfirte Berwaltung ift allerdingd im Stande, die localen Bediirfnifle zu er-
fennen und geniigend zu beriickfichtigen. GEine foldhe echte Centralifation obder
Eoncentration miifte audy bet ber BVeretniqung der Gifenbahnen tm Wuge
behalten werden. Meit etner medhanifchen treattonalen Gentralifation aber, wie fie
in Franfreich beftand, Fann nidt einmal die Eletnfte Gifenbahn ordentlid)
vevwaltet werden. Die BWermwaltung felbft der Eleinften Gifenbahn Fann Orve
gane oder BVeamte nidht entbehren, weldhe in gemwiffen Fdalen felbftindig
denfen und Handeln miiflen. Die Mafdinenfithrer allein Haben etgentlich
mehr Berantwortlihfeit ald bdie Vermaltungdrithe einer Privateifenbabhn.
Die BVerantwortlichleit ift aber die Haupteigenfdaft, auf welder fich arofe
Permaltungdcomplere aufbauen. LWolte man bie Bevantwortliheit ftreichen,
fo fdnnte man fid) bet ben Eleinften Gifenbabhnen vor Unglick nicht vetten,
und der Staat miifte gegen fie einfdyretten. Sobald man aber die BVerant:
wortlihleit jur Grundlage einer Organifation madt, fo laffen fich die leitens
den Organe der eingelnen Theile audy jo felbftdndtg Binftellen, daf fich mit
threr Hilfe, unter bder Obevaufficht ded Eentral-Orqand und unter Mit-
witfung der Gentral- Gefehgebung ofne Gefahr die groften Berwaltungs-
complexe aufbauen laffen. Um die localen Bebiivfniffe su erfennen, fann bder
Director der Eletnften Gifenbahn nidht auf feine perfdnlichen Veobahtungen
allein fich verlaffen, fondern er muf etnedthetld bdie Grfabrungen der thm
Untergeorbneten Beamten zu Ratbe ziehen, anderntheild auf die LWitnfche ded
Bublituma horen. yn biefer Beztehung Tann fein Unterfdhied beftehen zwifden
einem fleinen und einem grofien Gifenbahmncompley, weil die Eleine Rinie aud
unter der Gentralifation einen beftimmten [lettenden Beamten diber fich ges
ftellt Hat, deffen Aufgabe e8 eben ijt, folche [ocale Bebiirfniffe zu erfennen
und fich gum Mittelmann und Fiirfprecher derfelben bet der Central-Behorde
84 madyen. Um foldhe locale Bediirfnifle aber dann genfigend zu beriicfich-
tigen unb bei Bejdhmwerden die ndthige bhilfe zu beforgen, ober bei pojitiven
Winfdhen die geforverten Ginrihtungen gu treffen, dagu bat etne Central:-Bes
birde veit grifere Mittel und weit gripere Madht. Laffen wir bet der Frage
dte grifere ober geringere udbehnung ded Gijenbahncomplered ganglich bet
Seite unp unterfudpen wir, bei weldper Einrichtung bdie Iofalen Bebitrfnifje
befler exfannt werden fdnmen, ob bet Privatbahnen oder bei Staatdbahnen
aleichen Umfangs, fo miiflen wir gerade tn bdiefer Beztehung den Staatdbahnen
ben Borgug geben. Denn eine mehr ald 30jahrige Crfahrung hat geseigt,




paf feine Verwaltung tauber it gegen bdie gerechteften LWiinfche und Be-
fchwerden bed Publifums ald die von Privatbahnen, eine mebr al8 30jdhrige
Crfahrung Hat gegeigt, daf foldhe Privatvermaltungen oft Jahrzehnte lang
mweber den perfdnlichen und fhriftlichen Gingaben bed Publifumsd nodh bden
begriindetften Borftellungen ber Prefje trgend nacdypepeben Haben. Um unter
pielen Beifpielen nur Ging Hervorzubeben, evinnern wir an bie Taunugbahn,
wo bie vierte ungefhithte Klaffe von Stehoagen am (Engften aufredt exhale
ten yourbe, wo fogar bdie dritte Rlaffe lange Jett ohne Fenfter beftand und
ad retfende Publitum bem Wind und Wetter pretdgegeben war, ja wo oft
vie Magen Jahre lang fo befdhdigt waren, bdaf bder Jlegen burch bdie
Ddcher tropfte und trot ded allgemeinen Alarmidreied bder BeviFerung bie
Direction abjolut nihtd that, bid die Staatdbabhnen langft mit gutem Befs
fptel voran gegangen waren und bdie Befdhwerden vor bie Boltdvertretung
der betreffenden Staaten gebracht yourden, (8 bat fidy alfo gezetat, dap die
[ocalen Veditrfniffe viel leihter bet Staatdbahuen durdy die BVermittlung bder
Bolfdvertretung u den Ofren der Berwaltungen gelangen, bdaf thre Grfiils
lung viel leidhter auf biefem Wege durdhgefest werden fann ald bet Brivate
bahnen, ja  baf bet Privatbahnen geradesu febr hauftg bdie Organe ded
©taated, d. 0. die Volfdvertretung, bdie Regierung in Unfprud genommen
werden miiffen, um bie verftoctten Berwaltungen, mweldhe lebiglidh) dad Jnterefje
einer hohen Dividende threr Actiondre im uge Haben, gur Grfillung bder
bevechtigtiten Witnfdhe su wingen.

- Dad Staatdbahn-Syftem verdient tn der hier ecdrterten Begtehung aud
bedhalb den Borzug vor den Privatbahnen, vell die Bermwaltungdbestcte viel
gletdhymaBiger vertheilt werden fdnuen. Wdhrend jest in den RWndern, o
bad ©yftem ber Privatbabhnen audfhlieflich oder yum Theil herejht, gang
Eleine Bahnen neben fehr grofen Rinien beftehen, und badurdy ein gewifjed
Migverhaltnifp und ein Dangel an Oefonomie in der BVerwaltung und in
ber Anftellung bed Perfonald nothwendig ftattfinden muf, Edunen betm
Staatsbahn - Syftem die BVermaltungd- Wbthetlungen viel gleidmapiger abge:
grengt werden, fo baf auch beren Eentral- Dberleituny dadurd erleichtert
wicd, und bdie Unforderungen an die Berwaltung itberhaupt iibeveinftims
mender find.

Wiv mitffen dedhalb aud) die unter Nummer 6 oben ermwifhnte Behauyp:
tung unter bad Gebiet der Gemeinplige vehnen, daf bdie Reichdregierung
aufer Stand fein wiirde, dad vermidelte Trandport Gewerbe Fiir mehr ald
40 Milltonen Wenfdyen mit Grfolg gu betveiben. bgefehen von bem eben
genannten Borgug der gletdymafigeren Bertheilung der Berwaltungsbesicke
Ionnte, iote wir weiter unten nébher fehen werden, bad Haupthindernif der
Rentabilitdt der Gifenbahnen durd) den Reichsbetrieb bebeutend gemindert
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werden burd) bie Berringerung dber fodten Raft einedtheild tn Folge der Gin-
flihrung eined gleihmdfpigeren und vattoneller gebauten Wagenparted, anbern-
thetld durch die Bevminderung dev leer juviidfehrenden Wagen. Warum foll
denn dtberhaupt die Verwaltung bded Trandport. Gewerbed einer Gifenbahn,
weldye unter bder intelligenten Reitung einer tehnifchen, fachverftinbdigen
Central - Behdrde fteht, fchlechter vermaltet werben ald bie etner Privatbahn,
deven lepte Gontrole- Jnftany am Gnde blof die Genevalverjammiung der
Actiondre ift, weldhe befanntlich die nahliffigften Conteoleurve der IVelt find.
Die Bevantwortlichteit der betreffenden Beamten ift bei der eimen Ginvidhtung
fo grof wie bet der andern, mur ift die Redyen{dyaftdablegung bdiefer Bers
antwortlichfeit bet der centralifivten, alfo bet bder Staatdbabu vielleicht groper
alg bet ber Privatbabhn. G heift in bderfelben Phrafe aber aud, die Reidh-
vegierung fet aufer Stande, bas FTrandportwefen von oben herab etnbeitlich
gu organificen. JInfofern Dierunter Iocale und fachliche Hinderniffe u ver
fteben find, it zuert die Frage aufjuwerfen, ob bie Reid)Bregierung fibers
haupt efne vollftdndige einbeitliche Organifation in ber Begtehung fiberall
flie gwedmdply anerfennen wird, oder ob audh Iocale Ubweidyungen fite ge-
eignet gebalten werben follen, wad wix jiir durdyaud zuldffig Halten wiirden,
Wic werden auf diefen Punft eingehender zuriikfommen. Hier wollen wir
nur einmal annebmen, e8 wiirde fiiv yweEmipig erfannt, dad Trandports
Oewerbe etnbeitlih zu organifien, fo milfen wic bemerfen, daf eine
Organifation fiiv ein grofes Gebiet leichter tm Sinne der oben genannten
natiiclichen Eentralifation audgefiihrt werden fann, ald durd ein Foberal-
Shftem, bet yoeldhem 50 oder 60 autonome Cifenbahn-BVermwaltungen fid) evft
liber efnen gemetnfamen Plan verftandigen miiffen. Wufervem Fommt dabet
aud) nody wefentlich die Berjonenfrage ind8 Gewidht, welde tn der Regel
iberfehen mwird, @8 ift wviel leichter fiir bie Centrval-Behirde, bdie thdhtigften
Fadhmanrer ju echalten, alé fiiv viele Berwaltungdbehdrben., Fitr die
@entral - Dberbepdrde ift e8 einfach, bdie audgezeichnetften Manner, weldhe 3
Uberhaupt tm Reiche giebt, zu finden, deven Tiichtigleit und Grfahrungen
dafile Blivgfhaft (eiften, daf nad) den gegebenen BVerhdltnifien und der Lage
der Beit bie mBglichft befte Form bder Cinvichtung gefunden wird. Gang
anderd verhdlt ed fich aber mit 50 ober 60 BermaltungdEdrpern; bda ift um
fo viel weniger Ghance vorhanden, dtberall bie tiichtigiten Mdnner an der
©pie gu haben. Gin nabe liegended Beifpiel wird die Gridheinung nod) ers
fidhtlicher machen. Sn den Bereinigten Staaten von Novdamerifa beftehen
gegenmirttg iiber 2000 Notenbanfen, in Frantreih befteht nuv etne Notens
bank,  Die Qehtere wird in der gangen TWelt mwegen ihrer vortrefflichen
.iéeitung ald Muftevanftalt betrachtet und hHat Franfreidy [don die allers
Wwidhtigften Dienfte geleiftet. Die amerifanijhen Fettelbanfen dagegen haben
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mehr alg etn Plal thr Rand in bdie grdfte RWerwiceung gebradt und helfen
bei jeder Rrifis bag Uebel nuv noch vergrdpern. Allerdingd find foldye
Rataftrophen gum grdBren Theil aud andern Urfacdhen entftanden, und aud
bie fible Ginwirfung bder Notenbanfen ift niht immer auf bfe fchlechte
Qeitung, fondern audy auf die jdlechten gefeslihen Ginridhtungen guriiczu-
fiihren; allein, daf in feinem Ranbde tolleve Grpevimente tm Banfmwefen ge:
madyt worden find ald in Amerifa, ift dody um grofpen Theil auchy bdem
Umftande beizumefjen, bdaf ¢8 unmbglig ift, fo piele Widnner, weldje dbasd
Banfwefen geniigend verftehen, um itber 2000 Bettelbanfen o gu letten, wie
¢8 bad Synteveffe ded Randed erfordert, aufjufinden.

Buftdnde und Sitfen in dexr Wiirket.
I1.

S der lepten Hdlfte bded erfien Abjchnittd diefer Mittheilungen fehil-
perten wir bie Gorruption ded tirfijhen Beamtenthuma. Ghe wir davin
jortfahren, mag fn der Kiivze bemerft yoerden, baf ber Ridhterftand in der
Negel faum beffer ift, und daf dad Biinglein an ver TLWage der Gerechtigleit
fich, namentlich im Binnenlande, gerodhnlic nicht lange befinnt, fich bem
Unvedht guguneigen, wenn in Ddeffen LWagidhale {o bon ungefdbr ein ober
ein paar tiirtijhe Pfund, oder ein halb Dupend Dufaten fallen. Gin armer
Teufel, ber fidh) iiber einem Berbredjen betreffen Iaft, voird abgeftraft obver
audh Iaufen gelaffen, je nady Umftinden und Raunen — ju profitiven ift ja
bodh) nidytd bet ihm. St ver Angefdyuldigte dDagegen etn wohlhabender Wann,
ift er nod) itberdiep der Rajalh angehBrtg, o fann er fidher fein, bap er,
fhulbig oder unjdhuldig, nidht ungefchoren und unangezapft davon fommt.
Gegen thn ift jeber Berdad)t efn gefundened Gffen, etme @oldquelle fitv bie
vicherliche Behorde. Kennt ev feine Leute, und weify er die vedhten Wiittel
und Wege ju finden, mit benen thnen betzufommen tit, fo geht er zwar mit
etmad leichterem Beutel, aber fdhdn vein und weif aud der Unterfudung
bervor; ift ev dagegen ein Wienjd) ohne Qebendart, der niht weif, wad fid)
vor ticfifchen Richtern fchickr, wefhe thm dann, und ywehe feiner Familie, dad
Bermbgen ift dann oft dad Geringfte, wad verforen gebt. Daher fommt e8
penn gum Theil, dap man vor einigen Jabren jelbft in groferen Stéivten
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