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Die Afjociation s Crfirt,

Seit: bem 1. April 1856 beftand in. Grfurt eine Societdtd8handlung von
sehn Mitglichern, unter Direction dev Hevren Kradriigge und fonig, weldhe
mit Mebl, Brot, Sleifhwaaren unb Hetzmaterialien hanbdelte, ‘auch dad Brot
in gwei eignen Bcfereien felbft fabricivte, und i, Affociation jur P«
fhaffung billiger Leben8beditrfnifje” namate, “Affociation freilih
im uneigentlihen: Sinne. Diefelbe wav ndamlid mdt aud der Mitte Hors
fenigen bervorgegangen; beren Bebiirfniffe: fie befriedigen wollte, bder Hand=
wevfer und Arbeiter, 1304 diefelben vielmehr wie jeded anbvere taufmdannifhe
Gefdaft nur ald Kunden heran, was thr um! fo mehr aelang, ald fie bie
Leute durdy gute und billige Bedienung borgugdweife sufeieden ftellte, Durdy
bie umfichtige und tichtige: Qeitung jener: Ménner wurde: denn' aud) ein fich
auf 25 Procent der Ginlagen belaufender Neingewinn ' filr * die Gefellfehafter
gleich im  evjten Betriebsjahy bei  einem Umfage von etwa 30,000° Thirn, er-
glelt, weldher im: gmeiten Gefhaftdjabr, wo dey Wmfa auf eivea 40,000 Thix,
ftieg, fich wol nicht verminbert haben with.» Das anfanglich nur 2040 Thiv,
betragende ‘Gefellfhaftscapital hatte fidh am Gude bes swetten Jabred  auf
8010 Thlv. exhobht. |

Durch diefe Grfolge berwogen, und von wirklich gemeinnitpigen Tendengen
audgehend, find nun fene ufpringlichen gehn Gefellihafter, vevftivet durd) gwet
andete, ‘untexm 1, Mai 1868, nadh Aufldfung der ' alten, jU eimer meuen
@anb!uug@gefull[cbaft sufammengetretei, welthe ' aufer -~ den frithern ~ Ge-
fehaftens; ‘ .

a) Detailhandel mit Landedproducten, Colonials und andern’ Waayen,

fowie Rohmaterialien der Handwerter (Holz, Leder u. 1450),)

b) Gngros- und Commiffiongdhandel mit alfe oent,

¢) ¢ine Gparfaffe wnd Lorfhufbant,

d) die' Anlegung von Bievbraugrel, Biegelbremnerei und was fidh fonft nody

al8 vortheilhaf ergeben mibchte, '
su unternehmen beabfihtigt,  Sie haben die Firma |, Nffociation - Grfuet”
Grengboten 1. 1859, 1




2

angenommen, und ndhern fid gegenmintig dem Wefen einev folden infofern,
ald fle ibren Kunden eine Betheiligung beim Gefhdft ald ftille Gefells
fhafter mdglich macdhen. Die Ovganifation nad) oem perdffentlidhten Statut
nebft Motiven vom 11. Mai 1858 ift ebenfo originell af8 finnveid). Dad
®anze it eine Commanditgefellfhaft, in welder die wdlf Stifter ald Gefdhdta:
inhaber derm Publicum mit unbefdhranter Gavantie gegeniiberftehen, alle fibrigen
Theilnehmer dagegen, ald ftille Gefelljhafter, nuv mit ihrenin bad Gefdhaft eins
gefthoffnen Gapitalien haften. A foldye tonnen {fich namentlich aud) bie
fogenannten Eleinen Reute betheiligen, tndem gur Bildung von Antheilen von
mindeftend gwanglg Thalern fortlaufende geringe Beiftewern von einem Sqr.
allwdchentlicdh angenommen werden.  Die Bevwaltung  der ®efchifte ge-
bithrt, wie billig, aud{dhlieplich den I ©tiftern, und ift von diefen el
aud iprer Mitte gewdhlten Beamten, einem Director und Kaffiver: dtbertragen, -
weldpe allein  digponiven and die Procra fihren, audy  ousfdhlicglich ald
Tredger Der Fivma gelten, tobei fie. burd) ‘einen qud ben ijehn {ibvigen
Stiftern und. b von: den  ftillen  Gefelichaftern . gewdhlten Mitgliedern
gebilbeten Berwaltungdrath unterftitt « und: - diberwadt © werdeny s Aufers
bem befdlieft  noch  bie: Genevalverfommbung fammtlicher . Mitalieder . dtbex
befonderd  widtige » und . entjcheidende . Fuagen: (neue Unternehmungen;
Statutendnderungen w f. w.). o Dad Jneinandergreifen  biefer Drgane: hat
man fich foo gw orduen befrrebt, daf die mdthige Ginbeit der Gefdhftaleitung
miglidhft mit einer vegen Betheiligung fimmilicyer Mitglieder verbunden ift.

Die ginglihe Berfchiedenheit diefer , Grfurter Uffociation” von den duvdh
ben MUntergeichneten angeregten, in- gany Deutidhland pecbreiteten, . fpringt mad)
pem Mitgetheilten in die Augen. - Wibhvend bei den lepteven dtberall die
Selbfthilfe ber bei der Frage am meiften: | betheiligten arbeitenden Glaffe,
seren Bediirfniffen man: hauptiachlichs abhelfen will, die Grundlage: bildet,
bie rbeiter und Handwerter alfo Jnitiative und BVerwaltung, Rifitoound
Getoinn haben, mit einem Worte felbft die Trdger: Ded gangen Wnternehmensd
find, nimmt in Grjurt eine Anzahl wohidentender, gefthaftdgewandter Manney
aud den woblhabenden Glaffen: die Sache: in die Haud, fehieht den Haupttheil
bes Betriehdfonds vov, febt fiiv dad Rifito und behalt die Hauptleitung und
alleinige Bevwaltung fii fih, (aft jedodh den fleinen Qeutert, auf deven Kund-
ichait gevechnet ift, einen Theil ved o ihnen gegogenen Gefchaftdaeminnes,
purdy Gumbglidyung. einex/ befhvantten Betheiligung am Untemehmen wieder
suflicfen, fo jedodh, Dape wenn diefe auch teinen Gebraud) von dicfer Ge-
ftattung maden, dad Gejdhdft vubig feinen Fortgang behalt. - Ferner: ndhrend
die bisher operivenden Affociationen mit getrennem Rifito, Capitalien und unter
pexfhiebnen Leitern jede ihren fpeciellen gefchftlichen Fwee gum Gegenjtand
hatten, fajt die erfurter efellfdhaft alg eine Afociation fite alled, bie, vers
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fihicdeniantigfien Swecte und Gefdiafte unter ein Mififo und etne Leitung: gue
fommen, - und il feine (ivgendivie gewinnbyingende  commercielle  Brande
aud dem Rreife 1hreviThatigteit audgeldhloffen: wiffen.

Geftiiit aufi -diefe: Grundverfhiedenheit der beiderfeitigen Uuffafjungen
greift nun eine pon den Grimbdern dev evfurter Affoctation vevbreitete Schrift,
worii die’Ginvihtungen dexfelben den Gibrigen Affociationen ald nadhahraungds
wevth empfollen swexden, die von dem Untergeichneten vevtvetene Organifation
in mehren Punften an. Bei der immer wadhfenden Vetheiligung ded deuts
fdhen Publicumd an der Wffociationdbervequng iff eine eingehende Grovterung
ber angeregten Differengen von entfehiedencr, Wichtigteit, indem mit den bid-
fer .angemendeten: und fum  Theil evprobien Fovmen die Sadpe ficher nidt
abgemadt: ift, und die Anbahnung neuer Wege auf dem evft feit furgem ber
arbeiteten Felde fetd mit, Dant anerfannt: und- ohne alled Boxurtheil gewin:
bigt werden muf; anbeverfeitd aber audy. viel daran gelegen ift, bdie nod)
junge Bewegung miglichft: vor Audfchreitungen  und Jrrwegen 3w bewahren,
weldhe ben Boden auf lange Jeit fitv folide und dawevhafte Schdpfungen ver-
devben. :

Der Angriffi dev. exfurter, ©drift ift hauptiddhlich gegen die vom Unters
seichneten, vevtvetenen, Prineipien der folidavifehen $Haft dev Wiitglieder  dev
Yifoctationen,  fowie gegen Ddeen Specialificung gevichtet.  Sie fjagt daviiber
unter andberem: ,die Borfdhuftafie exfheint ald ein Hauptzweig dev Gefdhdfte,
und 8 dityfte den anbdern Bovfchuptaffen su empfehlen fein, nidt Banfgefehafte
allein, fondern aud Handeldgefehdfte, vexfteht fich immer fern von gewagten
Specutationen, gu betveiben: | Schulze-Delityfdh ift ein Gegner diefer Grviveite-
g der Bovjchufvereine. - Und diinft mit Unvecht.  Die Borjdjugtaffe, weldhe
thren  Mitgliedern  unentbehrliche. Lebendbeditfniffe, Brot, Mebl, - Heizungs-
matevialien u. §. w. und vor allem ihren Handwerfern die nothigen Rohma-
texialien auf Borg gibt, nipt thnen und fich felbft mehy, ald tenn fie nur
haar Geld Herleihet. Freilich Pommi dabei auf die Ginvichtung und Leitung
bet HandelBgefchafte: viel an. - Yudh Hier evfdyeint dad erfurter Statut mufters
giftig.  Delityih will, gegenitber: den: Glaubigern, die folivarifdhe Haftyflicht
afller; Borihuftaffenmitgliever, Grfurt nicht; hiev find diefe Mitgliede ftille
Gefellfdhafter, welhe weiter nichtd einfepen, ald ihve fleinen Ginlagen, big
berab auf — einen Sgv. — woddentlich, die fie versinjt, und von denen fie
iheen utheil am Gewinn exbalten, gleidhberedhtigt mit den FwdIf Stiftern
ber Affociation, welde Taufende cinfegten und gang aflein den Societdts:
glaubigern folivavifeh baften a, 4 w.”

S0 weit die bievher gehirige Stelle, bei welder wir ndeffen fogleid) dev
leteren Behauptung ald midht utveffend widerfprechen miffen.  Die fiillen
®efellichafter fiud namlidh nidhtd weniger ald gleidhberedhtigt mit ben Stiftern,
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inbent ja die feptern,  afd wirtlihe Gefhiftdinhaber, fidh: ausdfdhlieflid) die
Berwaltung  vorbehalten haber, und den' Divector und RKaffiver: allein aud
ihrer Mitte ernennen, anch fehon ald folche fammtlich Mitglieder bed Beriwals
tungdvathed find und? hier nur einey: gleichen Fabhl von dew: ftillen Gefells
fchaftern gewdbiter gegenitberftehn.

Dodh abgefehn Hievoon, frehn ben Ginvidhtimgen der exfurter Uffociation
im Gegenfap ju den vom Untergeidhneten vextvetenen  fehy evhebliche Bebenten
entgeaen. L

Qunadhft (4t die erfurter Sehrift, nbem fie ihre Afjociation tm Algemeis
nen ald muftevgiltiq gur Nadahmung empfiehlt,” aufer Adt: daf durdaud
nicht fiberall; im Gegentheil nur audnahmsweife an fehy wenigen Orten bie
Glemente 3 einer Organifation  nad)  ihrem Plane vorhanden find. iObex
liegen etvoa der Beifpiele foo viele vov, daf {idh eine Angahl Manner aud den
befienden und gebildeten ‘Standen entihliefen, niht nur eine Summe bei
einem folthen gemeinnitgigen Unternehmen davan ju wagen — dad fommt wol
hier und da vor — mein, fich felbff an die Spise u ftellen, die Mithe und
Acbeit der Ginvichtung und BVevwaltung, dad gange Rifito gu Hibernehmett und
podh mit ihren unvermogendert Mitblivgern den Getwinm ju theilen? Ferner
ift mit folhem Gemeinfinn, wo ev wirtlidhy vorfommt, audy jededmal die Be-
fabigung und Gefchdftdgewandtheit verbunben, ioie fie zur Leitung ‘eined fol-
dhen audgebreiteten Gtabliffementd gehovt, und wie fich died bei den Grimdern
per erfurter Uffociation alled fo gliitlich veveint findete — Die Verneinung
fann nicht yoeifelhaft fein,  Gben dedhald tann aber dey, fwelder, gleid) dem
Wutergeichneten, die genoffenfhaftliche Bewegung im Gangen” auffaft, fitr ihre
allgemeine Verbrettung wivtt, und alfo von befoubdern, nur ' auferft felten vors
tommenven. Localverhaltniffen abjufehn hat, feine Organifationen unmdglich
vort Dem Futreffen {o hochit problematifdher Voraudfesungen, toie die erwdibhnte
Snitiative der - wohlhabenden Claffen, abhingig' madhen, welde durd): dad
eigne Bedivfnif nidht dagu gedrangt werden. BVielmehr muf ev ‘die Sadhe
nehmen, wie fie in der Regel (iegt, und feine Geftaltungen den gewihnlidy
porfommenden Berhdltniffer anpaffen, mu auf diejenigen Glemente dabei 3dh-
fen, weldye ftetd und diberall angutveffen find. Und da bleibt nichtd ibrig, .
a8 diejenigen Clafjen, welden mittelft der: Affoctation geholfen werden foll,
auf fich felbft ju veriweifen, thuen den Angriff der Sache it eignen Hinden
sugumuthen, und bie gangen  Ginvidtungen fo ju trefjen, ‘daf e feined
Dritten dabei Lediirfen, daf fie, auch ohne fremde Hilfe in Infprud) ju nehmen,
pamit fertig werden. “Nuv auf fich felbft mag jeder gu jedev Jeit mit Sichers
Beit vechnen, und den Leuten hievgegen anguvathen, for lange’ mit dex Grin-
bung der ihnen fo mbthigen und nitlichen JInftitute jw warten, bid ihnen
ibve Oefjer gefteliten Mitbiieger davin entgegenfommen und thuen Withe und



Rifito ‘abnehmen, Bicke an den allevmeiften Ovten, *die Sadhe fite tmmer
Yertagen.

Aber wdve bem' audy nidht fo, fanden fich die EGlemente 3w Dvganifationen,
gleidh  der evfurter auch itbevall ‘vor: nie und nimmer toiide der Unterzeichs
nete von’ bem von ihm an die Spie ded Syftemsd  gefteliten Grundfap der
Selbithilfe, den die erfurter Ginvidhtungen, wie wir gefehn haben, wefentlidy
alteviven, dag Mindefte aufgeben.  Allerdingd wird den Leuten dadurdh die
Sdwierigleit dex evffen Ginvichtung, die Mihe dex Bevwaltung, fo wie dasd
Rifito gefpart, auh fann bdas Gefdhaft, fofort mit gebfern Mitteln  wnd
Nadydruct, © ftatt: der fleinen nfinge unfrer Affociationen qud dem Engen
beraud, begonnen werden. - Alfein yerden nidt diefe etwaigen Bortheile fibers
veidhlich badurch aufgewogen, dafi die unbemittelten Theilnehmer, die fleinen
Leute, auf diefe Wetfe frets abhdngig: bleibeh von dem guten Willen ibhrer vevs
mogenden Genoffen, nie: fich jur Selbitoerwaltung, jum Angriff der Sadye
aud eigner Kraft exheben? — Jened Rifito, jene mithfeligen Anfinge find ja
grade die unerlaflide Sdhule, fich gur Selbitjtandigfeit empovgufchwingen, und
bie bamit ungertrenniich verbundene Arbeit 1nd Gefabr, dad Gewdhnen an
die cigne Berantrwortlidfeit dex eingige Weg, der am Ende ju einer aeficherten
Gyifteny, jur’ Bewdltigung der dem Aufjhroung bed Getverbebetriched im
Kleinen “entgegenftehenden ©dmierigteiten fithrt. © Weit entfernt alfo, einex
wirflichen dauernden $Hebung der avbeitenden Claffen’ im hdhern Grade fors
derlich gu fein, ald unfore Affociationen, jtehn die evfurter Ginvichtungen in
oiefer Hinficht vielmehr offenbar guriiet. Jaineinigen Begichungen {haden
fie fogar diefem Bwedt entfchieden.  Um fich died Flax su madhen, wird man
unter: ben verfchiedenen Uufgaben, weldhe man in - Grfurt zu Deveinigen dentf,
unterfcheiden mitfjen. Jn fo weit 8 fich namlich blog um Anfdhaffung allgentein
nothwendiger Confumartifel handelt (Mebl, Brot, Heismaterial 2¢.), aebt der
Borthetl der Grimper mit dem der libvigen Mitglicher Hand i Hand, weil
alle diefer Gegenftinde bediivfen und  man fie beftor billiger und  beffer
begieht, je mehr dad Gefdydft im Grofien betvieben 'wevden fann, je mebr
Ditglicder aus allen Stinden fich daguw vereinigen.  Verlieren hiev qudy die
unbemittelten: Mitglieder hren Thetl an der Leitung -der Gefhifte, fo mag
bied allenfalls nody Dingehn, indem fie fammtlich dabei, ¢benfo wie die Stifter,
e ald Confumenten in Betvadht Lommen, denen gundachft mit weiter nichts
al8 bex moglichjt  billigen und beffern Berforgung mit gewiffen Atiteln ded
allgemeinen Berbraud)d gedient ift.  Anderd aber wird dasd @adhverhaltnif,
fobald 3 ‘auf Bofriedigung eined Bedirniffed anfommt, weldhed nicht allen
Mitglicdern gemein i, fondern gang fpeciell gu der Production, dem Gefchfta-
betvieh ‘gewiffer Avbeiterbranchen in Begug fteht, 3. B. die Vefhaffung von
Robftoffen fitv gewiffe Sandwerter, wie ded Leders fitv die Shubmacher, des
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Holzed fitr Stellmacher und Tifler w. . . Hier gueift die audfdhliefliche
Oberleitung der Unternehmer hemmend in die Entivicdlung ded eignen Gefchifta
ver Betheiligten "ein, - Weder die Untexnehmer nodhy die dbrigen Mitglieder
der Affociation habew hievbei ein gleidhed Jnteveffe mit Den betveffenden Pro-

centen, weldye in etner folhen fpeciellen Brandhe  die' alleinigen: Abnehmey
ber fraglidhen Stoffe aud dem Uffociationdlager bilden, aud deren Kundjdhaft
jene alfo einen Gewinn giehen.  Wenn fie nun audh ald Uffoctationdmitglieder
folbit, einen Theil vom diefem Gewinn, den fjie: dev gemeinfdaftlidhen Kaffe
getdbren, al8 Dibidende tvieder suritcferhalten, fo miiffen fie doch denfelben
mit fimmtlichen andern Genoffen theiler, wahrend fie ihn ‘et einer von ibnen
felbft gegrindeten foeciellen Uffociation allein begichen winden Indeffen ift
died, wie gefagt, nod) dad Wenigfte, und bagd Opfer dev gewerblichen Selbits
frindigteit, tweldhed in der Entziehung’ eined fo unendlidh wihtigen Theiled
ber gefchdftlichen Aufgabe, wie die Befdaffung dex ju veravbeitenden Robitoffe,
liegt, fallt fdwerer in dad Gewiht.  Grade indem man fie in ihrem etgent
{ihen Mahrung@zweig, in dem erwdblten Lebendberuf auf eignen Fitgen fteben
Lehrt, fie in einer foldhen fpeciellen Affociation gur Befdhaffung der Robhitoffe,
weldhe nuv die ein gleihed Bediirfnif habenden Fadgenoffen umfaft, fur
pollen Selbftverwaltung heranbildet, dagegen aber aud) thnen die damit vers
bundenen Mirhen, Sovgen und Gefabhrew nicht erfpart, eviveift mamn den Leuten
ben grofiten Dienft. Und wie bald fich unfere $Handrerfer und Avbeiter in
pen anfanglich ungewobnten Gefddftdformen bewegen leenen, wie dhnen die
ndthigen Capitalien gegen folidarifhe Haft veidhlich gufliehen, ie thnen ibre
fpecielle Fadh: und Waavertenntnif teefflich beim Gine und Berfauf 3u Statten

fommt, und fidh) iibevall die geeigneten Manner in threr Mitte fiuden, welde

per Leitung folher Genoffenfdaften vollfommen gewadfen find: davon liegen
pie exfreulichften Beifpiele feit einer Rethe von Fahren vov, fiber weldhe dex
Untevjeidhnete bereitd mebrfadhy bevichtet hat.  Namentlicy voivfe der: evweiterte
Perbehr einer folden von den betheiligten Fachgenofjen felbit gegriindeten und
geleiteten Genoffenfdaft auf bie intellectuelle und fittliche Hebung dev Mit-
glieder guriict, indem die Betheiligung derfelben et Qeitung der Gefddfte
ihren ®efichtstreid weitet, die Gefaby, die man dabei {auft, dev Gewinm, Ddex
in Yusficht ftebt, ibre Govgfamteit {dharfen, die duveh eigne Kraft ewveihten
Refultate endlidh ihr Selbitgefiibl ftavfen und ju immer grofern Anjivengungen
anfpornen. Ulle diefe Grgebnifie aber tonnen nuv bei woller Selbitjtindigteit
und Selbitvertvalung der eignen Angelegenheiten durdh e wmmittelbay und
anmu meiften dabei Snteveffivten ergielt wevdben, und niemald da in gleidhem
Maje gedeihen, wo die Leitung der Sadhe diefen entritft und Mdannemn an-
pertraut ift, weldhe auferhalb ded eigentlichen Bebditvfniffed ftehn, und nur
aud guter Meinung einen Theil ded Gefdaftagewinnd ihnen jufliehen lafjen.
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Wahrend dad Beftehn ded  gangen Inftitutd im leptern, bem evfurter Falle,
fobald jene wobhlmeinenden, an deffen Spigse ftehenden Mdanuer freiwillig odev
unfreiwillig: abtreten — und died muf dody frither obder fpdter dibervall gefchehn
— gefdbedet ift, weil e8 febr fraglich bleibt, ob andere an deven Stelle ju
teeten Quft haben werden, und guter Wille fich roeder veverben, nody fonft
ubevteagen lagt, *) gewinnt man in den fpeciellen Affoctationen dev Gemerty-
genoffen, bdie ebew nidht guter Wille fitv andere, fondern dad eigne JInterefje
berbindet, eine duvd) die Selbftvermaltung fidh fretig hevanbilbende und fid)
immer new refrutivende, nie audferbende Sdhar, fo daf dad Ausfdheiden Ddev
jeweiligen: Leiter den Fortgang ded gemeinfamen Gefchdftd nicht einen Nugen=
blict alterivt, © Befonderd trdgt man auh auf diefe Weife dazu bei, bdaf jich
bie junge, hevanwadfende Genevation mehr und mehr in die newen Producs
tiond: und Bevfehrdformen, wie fie der gewerbliche Fortichritt unfver Seit be-
pingt, hineinlebt, und in foldyen fveien, duveh dad Eigenintereffe dev Betheiligs
ten gebotenen Genoffenfdaften fid) von dem beengenden Druct ded Junftywangs
mebhr und meby lo8madht, daflir aber fich folhen lebend= und jutunftdvollen
Geftaltungen, den wabren JFnnungen bder Jubunft, zuwendet, welde in der
Brodbuction fiir gemeinfame Redhnung und Gefaby ihren Hobepuntt erveichen,
wie died jum Theil {Hon in Parid, nod) mebhr aber in Cngland mit glittlichem
Grfolg verfucht ift.

Wad von dev Befdhaffung dev Nobitoffe fitr etngelne Productiondsweige,
gilt gum Theil mindeftend audy vow dev: Vorfdhuh- ober Creditfrage.”  Uud)
diefe greift in den Gefchdftsbetrieh, den cigentlichen Crwerbsftand dev avbeis
tenden Elaffen unmittelbay ein, caud) hiev waltet ein. gleiched Bebditrfnif zwi-
{then den bemittelten und unbemittelten Clajfen, dem Grof- und Kleinbetrieh,
in ber Regel nidht ob, indem bdie eviteven die ju. thren Gefthdften erforder:
lihen Baarmittel leicht und jur Gendige in den gewdbnlichen grofen Bant:
gefchaften fidh su verfehaffen pilegen, welche den lestern fo- gut wie verfehloffen
find. . Aud dicfem Grunde find unfeve Boridhufvereine hauptiachlich auf die
wenigey Hemittelten Handwerfer und Avbeiter Levechnet. | Nun. hindert zway
mdhid, daf auch die Wohlhabenden fich betheiligen, ja died gefdhieht faft
itberall, fobald jene die: Sahe nur erff in Gang gebradht baben und ibve
Rentabilitat entfdhieven ift.  Diefen lestern aber dedhalb die Reitung und
Bermaltung ded Vereind, ettva gegen alleinige Uebernahme ded Nifito, mwie
i Grfurt,  audfdliehlich in die Hinde u geben, und die grofe Mehrzabhl,
welde wivklidyes Vediefnif dem Juftitute gufihre, davon principiel fern ju

) Wad wiivde 3 B. qusd bev evfurter Uffociation, wenn dbie Heven Kradiligge und Kinig
audfthieden 2 —
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eine Menge von Beifpielen, dap fid) itbevall untt unfern Handwerfern Manner
finden, welche der Qeitung folder Bereine vollfommen gewadfen: find und fich
pafd die erfordevliche Gefhaftéroutine, bet einiger Anleitung verfdaffen, - und
wir haben nicht wenige BVorfchupvereine, welche audfdlieflich von Handwerfern
aeguitndet: und geleifet find, fich mit threm BVevbebr gang in deven Kreife hals
ten und einen auferordentlichen Aufjhwung genomuren haben, wie die vom
lntevjeichneten vegelmdfig wvevdffentlichten ' jahrlichen Nedynungdabichlitfje: bes
weifen.  Wir mitffen: daher nadh alledem im Jnteveffe unjered Handwerfer-
und Arbeiterftanded im Allgemeinen audy hiev {olden Ginvichtungen den Bors
jug geben, fwelde bavauf bevechnet find, daf derfelbe duvch eigne Uebernahme
ped Mififo ‘und der Leitung dad Gejchdft {elbftftandig in die Hinde welime,
und,; der eignen Keaft vevtvauend, bdad Entgegentommen: dev hherm Gefels
fthaftafdhichten jwav acceptive, micht abevdavon, ald einer nothwendigen Bov-
audfepung ded Gelingend, die gane Organifation abhdingig madpe. . Mit
cinemt Worte: wad man  felbft: gu Stande ju bringen vermag, damit foll
man nidht auf anbere matten, befonderd wenn e8 fich um- eine: foldyer Lebend
frage fitr bie eigne Ggifteny hondelt, wnd e8 nody fehr fraglich ift, ob fith
foldye anbeve, die gar nidyt Ddaffelbe Suteveffe bet dev Sadye haben, ibers
haupt finden.

Hier fommen wiv nun auf einen bder divecten Angviffépuntte dev erfurter
Sdrift, die folidarifhe Haft der fimmtlichen Affoctationdglieder, weldhe in
unfern Beveinen: die Regel bildet. Wdhrend wiv die dtbvigen Diffevengpuntte,
in Betracht' dev. BerfdyiedenDeit bed beiderfeitigen Standpuntted fehy evflirlich
famden, et und grave diefer: Bovwurf wirtlich in Critaumen. | Wie — fo
fragen wiv und — ift denn die evfurter Affociation, ihrev eigentlihen Cvedit-
bafid nady, nicht ebenfo  gut, wie die unfern, auf Solidaritdt thren Gldu:
bigern gegeniiber gegviindet? freilich nuv auf die Solidavitat dev gdlf Stifter,
ald ver alleinigen Gefdhaftdinthaber und Leiter ded ganzen Mnternehmens, wie
pied gar nicht anderd fein fonnte und vollfommen audreicht, da diefelben
fammtlich ald woblhabende Manner, welde: Taufende w dem Gefdaft an:
fegten, Dbeim Publicum betannt find. . So fonnte uud mufte man fogav die
$aft der ftillen Mitglieder umgehen.  Yendevt: man vagegen jene Stellung
der Mitglicder, (dht man fie, aud den oben entwidelten Grimbden, fdmmtlidy
und gleichmipig bet dev BVerwaltung ju und madt fie in ihrer Gefammtbeit
s’ Tvagern: ded Uffociationdgefdafts, wie w - aller 2elt will man e dann
wmgehen, audy dad Rifito” allen gemeinfhaftlich yu machen? — Und baf diefes
Rifito, die Haft dev Afjociationdmitgliedey fitv vie Affociationdfthulden,  bei
alfen Bereinen nothwendig die Fovm der Solidaritdt (dbed Ginftehend jeded
Gingelnen filv dad Gange der Sehuld) annehmen muf, wenn fich dritte Pers
fonen iiberhaupt mit dem Bevein in Gefdhdjte einlajfen, namentlid) hm Gre-
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dit oder  Geld: gewodbhren follen, ergibt fehon ein  flitchtiger Hinblid auf dad
Sad- unb Rechtdverhalinif. L,y Denn. wollte man hier die Theilhaft einfihren,
bermoge deven  der Gldubiger jeden eingelnen Bereindgenoffen nur auf bie
nadh) ver! Mitgliederzabl su beftimmende Quote der Schuld belangen tinnte,
allo oft viele hundert Rlagen wegen einer und derjelben Forderung anftellen
mitfte, von denen jede fidh auf Dot minutivfe Betrdge oft von Wwenigen
Gvofthen evftvecten witvde, fo iwiirde biesd jeden von einer folthen Gefchaftss
verbindung abfdhrecten. Gben bedhalb Hat man denn auch in Crjurt jelbjt
nidt blod den Divector und Kaffiver, al Firmentvager, fondern die {ammi-
lidhen switf Stifter in dasd NRijito gezogen, und diefed fiir alle folibavifch ex:
tlaxt, . Denn bétte man nuv einen oder dew andern davon hierbel dem Pus
blicum gegeniibergefellt, odev die Theilbaft derfelben proclamivt, fo wdve
aud) hier bie Grebitbafid fiir dag gange Unternehmen, die Sidherheit flir die
Gefddftaglaubiger verfoven gegangen, unbd man wide auf feinen Fall bad
Bertrauen in dem Grade geniefien und. feine Gefdhafte in dem Mafe aus-
dehnen fonnen, ald o8 fest der Fall ift. Sum Ueberfluf verordbnen nun aud
die preufifchen wie die deutihen Gefepe itberhaupt bdie folidarijhe Verhaftung
al8 Regel bei Societitdgefhdtten, fo daf ecin Abgehn davon gav nicht einmal
in der Willkiie der Betheiligten legt.  In jedem Falle aber ift die Soliba-
Yifdt, tie wiv faben, nothivendige Bevingung: und Ausfluf der Selbitftane
vigheit der fammtlichen Uffociationdmitglieder, und bder o geftaltete Gintritt
i dag Rifio der eingige Weg fitv die weniger Bemittelten, fich der Be-
bormundung ihrer wohlhabendern Genoffen ju entgichen.  Indem die erfurter
Sdrift die bei uns demgemdp  getroffenen Ginvichtungen tabelt, evfldrt fie
fich alfo gegen dad von und an die ©pige dex gangen Organifation geftellte
mrin;ip vev ' @elbfthilfe, weldhe anderd ald dunch jene unbefhrintte Haft praf-
fifdh nicht realifict werden fann.  Hieviiber muf man fich tav werden, ehe
man' i) fire dag’ Gine oder dad Andeve entfdheidet.

©Gin' weiteved Bedenfen gegen die erfurter allerdingd jum Theil erft pro-
jectivten Ginrichtungen liegt in dem $Hereingiehn einer folchen Menge Hodhit
verfdiedenartiger Unternehmungen ‘in dad Uffociationdaefehdft, wie fie bex
mitgetheilte Plan evgibt, der nichtd, wad in den Beveld ded Handeldverfehrd
Idligt, ausgefdloffen wiffen will und vdllig in dad Schrantenlofe gebt. Sn:
fofern qup Leitung o fremdavtiger Gefchifte eine Penge faft nie in einer und
Detfelben Perfon jufammentveffendby Kenntuiffe: und Grfahrungen, eine hivchit
ver{dhiedene Wegabung gehort, hat deven Veveinigung in einer Hand (Divector
und Kaffiver), audy wenn der Veivath eined Gomité dex tifter 2¢. gur Seite
fiebt, immer etwas Miliched. Vejondberd gewagt erfdeint ferner die Uebers
nahme eined fo bielfadyen Rijifo nach den verfdhiedenften Seiten bei einem

Unternehmen, weldhed mefentlich auf frembde Gelder bevechnet ‘ift. ~ Jndeffen
. ®vengboten 1. 1879, 2
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fommt dabei freilic) viel auf locale Bevhaltnifje, auf die Bediirfnifie ded Pu
blicumd an, mit dem man gu thun hat, und eine vorfidhtige tnd gefdhictie -
Qeitung, bdle nuy bei gefidertem Grfolg fich auf neue Vertehrdzweige ausd-
pehnt, mag wol, wenn die allgemeinen Gonjuncturen: nicht audnahmseife
ungiinftig fih geftalten, gute Refultate evzielen. Obne daber hiev im voraus
abfprechen ju wollen, befonderd da die leitenden Perfonen tn Grfurt ihre Tiiche
tigfeit bigher fo glangend bewdbrt haben, fommen wiv dodh nicht umbin, vor

. Ginem entfehieden gu warnen: der Berbindung  einer Borfdhufbant mit einer

folhen Affociation. Die Vevmifhung cined Geld- und Banfge{hafts « mit
LWaarenhandel und Fabrifation wird namlidhy nadh den erprobten Grundfdsen
ber Handeldwiffenfdaft filv durchaus ungutrdglich gehalten, rweil die Bovaus:
fepungen binfidhtlich ber foliden Begrinbung wie ded su itbernehmenden Ris
fito Dei beiden gu verfhieden find.  Befonderd evachtet man ein Bantinftitut
fiiv gefdhrdet, fobald e8 mit in dad Nififo gang fremdartiger Gefdhiite, wie
Mehl- und Getreidehandel, Bierbrauerei, Jiegelbrennerei 2¢. werwidelt wivd.
Und bdied mit Neeht, da die Chancen fitv ein veined Vorfhuf- oder Didcontos
gefhft, welded fith nicht auf Birfenfpiel und Cffectenhandel einfdft, fons
bern nuy gegen die gehovige Sicherheit Geldev herleiht und Wed)fel didcons
tivt, weit gitnftiger ald fitv jeden anbern Productiond= und Hanbeldyweig liegen,
deffen Waaven und Fabritate bei der umfidtigften Leitung  grofen Werth3:
fhwantungen audgefept find, iwie Ddied  betm Gefd niemald dev Fall ift,
Diehre dev in den lepten Jahren geqrimbeten grofen Creditingtitute feben roix
baher neuerlih) bemitht, ithre Gefchdfte fo wiel ald mbdglich ouf eigentlichen
Bantvertehr guviidsuiihren, welder fie in den Tagen der grofen Kvife allein
aufredht exhielt, wogegen thre fbrigen Gngagements fie ernftlicy gefiahrdeten.

Sehlt e8 hietnad) bei der erfuvter Ufjociation felbft nodh. an den ndthis
gen Grfabrungen ald &rundlage i einem definitiven Wetheil, o wird 8
pon Jnterefe fetn, die Cinvichtungen und Refultate dhnlicher Jnfitute anders
wdartd damit gu vergleihen. . Jndeffen fonnen in Deutfhland von, bedeuten-
peren Berfudhen diefer Avt nuv erjt die beiden grofen Confumvereine in Hams
burg angefithrt werden, vow benen feder im fepten Jabre fite, mehy ald
100,000 Mart Banto an Waaren unter feinen Mitgliedern abgefest Hat, wobei
fidy indeffen bad Gefehajt auf Wrtitel allgemeinen BVerbrauchs, wie Colonials unbd
Fleifdwaaren, Diehl, Brot, Hitlfenfriichte, Butter und Hetymaterial bejhrantte,
obne bei diefen Vranden guv. Production’ ibevjugebn.  Ginen mebhr gutrefs
fenden Bergleichung@puntt mit Grfurt bieten' und dagegen die grofartigen
Gooperative-Stored in England, wo wir den BVovgang ded bedeutenditen vou
aflen, de8 yu Rochdale befonderd begeldhnend finden:  Bon vievsig unbemits
telten Fabrifarbeitern im Jabhve 1843 gegriinbet, mit etwa funfiig Bfd. Str.
allmalig und fimumerlich aufgefammelten Capitald begonnen, jiblte ¢8. Gnde
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185811900 Mitglieder, ~welche fur Sahre 1857 mit einem Betrieb8fond von
15,142 Bib. fite 79,788 PBfd. Gejdifte und 5470 Pfd. Gewinn madhten, wors
i die VetriebBvefultate einer Mabimithle und einer Weberei nodh nicht ine
begriffen. find, -~ Man betreibt folgende Gefchafte: 1) Handel mit Mehl, Kobh-
len, §leifh= und Golonialmaaren, und Kleiderftoffen; 2) eine ShHubmadhered,
eine Sehladhteret und Seneivevei; 3) eine Mablmithle; 4) eine Weberei, Fonds
und Berwaltung jeded diefer Gefdifte find getrennt, und trofs ihvev BVer{dhie-
venartigteit besiehen fich dodh alle im Grunde auf einen und denfelben Swed:
vie- Bevforgung mit alfgemein; nothwendigen Confumartifeln, wie Nahrung,
Heigung und Kleidung, wobei man denn freilich Hid jur Produetion dev Rob-
ftoffe. quviictgeqangen - ift: Nivgend fehen wviv, aber ein Banf- oder Gredite
aeichdft bereingezogen, unbd der evite Grundfap beim Waarenverbauf it die
Baavsahlung, wogegen man in Erfurt gleicdh von Haud aud den Mitgliedern
den Borg wverfpricht.  Und nicht blod hievin ftehn diefe Stored tm Gegenfas
g dev evfurter Ufjociation, fondern audy befonderd in ihrer Berfaffung. Von
Arbeitern gegritndet, werden: fie audh von denfelben vevivaltet, und fimmte
lishe Mitgfieder, indem dev gleihen Beredhtigung aller die gleiche BVerpflishtung
entfpricht,  fteben in: unbefdhrintter Haft gegen: die Gefdhaftdglaubiger. Ein
Beweid gum mindeften,’ dafi- die Grifteny und der uffhroung foldher Beveine
durdausd nicht mit Nothwenbdigleit an Jnitiative und Leitung von Mdnnern
aug ben hohern Gefelfdhaftsfthichten gefuiipft ift, wie in Grfunt,

llein trofp: diefer Bedenfen gegen die erfurter Ginvidhtungen im Allge-
meinen, find wiv boch weit entfernt, dad Gute und Bwedmagige, bden Fort:
Tehvitt, der davin Iiegt, qu werfennen.  Wenn aud) ju bem Jwed einer dauern-
ben Hebung der avbeitenden Glaffen in materieller, fittlicher und Antellectuellex
Hnficht die Gemdhnung derfelben jur Selbfthilfe, al8 umentbehrlidhe Grund-
lage, ftets bovangeftellt twerden muf, fo hat boch ber in Grfurt eingefchlagene
Weg' a8 Swifhenftadium, ald  Durdhgangdpunit, um dabin u gelangen,
tmiter feinen; Terth, indem er die Leute wenigftend durdy die materielle Vers
Einiaung ibrer Mittel manche: erhebliche Bovtheile crveichen lehrt, wenn et
fie audh nody von Hem intellectuellen Theil der Aufgabe, der Grilndung wud
Leitung. ber Gefchafte, fern bilt.  Namentlich begrithen wiv in ihm eine neue
Phafe dey Gadye: bet den o den wohlhabenden und gebildeten 6h‘inbcu
0_1“59?[)911ben hiexher gehovenden Beftrebungen, -~ Wabhrend diefe Befirebungen
bi8bher faft tmmer den Ehavafter der Mildthdtigteit annahmen, und die reine
Bafiivitdt, vag @tillhalten der Patienten, an demen man  bdie verfdhicdenen
Curen Yornahm, poraudfesten, fordert man in Grfurt von denjenigen, um
{Jcren Aufbilfe e3 su thun ift, dod fchon eine entgegenfommende Thitigleit
i ben baaren Betjteuernn, und erhebt fo dad beiderfeitige Verhalinif auf das
Wh{daftlioy allein' evechtigte Nivean von Leiftuny wnd Gegenleiftung. Und
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wie finnreich und originell man died alled in dem Statut geovdnet unbd.den
Bortheil ded Gefchafted mit dem dev Kunden zu verfhmelzen gewuft bat, ins
pem man ‘die leptern ju Theilhabern ded exftern madte, haben' wiv *fhon
geyeiat.  Wo alfo bel unfern hohern Stdnden wirtlich der Drang zu helfen
eine foldhe Richtung nimmt,  miiffen wiv den erfurter Borgang unbedingt jur
Nadhahmung empfehlen, der allen 'bidher gewdhnlichen mehr ober mweniger
divecten blofen ©ubventionen bei weitem vovguziehn ift.

St nady alledem die Sadhe filr ein' definitived Uitheil noh um fo weénis
ger veif, al8 fiber den Gang der in” Crfunt angebahnten Gefddfte nodh feine
Grfabrungen vorliegen, {o fann boch bie Gydvterung der in der exfurter Schrift
angeregten Differengen der: gangen gegenwartig fo bedeutend vovfhreitenden
Yffociationdbewegung’ nut  dienlidhy fein, wenm fie in eingehender Weife, mit
Abwigung der: Gride und Gegengrimde, wie died im Lorftehenden verjudt
ift, gefchieht. Allein ein fo oberflachliched einfeitiged Abfprechent, fo vage und
imiotivivte Behauptungen, wie die der erfurter Sehrift, weldhe, anftatt’ die
eigentlichen Stveitfragen fharf gu faffen und beftimmt ju” beantworten,  fie
piefmehr verwirven und verdvehen, fordetn die Ginfidht nicht. ' So ! fallt ed
3. B, niemandem, am wenigften dem Unterjeihneten ein, dag LWohlthatige won
Gonfumvereinen 3u befteiten, s deren Griindbung er ja mehrfady aufgefordert
und thatig mitgewivtt hat, RNue will exofic mit Borfduftaffen und Robftoff
affociationen nidht vermengt wiffen, und hatte feine Grimde dafitv den leitens
pen Perfonen in Grfurt auf deven auddvintliched Verlangen mitgetheilt. Die
wobhlthatige Wirtfamfeit eined Vorfdhufvereind aber, mwie die erfurter Sthrift
thut, darnad) bemeffen wollen, ob ev feinen Mitgliedern billiged Bvot, Heise
material umd drgl. fefert, enthdlt eine Folgerung, welde logifeh etwa mit
verjenigen auf einer Stufe fteht, wonady man die Tuchtigkeit eined Profefjord
per Gpemie fiir um fo grdfer adhten wollte, e beffer der Mann fich auf die
Tangtunft vexfidnde. Der Handel mit den evwdbhnten Waaven und die Lieferung
paaver’ Geldfunmen auf Credit find gang verfchiedene Dinge, und: eine Bor-
{chugbant bat fich eben' ihvem Vegriff wie ihver Beftimmung nadh mit lepterer
Yufgabe su befaffen und wivkt um fo tidytiger: und nitglicher, in je hobevem
Grade fie diefelbe exfiillt, d. . je mebhy fie dad Ereditbediivfuif threr Mits
glieder fo wollftdndig und mit fo grofem Bortheil filr fie ald mdglid) befrie-
bigt. dievzu gehort aber grade, daf fie. fidh diefer Unufgabe gang und mit
ungetheilter Aufmertfamteit: hingebe, und fid) nidht durch Aufnahme gang frembd:
artiger Gefdhafte davon abgiehn, ja fogar durd) bad damit verbundene Rififo in
ihrem  Veftehn gefdhrben (aft.  Nad der exfurter Schrift fieht e8 fo aus,
alg liefen fich die obigen in fih gang ver{dhiedenartigen Jwede eben nur
pereint, in einer folchen Ufjociation fitv alled erceichen, und ald wolle dex,
welther nidht filv etne foldhe Bermengung ijt, tberhaupt davon nidhtd wiffer.
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Run findet aber in der WirtlichPeit dad gerade Gegentheil fratt.  Denn tie
08 Borfhufgefchaft feinerfeitd, fo gedeihen auch die andern Gefehaftdmeige
beffer getrennt, wenn' fiir jeded die foeciell Bevechneten Ginvihtungen getroffen
und die fpeciell tauglichften Perfonen audqewahlt werben, und dad grofe
Brineip alles geordneten Berfehrd, die Arbeitdtheilung, ift wol nivgend mebr,
Wie biev, am Plage. Gegenitber det erfurter Sehrift widervdth bdaber vet
Untevseichnete auf bad entfthicdenfte allen Vorfehufoereinen, die bereitd beftehn,
Oder in der Griindung begriffen find, fich auf das Hereingiehn von Waaven-
bandel und Probuction eingulafien. Bielmehy {hreite man, wo dad Bebiuf
W fu einer devartigen Bevmittlung von Confumartifeln frattfindet, jur Bildung
befonderer Beveine dafitr, welde threxfeitd wiederum, wie died bei und langit
gefchieht, fich der Vorfhufbantert vorfommenden Fald ald Kunden: bedienen
fonnen,

: Gewif ift bad Auftveten der erfurvter ffociation, ald ded erften Confums
ereing, der fich mit Grfoly auf Production eingelner rtifel (Brotbactereion 2c.) ges
legt hat, o wie wegen 1hred auferordentlichen Auffhwungd in furer Jeit und ihrex
hodit eigenthivmlichen. Ginrichtungen halber, fo bedeutend, daf wir ed aud
fernerhin mit dem quoften Jnteveffe ju verfolgen hHaben werden.  Jnbeffen
Wid nodh ldngeve Jeit dagu gehdven, ehe der erfurter Vevein fo fichere Grunbd:
lagen qu einem Urtheil in feinen Grfolgen (iefern fanm, wic die nadh dem
Blan bed Unterzeichneten fdhon [inger opevivenden Ufociationen, von benen
allein bie BVorfdufvercine im vergangenen Jabre (1858) ihren Umfah nadh
Millionen bevechnen, wie die feiner Jeit ju verdffentlichenden Rechnungs:
abfdliffe nachweifén wevden. Migen ihm vor allen bdie Perfonen feiner Leiter .
ethalten bleiben, da bei fo {hwierigen und verwidelten Gefehaften dad Ge: -
lingen bauptfachlich an deven Umfiht und Gefdhdaftdgervandibeit getnitpit ift.

: Scyulze Delitsfeh.

Die Jogdentjdhidigungen.

Jn den meiften deutichen Staaten wurden infolge bder Vewegungen
von 1848 bdie Jagdberedhtigungen auf frembem Grund und Bobden entmeder
obne alfe Cntfthadigung der damaligen Cigenthiimer, wic 3. B. in Preufen
und im G}rnﬁberéogthnm Sadhfen - IWeimar, oder mit febr unbebeutenden,
faum den Namen perdienenden Entfdhadigungen aufgehoben, wie 3. B. in
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