Eine hanseatische Sparkassengriindung -
Griindung und Anfangsjahre der Sparkasse in Bremen
1825 bis 1835

Von Harald Wixforth

I. Einleitung

Zum Stand der finanzhistorischen Forschung in Deutschland

Fraglos hat die finanzhistorische Forschung in Deutschland wédhrend der
letzten dreiBig Jahre beachtliche Fortschritte erzielt. Fiir eine Reihe von In-
stituten aus den wichtigen »drei Sdulen« der deutschen Kreditwirtschaft,
das private Bankwesen, die Kreditgenossenschaften und die Sparkassen-
organisation, wurde eine Fiille neuer Publikationen vorgelegt. Unsere Kennt-
nisse liber die Entwicklungsschritte im Sparkassenwesen wurden dadurch
ebenfalls deutlich erweitert. Verantwortlich dafiir waren nicht nur eine
Fiille von Studien zu einzelnen Sparkassen, sondern auch zahlreiche Arbei-
ten, in denen deren Position in der deutschen Kreditwirtschaft, ja sogar auf
den internationalen Finanzmadrkten verglichen und in einer Gesamtschau

dargestellt wurden. Einzelne Etappen in der Geschichte der Institute sowie
deren Wandel von einer »Ersparungsanstalt« hin zu einem modernen Fi-
nanzintermediar lieBen sich dadurch herausdestillieren.! Dies gilt auch fiir
die Griindung und die Rolle der groien Landesbanken als wichtiger Teil der
deutschen Sparkassenorganisation.? Einzelne Aspekte des Sparkassenbe-
triebs wurden zudem kontrastiv untersucht. Ebenso war die Herausbildung

1 Vgl. etwa Hans Pohl, Bernd Rudolph und Giinther Schulz, Wirtschafts- und So-
zialgeschichte der deutschen Sparkassen im 20. Jahrhundert, Stuttgart 2005;
Wissenschaftsforderung der Sparkassen-Finanzgruppe (Hg.), Regionalgeschich-
te der Sparkassen-Finanzgruppe, Bd. 1, Stuttgart 2006; Regionalgeschichte der
Sparkassen-Finanzgruppe, Bd. 2, Stuttgart 2010; Bernd Rudolph, Geschichte
der Sparkassenbetriebswirtschaft, Stuttgart 2008; Hans Pohl, Die rheinischen
Sparkassen. Entwicklung und Bedeutung fiir Wirtschaft und Gesellschaft von
den Anfangen bis 1990, Stuttgart 2002; sowie die unldangst publizierten Beitra-
ge in Giunther Schulz (Hg.), Die Entstehung der modernen Sparkasse. Von der
»Ersparungsanstalt« zum marktorientierten Unternehmen (1950er bis 1980er
Jahre), Stuttgart 2022.

Vgl. etwa Hans Pohl, WEST LB. Von der Hiilfskasse von 1832 zur Landesbank,
Minster und Diusseldorf 1982; Johannes Bahr, Axel Drecoll, Bernhard Gotto,
Die Geschichte der Bayern LB, Miinchen /Ziirich 2009; Lothar Hagebdlling
(Hg.), Vom Leyhaus zur Sparkasse, 1765-2015. Das offentliche Bankwesen im
Braunschweiger Land, Braunschweig 2018. Trotz dieser Publikationen bleibt
festzuhalten, dass die Geschichte der groBen Landesbanken und ihre Rolle in




von Interessenorganisationen und Verbanden sowie deren Positionierung in
Wirtschaft und Gesellschaft mehrfach Gegenstand der Forschung. Dies um-
fasste auch die Moglichkeiten der Interessendurchsetzung fiir die Sparkas-
sen und ihren Verbéande.*?

Desiderate der deuischen Sparkassengeschichte

Trotz dieser Fortschritte bleibt zu konstatieren, dass es weiterhin erhebliche
Desiderate der Sparkassengeschichte gibt. Dafiir sind folgende Griinde ver-
antwortlich. Erstens herrscht nach wie vor die Praxis vor, sich mit der Ge-
schichte einzelner Sparkassen oder von Interessenorganisationen des Spar-
kassenwesens intensiver zu beschaftigen, wenn ein Jubilaum eines Instituts
oder einer Institution bevorsteht. Dafiir wird haufig die Darstellungsform
einer reich bebilderten Chronik gewadhlt, in der vor allem die Entwicklung
des jeweiligen Instituts oder Interessenverbandes sowie die Vita der hier ver-
antwortlichen Entscheidungstrager thematisiert werden. Die zur Verfiigung
stehenden Quellen aus verschiedenen Archiven werden dabei vielfach nur in
Ansitzen benutzt. Oft genug wird deshalb auf eine wissenschaftlich fundierte
Darstellung verzichtet. Dies wird damit begriundet, die Chronik einer Spar-
kasse wende sich an ein breites Publikum — und nicht an eine wissenschaft-
lich interessierte Leserschaft. Daher ist im Ergebnis der Vorwurf berechtigt,
das Jubilaum einer Sparkasse diene hdufig dazu, eine Hochglanzbroschiire
ohne groBlen wissenschaftlichen Anspruch zu publizieren, in der kritische
Punkte in der Geschichte eines Instituts ebenso wenig zur Sprache kommen
wie die komplexen Wandlungsprozesse auf den Finanzmadrkten, die auch die

Position einer Sparkasse in der Kreditwirtschaft determinieren.*

Dieser Zugriff ist zu bedauern, verstellt er doch den Blick auf die beson-
dere Stellung von Sparkassen in Wirtschaft und Gesellschaft. Gerade ihre
Geschichte beleuchtet wie in einem Brennglas den gesellschaftlichen Wan-
del auf lokaler Ebene. Ergebnisse und Aussagen zur Kundenstruktur einer
Sparkasse sowie zum Sparverhalten der Kunden generieren einen Einblick
in die Sozialstruktur einer stadtischen Gesellschaft und beleuchten dabei

der deutschen Kreditwirtschaft bis heute vielfach nicht ausreichend erforscht
wurden. Zur Geschichte des Zentralinstituts der Sparkassenorganisation siehe
Wissenschaftlicher Beirat des Instituts fiir bankhistorische Forschung e.V. (Hg.)
Die Deka-Bank seit 1918. Liquiditdtszentrale, Kapitalanlagegesellschaft, Asset
Manager, Stuttgart 2009.

Vgl. etwa Janina Salden, Der Deutsche Sparkassen- und Giroverband zur Zeit
des Nationalsozialismus, Stuttgart 2019; Rheinischer Sparkassen- und Girover-
band (Hg.), 1881-1981, Der Rheinische Sparkassen- und Giroverband. 100 Jah-
re Sparkasseneinheit, Diisseldorf 1981.

Selbst nach der Jahrtausendwende wurde fiir die Mehrheit der Jubilaumschro-
niken einer Sparkasse dieser Zugriff gewahlt. Siehe etwa: Petra Listewnik, »In
Leipzig liegt schon alles hell und klar«. 175 Jahre Sparkasse Leipzig — 175 Jahre
Wirken in der Stadt und fiir die Region, Leipzig 2001. Dies gilt leider auch fir
die im Jahre 2000 erschienene Chronik zur Geschichte der Sparkasse Bremen,
175 Jahre Zukunft. Ein Blick zuriick nach vorn: Die Sparkasse Bremen 1825-
2000, Bremen 2000.




die Lage von Sozialformationen in einer Stadt. Zudem erlaubt die spezifi-
sche corporate governance einer Sparkasse, das heiBit die Rekonstruktion
der Fiihrungsgremien mit ihren Entscheidungstragern, Riickschliisse auf die
politischen Machtverhaltnisse in einer Kommune, aber auch auf das Ver-
haltnis von politischen Entscheidungstrdgern vor Ort zu den Machtzentren
auf Landes- oder Bundesebene. Dies gilt sowohl fiir das Verhdltnis zu einem
spatabsolutistischen Landesherrn als auch zu den politisch Verantwortlichen
mit ihren spezifischen Gremien in einer parlamentarischen Demokratie.”

Voraussetzung fiir die Generierung solcher Informationen ist jedoch, dass
die Geschichte einer Sparkasse nicht isoliert von ihren wirtschaftlichen und
politischen Rahmenbedingungen betrachtet wird, so wie es in einer Reihe
von Sparkassenchroniken leider noch immer {iblich ist, sondern dass sie in
die Wandlungsprozesse in Wirtschaft und Gesellschaft vor Ort, das heiBt
in der Regel in einer Kommune, eingebettet werden. Es versteht sich von
selbst, dass eine solche Darstellung komplexer und aufwendiger ist, miissen
dafiir nicht nur Quellen und Informationen zu einer einzelnen Sparkasse ge-
sammelt und gesichtet werden, sondern auch zu wichtigen politischen und
wirtschaftlichen Wandlungsprozessen in einer Stadtgesellschaft.®

Zweitens ist in der Sparkassenhistoriographie in Deutschland, aber auch
in anderen Ldandern Mitteleuropas mit einer stark ausgeprdagten Sparkassen-
organisation, noch immer ein Mangel an kontrastiv angelegten sowie an
synthetisierenden Studien zur Sparkassenentwicklung festzustellen.” Nicht
zu bestreiten ist, dass in den Anfangsjahren einer intensivierten Sparkassen-

5 Der Ansatz, die Geschichte einer Sparkasse im Kontext der Sozial- und Wirt-
schaftsgeschichte einer Stadl oder einer Region zu beleuchten, wurde dagegen
gewdhlt in: Harald Wixforth, Bielefeld und seine Sparkassen. 175 Jahre Spar-
kasse in Bielefeld, Stuttgart 2000; Karl-Heinrich Kaufhold (Hg.), 1801 bis 2001.
200 Jahre Sparkasse in Géttingen. Alteste deutsche kommunale Sparkasse, Stutt-
gart 2001; Paul Thomes, »Da, wo Sie zu Hause sind«. 150 Jahre Sparkasse Saar-
briicken, Saarbricken 2008; sowie neuerdings: Friederike Sattler, Reinhard H.
Schmidt, Harald Wixforth und Dieter Ziegler, 200 Jahre Frankfurter Sparkasse,
Stuttgart 2023, Diese Studie konzentriert sich allerdings auf die Geschichte der
Frankfurter Sparkasse im 20. Jahrhundert, ihre Entwicklung im 19. Jahrhundert
wird nur kursorisch behandelt.

Ausfihrlich zu der Debatte {iber Erfolge und Versdaumnisse der modernen Spar-
kassengeschichte: Harald Wixforth, Herausforderungen und Perspektiven der
modernen Sparkassengeschichte, in: ders. (Hg.), Bankiers und Finanziers - so-
zialgeschichtliche Aspekte. Geld und Kapital, Bd. 8, Stuttgart 2007, S. 171-182;
Christian Dirninger, Orientierung und Perspektiven der dsterreichischen Spar-
kassengeschichte, in: Ralf Ahrens (Hg.), Umbriiche und Kontinuitdten in der
mitteleuropdischen Kreditwirtschaft nach dem Zweiten Weltkrieg. Geld und
Kapital, Bd. 9, Stuttgart 2008, S.221-233.

Zur Rolle der Sparkassenorganisation in einzelnen Landern Kontinentaleuropas
siehe die Uberblicksdarstellungen in: Wissenschaftsférderung der Sparkassen-
organisation (Hg.), History of European Saving Banks, Stuttgart 1996; Giinther
Schulz, Transition und Tradition. Die Sparkassen auf dem Weg in die moderne
Gesellschaft, in: ders. (Hg.), Die Entstehung der modernen Sparkasse (wie Anm.
1), S.9-32, sowie weitere Beitrdage in diesem Band.
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geschichtsschreibung durchaus Anstrengungen unternommen wurden, Uber-
blicksdarstellungen und vergleichend angelegte Studien zu publizieren. In-
zwischen ist eine Reihe dieser Arbeiten jedoch veraltet, ihre Ergebnisse und
ihre Form der Darstellung sind durch andere Forschungsvorhaben relativiert
und modifiziert worden.?

Stattdessen dominieren in der Sparkassenhistoriographie noch immer
die Darstellungen zur Geschichte eines einzelnen Instituts. Diese Schwer-
punktsetzung hat vor allem eine Ursache. Studien zur Entwicklung einer
Sparkasse, in wenigen Fdllen auch zu der von Interessenorganisationen des
Sparkassenwesens, werden dann initiiert, wenn ein Jubilaum bevorsteht.
In einem solchen Fall ist ein Institut gerne bereit, ein gréferes Forschungs-
vorhaben zu unterstiitzen. Dagegen mangelt es bei den Entscheidungstra-
gern, nicht nur einer Sparkasse, sondern auch in den Verbdnden, vielfach
am notwendigen Enthusiasmus, um Arbeiten mit einem weiteren Fokus und
einem kontrastierenden Zugriff auf den Weg zu bringen. Generalisierende
Aussagen zur Entwicklung der Sparkassenorganisation in der deutschen
Kreditwirtschaft sind daher nach wie vor schwierig. Dies betrifft etwa die
allgemeine Einschatzung zu den Folgen ihrer Geschaftspolitik, zur Krisen-
resistenz ihres Geschdftsmodells, zu den engen Allianzen mit den politisch
Verantwortlichen, aber auch zur internationalen Wettbewerbsfdhigkeit des
gesamten Sparkassenverbundes.” Dadurch verzichtet man auf wissenschaft-
lich fundierte Erkenntnisse, die in aktuellen Debatten iiber die Position der
Sparkassen auf den Finanzmarkten von Nutzen sein konnen, etwa in der ak-
tuellen Auseinandersetzung liber die Gewahrtrdgerhaftung, die Anstaltslast
sowie die immer wieder geforderte Angleichung des deutschen Sparkassen-
rechts an EU-Normen.'?

Vgl. etwa Jirgen Mura, Entwicklungslinien der deutschen Sparkassenge-
schichte, Bd. 1, Stuttgart 1994; ders., Entwicklungslinien der deutschen Spar-
kassengeschichte, Bd. 2, Stuttgart 1995; Giinter Ashauer, Von der Ersparungs-
casse zur Sparkassen-Finanzgruppe. Die deutsche Sparkassenorganisation in
Geschichte und Gegenwart, Stuttgart 1991; Josef Wysocki, Untersuchungen
zur Wirtschafts- und Sozialgeschichte der deutschen Sparkassen im 19. Jahr-
hundert, Stuttgart 2005; Pohl, Rudolph und Schulz, Wirtschafts- und Sozialge-
schichte (wie Anm. 1).

Dies wird allerdings zu einem gewissen Teil geleistet in den Darstellungen
in: Pohl, Rudolph und Schulz, Wirtschafts- und Sozialgeschichte (wie Anm. 1),
sowie unldngst in einigen Beitrdgen in: Schulz (Hg.), Die Entstehung der mo-
dernen Sparkasse (wie Anm. 1).

Auf diese Debatten und die in diesem Zusammenhang ergriffenen MaBnahmen
ist an dieser Stelle nicht detailliert einzugehen. Siehe dazu: Ulrich Groschel,
Die Geschaftspolitik der Sparkassen seit den 1990er Jahren, in: Bankhistori-
sches Archiv, Bd. 40, 2014, Heft 2, S. 116-144; Johannes Bdhr und Thorsten
Wehber, Die Grundlagen und Strukturprinzipien der modernen Sparkasse, in:
Die Entstehung der modernen Sparkasse. Von der »Ersparungsanstalt« zum
marktorientierten Unternehmen (1950er bis 1980er Jahre), Stuttgart 2022, S.
57-70; sowie die ausfiihrlichen Stellungnahmen des Deutschen Sparkassen-
und Giroverbandes in den Jahresberichten des Verbandes von 2002-2022.

a7




Drittens — und das ist auch mit Blick auf die Sparkasse Bremen zu be-
tonen - fokussiert sich die Sparkassenhistoriographie in Deutschland vor
allem auf den Typus der Sparkasse in der Tridgerschaft einer Kommune oder
eines Kreises. Dieses Modell spielte in der Entwicklung der deutschen Spar-
kassenorganisation fraglos eine dominante Rolle. So pragte dieser Typus
die Sparkassenlandschaft vor allem in PreuBen und in anderen deutschen
Einzelstaaten, etwa in den Kénigreichen Hannover, Sachsen und Bayern.!!
Durch die Konzentration der Forschung auf diesen Typ von Sparkasse wur-
den jedoch alternative Entwicklungslinien und andere Arten von Sparkas-
sen vielfach ausgeblendet. Dies iiberrascht, findet sich doch in jeder der
vorliegenden Gesamtdarstellungen zur Sparkassengeschichte der Hinweis,
dass die Urspriinge des Sparkassengedankens und die Wurzeln der Sparkas-
senorganisation eben nicht in den Instituten in der Tragerschaft einer Kom-
mune oder eines Kreises zu suchen sind. Vielmehr wird hier immer wieder
auf »Patriotische Gesellschaften«, auf philanthropische Vereinigungen oder
Zusammenschliisse zur Forderung von Kunst und Kultur verwiesen, die in
einer Stadt die Initiatoren zur Griindung einer Sparkasse waren. Die erste
»Ersparnisanstalt« in den deutschen Staaten, die Hamburger Ersparungs-
klasse, wurde zum Beispiel 1778 von der Patriotischen Gesellschaft in Ham-
burg errichtet, die Frankfurter Sparkasse von 1822 durch einen Zusammen-
schluss von Honoratioren in der sogenannten Polytechnischen Gesellschaft,
die Sparkasse Bremen 1825 durch einen Zusammenschluss von Mitgliedern
des Bremer Wirtschaftsbiirgertums.'?

Erstaunlicherweise stehen diese Institute weniger im Fokus, wenn eine
Gesamtschau der Sparkassenentwicklung prdasentiert wird. Diese Sichtweise
tiberrascht auch noch aus einem anderen Grund. Bis heute gehéren einige
der sogenannten »freien« Sparkassen, das heibt die Institute, die nicht in der
Trdgerschaft einer Kommune, eines Kreises oder eines kommunalen Zweck-
verbandes stehen, zu den grioBten Finanzintermedidren in der deutschen
Sparkassenorganisation iiberhaupt. Nach einer Aufstellung des Deutschen
Sparkassen- und Giroverbandes war Ende 2021 mit der Hamburger Spar-
kasse (Haspa) eine freie Sparkasse mit einer Bilanzsumme von 60,2 Milliar-
den € mit Abstand die groBte Sparkasse in Deutschland. Unter den Top ten
in der Rangliste der groBten Sparkassen Deutschlands befinden sich mit der
Sparkasse Bremen AG (Platz 10, Bilanzsumme 15,3 Milliarden €) sowie der
Frankfurter Sparkasse (Platz 5, Bilanzsumme 21,6 Milliarden €) zwei weitere

11 Vgl. etwa Wysocki, Untersuchungen zur Wirtschafts- und Sozialgeschichte (wie
Anm. 8); Ashauer, Von der Ersparungscasse (wie Anm 8).

12 Vgl. etwa Albrecht Sommer, Geistesgeschichte der deutschen Sparkassen, Stutt-
gart 2000; Adolf Trende, Geschichte der deutschen Sparkassen, bis zum An-
fang des 20. Jahrhunderts, Stuttgart 1993; Gunter Ott, Die Sparkasseninstitute
in Bremen und Hamburg, in: Wissenschaftsférderung der Sparkassen-Finanz-
gruppe (Hg.), Regionalgeschichte (wie Anm. 1), 8. 51-71; Olaf Schmidt, Bank-
wesen und Bankpolitik in den Freien Hansestadten um die Mitte des 19. Jahr-
hunderts, Frankfurt 1988; Friedrich Lauf, Im Zeichen des Bienenkorbs. Chronik
der Frankfurter Sparkasse von 1822 (Polytechnische Gesellschaft). 1822-1981,
Frankfurt 1984.




Institute, die lange Zeit zu den groBlen freien Sparkassen gehoérten. Blendet
man ihre Geschichte und ihre Entwicklung aus, so bleibt eine Gesamtschau
zu den Wandlungsprozessen im deutschen Sparkassenwesen zwangsldufig
unvollstdandig.'® Daher passt es ins Bild, dass die Geschichte der Interessen-
organisation der »freien« Sparkassen bisher nur kursorisch und zu einem
groBen Teil liickenhaft aufgearbeitet wurde. Uber die Zielsetzungen des Ver-
bandes der deutschen freien und 6ffentlichen Sparkassen in Deutschland, so
wie er sich lange Zeit nannte, seine pragenden Personlichkeiten und die Ge-
schaftspolitik fiir seine zeitweilig bis zu hundert Mitglieder sind wir daher
nur in Ansatzen informiert, ebenso iiber moégliche Konflikte und Koopera-
tionen mit dem maBgeblichen Interessenverband der deutschen Sparkassen-
organisation, dem im Mérz 1924 entstandenen Deutschen Sparkassen- und
Giroverband.'

Forschungen zur Geschichte der Sparkasse in Bremen

Die Geschichte der Sparkasse Bremen bildet gleichsam eine Schnittmenge
der oben angesprochenen Desiderate in der Sparkassengeschichte. Zwar
wurde die Entwicklung des Instituts von seiner Griindung bis in die Gegen-
wart bereits in einigen Publikationen behandeln, doch fehlt nach wie vor
eine quellengestiitzte und wissenschaftlich ambitionierten Aufarbeitung, in
der die Entwicklung der Sparkasse Bremen in die Wandlungsprozesse in der
Bremer Stadtgesellschaft und in die allgemeinen Entwicklungslinien von
Wirtschaft und Gesellschaft in Deutschland im 19. und 20. Jahrhundert ein-
gebettet wird.! Daher wird eine Reihe von Aspekten in der »performancec
des Instituts in Bremen, aber auch seine Rolle auf dem deutschen Finanz-
markt kaum oder gar nicht thematisiert. Lange Zeit machte man dafiir die
vergleichsweise diinne Quellenbasis verantwortlich. Inzwischen ist aber
eine Fiille neuer Akten zur Geschichte der Sparkasse erschlossen worden,
sowohl in ihrem neu entstandenen Historischen Archiv, als auch im Staats-
archiv Bremen. Auf dieser Grundlage lassen sich prdazise Einblicke in ihre
Geschichte sowie Erkenntnisse iiber ihre Leitungsgremien und ihre Fih-
rungsstrukturen gewinnen.'®

13 Quelle: Deutscher Sparkassen- und Giroverband e.V., Rangliste der Sparkassen
in Deutschland, veréffentlicht am 31. Mai 2022,

14 Zur Geschichte und Entwicklung des Verbandes der deutschen freien und of-

fentlichen Sparkassen e.V., im Marz 1920 in Gottingen gegriindet, liegt nur
eine kursorische Darstellung aus den 1970er Jahren vor. Siehe Erich Achter-
berg, Verband der deutschen Freien Offentlichen Sparkassen e.V., 1920-1970,
Frankfurt am Main 1970.
Siehe etwa Georg Clausen, Die Sparkasse in Bremen. Ihre Einrichtungen, ihr
Werden und ihr Wachstum bis zum 75. Jahre ihres Bestehens, Bremen 1908;
Hermann Entholt, Die Sparkasse in Bremen - ein Riickblick auf ihre hundert-
jahrige Geschichte, in: ders. und Johann Ludwig Ruyter (Hg.), Die Sparkasse in
Bremen 1825-1925. Festschrift zum hundertjahrigen Jubilaum, Bremen 1925, S.
13/14; Hinrich Wulff, Die Sparkasse in Bremen. Das Gesicht einer bremischen
Institution, Bremen 1971; aber auch Sparkasse Bremen, 175 Jahre Zukunft (wie
Anm. 4).
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Der folgende Beitrag kann und will nicht die gesamte Entwicklung der
Sparkasse in Bremen in den Blick nehmen. Er konzentriert sich vielmehr
auf die Modalitdten ihrer Griindung sowie ihre ersten Jahre der Geschafts-
tatigkeit. Fir diesen Zugriff sprechen mehrere Grinde. Zum einen wirft ihre
Griindungsgeschichte ein Schlaglicht auf die vielfaltigen sozialen Probleme
in der Hansestadt zu Beginn des 19. Jahrhunderts und nach der sogenannten
»Franzosenzeit«, der Zeit der Besatzung durch franzésische Truppen wéh-
rend der Napoleonischen Kriege. Zum anderen verdeutlicht sie die Bedeu-
tung spezieller Sozialformationen in der Bremer Stadtgesellschaft und ihrer
Reprasentanten bei der Durchfiihrung und Realisierung von wirtschafts-
und sozialpolitischen MaBnahmen. Dies gilt vor allem fiir die Vertreter des
Wirtschaftsbiirgertums und des Patriziats. SchlieBlich sind die Griindung
und die ersten Geschiftsjahre der neuen Sparkasse als eindeutiger Hin-
weis auf deren Selbstverstandnis sowie deren Werte- und Normenkodex vor
dem Hintergrund lange gepflegter hanseatischer Traditionen zu verstehen.
Besonderer Ausdruck sind dabei die ersten von der Sparkasse erlassenen
Statuten, die sogenannten Grundgesetze, sowie die MaBnahmen, Anteils-
eigner oder »Actionist« bei dem neuen Finanzintermediar zu werden. Der
Aufbau des operativen Geschéfts und die Ausformung des Geschéftsmodells
der Sparkasse bilden den nachsten Abschnitts des Beitrags. Zu fragen ist, in
welchen Geschiftssparten sie sich besonders engagierte, ob das klassische
Spargeschdft, das heifit die Annahme und Verwaltung von Spargeldern ihre
eigentliche Domédne war oder ob der Schwerpunkt in anderen Feldern der
Geschaftstatigkeit lag. Dadurch sind Riuckschliisse auf ihre Bedeutung und
Stellung am Finanzplatz Bremen in der ersten Halfte des 19. Jahrhunderts zu
erwarten, aber auch Antworten auf die Frage, ob wirklich sozialphilantro-
pische Erwdgungen die »corporate governance« und das operative Geschéft
der Sparkasse bestimmten oder andere handlungsleitende Motive, die ihr
Geschdftsmodell pragten, so dass der neue Finanzintermedidr in erster Linie
der wirtschaftsbiirgerlichen Elite der Hansestadt nutzte. SchlieBlich ist zu
problematisieren, inwieweit die Griindung der Sparkasse in Bremen dem
Muster von Sparkassengriindungen in den deutschen Staaten entsprach, so
wie es sich etwa in Preufien, dem Kénigreich Hannover und dem Herzog-
tum Oldenburg beobachten ldsst, oder ob sich hier gravierende Unterschiede
feststellen lassen.

2. Der Finanzplatz Bremen nach dem Ende der franzésischen Besatzung

In der Mitte des 18. Jahrhunderts hatten sich auf dem Finanzplatz Bremen
Strukturen und Wettbewerbsbedingungen herausgebildet, deren Pragekraft
bis in die zweite Hélfte des 19. Jahrhunderts anhielt. In Bremen wurden seit

16 Seit 2018 befindet sich das Historische Archiv der Sparkasse Bremen im Auf-
bau. Seitdem wurde eine Fiille von neuem Archivmaterial erschlossen. Dieser
Prozess ist inzwischen fast abgeschlossen, so dass das Material der Forschung
zur Verfligung steht. Zudem findet sich eine Fiille von Quellen zur Geschichte
der Sparkasse Bremen in verschiedenen Bestinden des Staatsarchivs Bremen.




vorindustrieller Zeit der Geld- und Wechselverkehr sowie der Wechselhandel
durch bestimmte Makler abgewickelt. Einige von ihnen spezialisierten sich
auf den Umtausch bestimmter Valuta, andere verwahrten fiir Kaufleute
Geldbetrédge bis zu ihrer Falligkeit. Mit der Zunahme des Handelswechsels
anstelle der oft umstdandlichen Begleichung von Geschéftstransaktionen per
Barzahlung {ibernahmen diese Makler auch die Eintreibung von falligen
Forderungen. Von dort aus war es nur noch ein kleiner Schritt bis zur Auf-
nahme der Bankierstédtigkeit. In Bremen finden wir um 1800 sechs Makler,
die sich auf diese Art von Geschaéftstatigkeit spezialisiert hatten. Mit ihnen
begann in Bremen auch der bargeldlose Zahlungsverkehr. Die Geldmakler
trafen sich zweimal in der Woche im Gebdude der Handelskammer, dem Haus
Schiitting am Markt, um Wechsel gegeneinander aufzurechnen, so dass
eine erste Art von »Clearing« entstand, was den Wechselhandel und Zah-
lungsverkehr erleichterte.!”

Dennoch lieB sich nicht tibersehen, dass die Prdsenz dieser Makler am
Finanzplatz Bremen die Griindung von leistungsstarken und iiberregio-
nal wettbewerbsfdahigen Privatbankfirmen beeintrdachtigte. Offenbar gab
es fiir sie vor, wahrend und auch nach der sogenannten »Franzosenzeit«
nur wenig lukrative Mdéglichkeiten, sich im Bankgeschaft zu betdtigen. Im
Gegensatz zu Hamburg entstanden in Bremen bis in die erste Halfte des
19. Jahrhunderts hinein kaum leistungsfdahige Privatbankhduser. Allein das
1828 ins Leben gerufene Privatbankhaus Carl F. Plump & Co. spielte fir
die Finanzierung der Wirtschaft und damit fiir die weitere Entwicklung des
Finanzplatzes Bremen im 19. Jahrhundert eine wichtige Rolle.'®

Im Ergebnis war die Versorgung von Handel und Gewerbe mit Zahlungs-
mitteln problematisch. Zudem bot sich vielen Firmen kaum die Méglichkeit,
kurz- oder langerfristige Kredite in Anspruch zu nehmen. Daher ist die Ein-
schatzung durchaus gerechtfertigt, dass sich die Defizite auf dem Bremer
Finanzmarkt nach dem Ende der Napoleonischen Kriege als Hindernis fiir
einen erfolgreichen wirtschaftlichen Strukturwandel entpuppten, neben der
Prdagekraft langlebiger Strukturbedingungen in Wirtschaft und Gesellschaft
der Hansestadt. Der Beginn des Maschinenzeitalters und damit der Durch-
bruch der Industrialisierung verzoégerten sich entsprechend.'”

17 Schmidt, Bankwesen und Bankpolitik (wie Anm. 12), S. 37; Manfred Wessels,
Finanz- und Kreditpolitik zur Férderung von Schifffahrt und Handel in Bremen
von 1783 bis 1871, Bremen 1985. Allgemein zu dieser Entwicklung siehe Hans
Pohl, Das deutsche Bankwesen (1806-1848), in: Wissenschaftlicher Beirat des
Instituts fir Bankhistorische Forschung e.V. (Hg.), Deutsche Bankengeschichte,
Bd. 2, Frankfurt 1982, S. 13-139.

18 Zur Geschichte des Bankhauses Carl F. Plump & Co: Eugen de Porre, Carl F.
Plump & Co. 1828-1978. Chronik einer bremischen Bank, Bremen 1978. Zur
Franzosenzeit, die Zeit der franzosischen Besatzung Bremens von 1806 bzw.
1810 bis 1813, siehe Herbert Schwarzwalder, Geschichte der Freien Hansestadt
Bremen, Bd. 2, Bremen 2001, S. 14-28.

9 Vgl. Hartmut Roder, Bremen - ein notorischer Spétziinder?, in: Bremisches Jahr-
buch (Brem.Jb.), Bd. 81, 2002, S. 57-62; ders., Bremens Wirtschaft im Wandel
(1850-2000), in: Brem.Jb., Bd. 81, 2002, S. 63-83.




Den Verantwortlichen in Politik und Wirtschaft war dieses Manko durch-
aus bewusst. Bereits an der Schwelle vom 18. zum 19. Jahrhundert wurden
Plane lanciert, den Finanzplatz Bremen durch die Griindung neuer Ban-
ken zu starken. Bereits 1799 beschloss der Senat, eine spezielle Warenbank
zu errichten, die sogenannte Staatsbillets im Wert von 250, 500, 750 und
1.000 Taler emittieren sollte. Diese sollten durch den Wert von Waren ge-
deckt sein, die in der Stadt lagerten, bisher aber unverkauflich waren. Von
Anfang an war geplant, dass diese Bank nur von kurzfristiger Dauer sein
sollte. Man wollte sie wieder auflosen, wenn sich durch den gestiegenen
Geldumlauf wieder mehr Waren in der Stadt absetzen lieBen. Dies war im
Juni 1800 der Fall, so dass das erste groBere Kreditinstitut in Bremen wieder
geschlossen wurde. Im Ergebnis erwies sich die Tétigkeit der Warenbank
als derart erfolgreich, dass in Bremen wéhrend des ersten Jahrzehnts des
19. Jahrhunderts immer wieder Pldne zur Diskussion gestellt wurden, neue
Warenbanken zu griinden. Im Gegensatz zu dem Projekt von 1799 verliefen
diese Diskussionen jedoch im Sande.??

Nicht zu realisieren war der Plan, wie in Hamburg eine »Girobank« zu
errichten, die durch Gold oder Silber gedeckte Noten emittieren sollte. Ab
1807 nahmen die Initiativen zur Etablierung einer solchen Bank konkrete-
re Formen an. Bremer Kaufleute riefen in diesem Jahr eine von Senat und
Blrgerschaft unabhdngige Privatbank ins Leben, die als Aktiengesellschaft
uber ein Grundkapital von 100.000 Thalern verfiigte. Fiir ihre Einlagen er-
hielten die Aktiondre Bankscheine - also Noten — im Werte von 100 bis 400
Thalern. Anteilseigner konnten nur Bremer Kaufleute sein, die sich durch
das Bankprojekt eine Verbesserung des Zahlungsverkehrs in ihrer Stadt ver-
sprachen. Diese Bestimmung erregte in Bremen Verdargerung, da das neue
Institut offenbar nur einem kleineren Kreis von Personen zur Verfiigung ste-
hen sollte. Andere Stimmen monierten, dass die nicht vom Staat kontrollier-
te Emission von Papiergeld die »Geldverhidltnisse« derart zerriitten konne,
dass der Ruf Bremens als Handels- und Finanzplatz dauerhaft geschadigt
werde. In der Tat: Gerade dieser Vorwurf zeigte Wirkung. Die angeblich
unkontrollierte Ausgabe von Bankscheinen erregte permanent Misstrauen
in der Bremer Wirtschaft, das sich auch schnell gegen das Institut selber
richtete. Bereits nach kurzer Zeit ihres Bestehens musste die Privatbank ih-
ren Geschaftsbetrieb aufgrund der gegen sie erhobenen Vorwiirfe wieder
einstellen.?!

20 Siehe dazu Johann Smidt, Etwas iiber die Ursachen der letzten Handlungskri-
sen und ihren Einfluss auf Bremen, Bremen 1799. Der zu dieser Zeit amtieren-
de Bremer Biirgermeister Johann Smidt war ein entschiedener Verfechter von
Pldanen, in Bremen neue Banken zu errichten. Speziell zur Vita und politischen
Tatigkeit von Johann Smidt, dem langjahrigen Senator und Biirgermeister von
Bremen, sieche Monika Schulte, Johann Smidt, in: Neue Deutsche Biographie,
Bd. 24, Berlin 2010, S. 511; Herbert Schwarzwdlder, Das grofie Bremen Lexikon,
Bremen 2003, S. 1813, Vgl. auch Schmidt, Bankwesen und Bankpolitik (wie
Anm. 12), S.37-39; Wessels, Finanz- und Kreditpolitik (wie Anm. 17), S. 47-57.
Siehe Wessels, ebd., S. 64-71. Vgl. auch Schmidt, Bankwesen und Bankpolitik
(wie Anm. 12), 8. 37; Ludwig Beutin, Bremisches Bank- und Bérsenwesen seit




Der ndchste Versuch, in Bremen ein leistungsstarkes Kreditinstitut zu er-
richten, datiert aus dem Jahre 1814, nach dem Ende der »Franzosenzeit,
in der die Probleme im Zahlungsverkehr noch zugenommen hatten. In die-
sem Jahr errichtete man eine Silber-Girobank, die auf der Grundlage ei-
nes Silberfonds Noten emittieren sollte. Durch einen Ratsbeschluss vom 22.
Dezember 1814 legte man die Grundstruktur und die Aufgaben des Ins-
tituts fest. Zwei Senatoren, zwei Alterleute und fiinf Kaufleute sollten die
Aufsicht ibernehmen, wahrend die Stadt Bremen fiir den Schutz des Fonds
(Eigenkapital) garantieren wollte. Interessierte konnten bei der Bank Kon-
ten einrichten und Guthaben unterhalten, iiber die sie jederzeit verfiigen
sollten, etwa zur Begleichung von Rechnungen. Am 1. Februar 1815 begann
das Institut mit seinem Betrieb, doch stellte sich schnell heraus, dass seine
ganze Konstruktion und sein Geschéftsbetrieb nicht durchdacht waren. Gut
anderthalb Jahre nach seiner Grindung, im Spatsommer 1816, beendete es
seine Geschiftstatigkeit.??

Dies bedeutete fiur die Bremer Wirtschaft einen herben Riickschlag, weil
das Handelsvolumen und damit auch der Wechsel- und Zahlungsverkehr
nach dem Ende der »Franzosenzeit« wieder zugenommen hatten. Die Not-
wendigkeit, ein Institut zur Regulierung des Zahlungsverkehrs und fiir den
Diskont von Wechseln zu schaffen, wurde sowohl vom Senat als auch von
der Biirgerschaft erkannt. 1815 erschien in Bremen ein ausfiithrliches Memo-
randum, in dem die Errichtung eines neuen Bankinstituts verlangt wurde.
Hier hieB es: »Eine auf schdrfere Beobachtungen iiber die Natur des Gel-
des und seines Umlaufes gegriindete Erfahrung giebt uns in der Errichtung
einer Diskontokasse ein sehr einfaches Mittel an die Hand, wie das gestorte
Verhdltnis unserer Tauschmittel zu unseren sonstigen Krdaften und zu unse-
rem Geschiftsbedarf ohne grofie Schwierigkeit ersetzt werden kann.«*? In
diesem Memorandum wurden die Modalitdten zur Grindung einer Diskon-
tokasse ebenso prazisiert wie ihre Tatigkeit. Mit dem Verweis auf die Nie-
derlande, Grofibritannien und Amerika, wo solche Institute bereits existier-
ten, verlangten die Verfasser des Memorandums, dass auch in Bremen eine
Bank dieser Art als »reine Privatanstalt« zu errichten sei, »deren zu ihrer
Begrindung erforderliche Fonds an baarem Gelde durch Aktien zusammen-
geschossen werden miissten«. Die Tatigkeit der Diskontokasse sollte sich
auf den Wechseldiskont beschranken, andere Geschafte sollte sie dagegen
nicht betreiben. Um sich ganz auf ihr eigentliches Geschaftsziel zu konzen-
trieren, habe sie »das Verhdltnis der von ihr auszugebenden Werthzeichen,
der Kassenscheine, zu dem baar vorrdthigen Fond, streng dem jedesmaligen

dem 17. Jahrhundert. Von der Wirtschaftsgesinnung einer Hansestadt. Ab-
handlungen und Vortrédge, hrsg. von der Bremer Wissenschaftlichen Gesell-
schaft, Bd. 10, Heft 4, Bremen 1937, S. 28/29.

Beutin, ebd., S. 28; Wessels, Finanz- und Kreditpolitik (wie Anm, 17), S. 100-
105.

Historisches Archiv der Commerzbank AG (HAC), Akte 500/103953, Gedan-
ken tiber die Errichtung einer Diskonto-Kasse in Bremen, ohne Verfasser, Bre-
men 1815, S. 4.




Bediirfnissen unseres Umsatzes anzupassen und tber das von diesem gege-
bene MaaB nie hinauszugehen.«**

Der deutliche Mangel an Zahlungsmitteln und der eingeschrédnkte Bestand
an zirkulierenden Miinzen veranlassten Senat und Biirgerschaft, das Projekt
zu unterstitzen, eine Diskontokasse zu errichten. Am 1. Februar 1817 nahm
sie ihren Betrieb auf. Das Institut verfiigte iber ein Kapital von 100.000 Tha-
lern, eingeteilt in Aktien zu je 500 Thalern.?® Im Gegensatz zu ihren Vor-
gdngern konnten diesmal auch Auswirtige Anteilseigner werden. Der ei-
gentliche Geschaftszweck bestand im geregelten Diskont von Wechseln, um
Bremer Kaufleuten bare Mittel zur Verfiigung zu stellen.?® Allerdings sollten
nur Wechsel mit einer Laufzeit von drei Monaten und mit zwei Unterschrif-
ten von der Kasse diskontiert werden. Die Leitung wurde einem fiinfképfigen
Direktorium tibertragen, wahrend ein Ausschuss aus vier Personen fiir die
Ausgabe der Aktien zustdndig war.?” Die Diskontokasse arbeitete durchaus
profitabel, auch wenn sie die in sie gesetzten Hoffnungen nicht ganz erfiillen
konnte. Dennoch: Sie war das einzige Institut, das nicht nach kurzer Zeit
seine Geschaftstatigkeit einstellen musste bzw. das nur im Projektstadium
blieb. Zwar konnte es nicht die dringend erforderliche Verbesserung des
Zahlungsverkehrs herbeifiihren, doch erwies sich seine Tatigkeit fiir den
zunehmenden Wechselverkehr am Finanzplatz Bremen wahrend der ersten
Halfte des 19. Jahrhunderts durchaus als eine spiirbare Erleichterung.?®

24 HAC, Akte 5007103953, ebd., S. 6.

25 Der Taler oder Thaler war seit dem Mittelalter eine der in Norddeutschland am
meisten gebrauchlichen Silbermiinzen und Wéahrungseinheiten. Allerdings
gab es verschiedene Taler mit einem unterschiedlichen MiinzfuB, das heiBt
Gehalt an Feinsilber. Nach den Napoleonischen Kriegen war der preuBische
Taler am weiltesten verbreitet und in Umlauf. In Bremen wurde der Gold-Taler
wieder in Kraft gesetzt, der hier als neue Wéahrung bereits Mitte des 18. Jahr-
hundert eingefiihrt worden war. Aufgrund seines Goldgehaltes war der Bremer
Taler im Wahrungsverkehr deutlich teurer als etwa der preuBische Taler. Der
Bremer Goldthaler war unterteilt in 72 Groten und 360 Schwaren, fraglos eine
komplizierte Wahrungseinteilung. Nach Griindung des Deutschen Kaiserrei-
ches im Januar 1871 fiihrte Bremen die neue reichseinheitliche Wahrung Mark
ein, wobei ein Bremer Taler 3,32 Mark entsprach. Ab 1872 war der Taler kein
gesetzliches Zahlungsmittel mehr. Auf die bis heute gerade unter Numismati-
kern intensiv gefiithrte Debatte, was ein Taler heute wert sei, ist hier nicht né-
her einzugehen. Neben dem reinen Umtauschverhdltnis zur Mark bzw. spéter
Reichsmark (RM) sind hier bestimmte Indices fiir Lebenshaltungskosten zu
beriicksichtigen, die stark variieren konnen. Siehe Beutin, Bremisches Bank-
und Borsenwesen (wie Anm. 21), S. 29/30; Schmidt, Bankwesen und Bankpo-
litik (wie Anm. 12), S. 24; Deutsche Bundesbank (Hg.), Deutsches Geld- und
Bankwesen in Zahlen, 1876-1975, Frankfurt am Main 1975, S. 14, Tabelle 1.01,
Bargeldumlauf 1875.

HAC, Akte 500/103953, Grundgesetz der in Bremen im Jahre 1817 errichteten
Disconto-Kasse, Artikel 1-12.

HAC, Akte 500/103953, ebd., Artikel 28-44.

Siehe Wessels, Finanz- und Kreditpolitik (wie Anm. 17), S. 100-110; Beutin,
Bremisches Bank- und Bérsenwesen (wie Anm. 21), S. 30-32. Eine andere Ein-
schdtzung bei Schmidt, Bankwesen und Bankpolitik (wie Anm. 12), S. 39, der




Wadhrend durch die Diskontokasse die Instrumente bereitgestellt wurden,
um den Geld- und Wechselverkehr zu vereinheitlichen bzw. den an Umfang
zunehmenden Handel und Warenverkehr zu erleichtern, blieb die Versorgung
der weniger wohlhabenden Bevilkerungsschichten mit Zahlungsmitteln auf
der einen sowie die Bereitstellung von Maéglichkeiten zur Ersparnisbildung
auf der anderen Seite weiterhin ein Manko. Hier erkannten Rat und Senat
zu Beginn der 1820er Jahre Handlungsbedarf. Durch die Errichtung einer
Sparkasse, so wie in dieser Zeit in vielen Gewerberegionen PreuBlens zu
beobachten, sollte dieses Defizit am Finanzplatz Bremen beseitigt werden.

3. Erste Pldne zur Griindung einer Sparkasse

Seit der Mitte des 18. Jahrhunderts, vor allem seit der Wende vom 18.zum 19.
Jahrhundert entstanden in Deutschland immer haufiger Sparkassen. In eini-
gen Fallen ging die Initiative zu ihrer Grindung auf spatabsolutistische Lan-
desherren zuruck, in der Mehrheit waren es jedoch die Entscheidungstrdger
in lokalen Gebietskérperschaften, etwa in Kommunen und Landkreisen, die
sich dafiir einsetzten, Sparkassen ins Leben zu rufen. Dies war vor allem in
Preufen der Fall. Dabei war es das primdre Ziel, einen Finanzintermediar
vor allem fiir die &rmeren Bevolkerungsschichten zu schaffen, der bereit war,
Ersparnisse zu verwalten und dafiir ein Entgelt in Form von Zinsen zu ge-
wéhren.?” Ohne Frage war es ein wesentliches Motiv fiir die Entscheidungs-
trager in der preuBfischen Verwaltung, aber auch in einer wachsenden Zahl
von Gebietskorperschaften auBerhalb Preubiens, durch die Grindung von

Sparkassen und die dadurch ermdéglichten — wenn auch zundchst beschei-
denen — Méglichkeiten der Daseinsvorsorge die zunehmende Verarmung
groBer Bevolkerungsteile durch Krieg und Hungersnote einzudammen. Die
vielfach beschworene Gefahr einer fortschreitenden »Pauperisierung« in der

Bevolkerung sollte dadurch reduziert werden.*?

die Meinung vertritt, die Diskontokasse hdtte keinen gréBeren Einfluss auf die
Entwicklung des Bremer Finanzmarkts ausgeiibt.

Vgl. zu den Motiven fiir die Griindung von Sparkassen: Sommer, Geistesge-
schichte der deutschen Sparkassen (wie Anm. 12), S. 10-35; Trende, Geschichte
der deutschen Sparkassen (wie Anm. 12). Als Uberblick: Mura, Entwicklungs-
linien der deutschen Sparkassengeschichte (wie Anm. 8), Bd.1, 5. 25-35; Pohl,
Das deutsche Bankwesen (wie Anm. 17), vor allem S. 96-106. Zur Griindung
einer Landessparkasse auf Initiative eines absolutistischen Landesherrn siehe
exemplarisch: Peter Albrecht, Leihhauser im Braunschweigischen (von den An-
fangen bis 1832), in: Hagebdlling (Hg.), Vom »Leyhaus« zur Landessparkasse
(wie Anm. 2), S. 39-101. Auf die vor allem innerhalb der Sparkassenorganisa-
tion noch immer intensiv gefithrten Debatte, welches die alteste Sparkasse in
Deutschland ist, ob »Leyhéduser« mit angeschlossener »Sparanstalt« wie in
Braunschweig diesen Titel fiir sich reklamieren diirfen oder ob dieser den »tra-
ditionellen« Sparkassen in der Tragerschaft einer Kommune oder eines Kreises
vorbehalten bleiben sollte, ist hier nicht ndher einzugehen.

Trende, Geschichte der deutschen Sparkassen (wie Anm. 12), S. 29-53; Pohl,
Das deutsche Bankwesen (wie Anm. 17), S.96-101.
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Wenn auch die Motive fiir die Entstehung von Sparkassen im Wesentlichen
die gleichen waren, so lassen sich gerade in den ersten Jahrzehnten des 19.
Jahrhunderts Unterschiede in ihrem Geschiftsmodell, der Rechtskonstruk-
tion und der Geschéftspolitik feststellen. Dies galt vor allem fiir die Spar-
kassen, die in Norddeutschland und auBerhalb der preuBischen Provinzen
gegriindet worden waren. Hier waren es vor allem philanthropische und ge-
meinnutzige Gesellschaften, die sich bereits am Ende des 18, Jahrhunderts
fir die Griindung von Sparkassen einsetzten und sich finanziell an der Er-
richtung solcher Institute beteiligten. Den Anfang machte man in Hamburg.
Die 1765 ins Leben gerufene Hamburger Gesellschaft zur Beférderung der
Kiinste und niitzlichen Gewerbe (Patriotische Gesellschaft) forcierte 1778 die
Entstehung einer »Allgemeinen Versorgungsanstalt« mit einer speziellen
»Ersparungsklasse«. Kurze Zeit spater folgte in Liibeck eine »Literarische
Gesellschaft« mit einem dhnlichen Schritt. Diese Beispiele vor Augen fasste
man 1786 auch in Oldenburg den Entschluss, nach Hamburger Vorbild eine
spezielle Ersparungskasse zu errichten.*!

Diese Initiativen wurden auch in Bremen aufmerksam verfolgt, zumal sich
der Bedarf fir die Existenz einer »Ersparungsanstalt« kaum tibersehen lieB.
Erneut war es Johann Smidt, der sich massiv fiir die Errichtung eines sol-
chen Instituts einsetzte, In ausfiihrlichen Memoranden legte er die Motive
fir die Griindung einer Sparkasse dar, wobei er stets betonte, dass vor allem
den armeren Bevolkerungsschichten die Moglichkeit eréffnet werden miisse,
Ersparnisse zu bilden. Als positive Beispiele fiir die »segensreiche Thatig-
keit« eines solchen Finanzintermedidrs verwies er dezidiert auf Hamburg
und Oldenburg: »Warum folgen wir nicht dem Beispiel mehrerer unserer
benachbarten Stadte, zum Beispiel Hamburg und Oldenburg, wo durch éffent-
liche Ersparungskassen doch fiir den verniinftigeren Teil des Gesindes, der
sich auch bei uns einer solchen Gelegenheit mit Freuden bedienen wiirde,
thatig gesorgt wird.«*?

Aufgrund der wirtschaftlich schwierigen Lage wahrend der »Franzosen-
zeit«, aber auch infolge von klimatischen Verdanderungen, Missernten und
Hungersnoéten in ganz Norddeutschland wuchs die Zahl der Armen und der

31 Pohl, ebd., S.96; Trende, Geschichte der deutschen Sparkassen (wie Anm. 12),

S.29-34. Ob die 1786 entstandene Oldenburgische Landessparkasse die al-
teste heute noch bestehende Sparkasse in Deutschland ist, so wie in Teilen der
Forschung insinuiert, ist fraglich, da auch die Braunschweigische Landesspar-
kasse diesen Titel fiir sich reklamiert. AuBer Frage steht, dass die 1801 entstan-
dene Sparkasse in Gottingen die erste Sparkasse in Deutschland war, die in der
Tragerschaft einer Kommune stand und nicht von einer philantrophischen oder
gemeinniitzigen Gesellschaft oder einem spéatabsolutistischen Landesherren
gegriundet wurde. Dazu: Hans-Jiirgen Gerhard und Karl-Heinrich Kaufhold,
»Grinderjahre« — die Gottinger Sparkasse 1801 bis 1866, in: Kaufhold (Hg.),
1801 bis 2001 (wie Anm. 5), S. 30-69.
Memorandum Smidts zur Griindung einer Sparkasse in Bremen, um 1800 in
dem von Smidt selber ins Leben gerufenen »Hanseatischen Magazin«, hier
zitiert nach Trende, Geschichte der deutschen Sparkassen (wie Anm. 12), S. 54,
sowie Sparkasse Bremen, 175 Jahre Zukunft (wie Anm. 4), S. 25.




hilfsbedirftigen Personen in Bremen wahrend der ersten beiden Jahrzehnte
des 19. Jahrhunderts deutlich an. Auf der anderen Seite stromten in dieser
Zeit immer mehr Menschen aus den umliegenden Territorialstaaten in die
Hansestadt, um hier Arbeit zu finden. Im Ergebnis vergréBerten sie rasch
das »Prekariat«, das heiBt die bediirftigen Bevélkerungsschichten. Der Pau-
perismus griff auch in Bremen immer mehr um sich, begleitet von wachsen-
der Kriminalitdat sowie einem zunehmenden Alkoholismus und steigender
Gewaltbereitschaft in der Bevilkerung.*® Dieses Problem wurde von den
politisch Verantwortlichen in Bremen klar erkannt. Der Vorschlage Smidts
zur Griundung einer Ersparungsanstalt als Finanzintermediar fiir die drme-
ren Bevélkerungsschichten stieBen daher auf eine positive Resonanz. Im
Frithjahr 1821 schlug daher der Rat der Blirgerschaft vor, eine Sparkasse in
der Trdagerschaft der Stadt Bremen zu errichten. In seinem Geschaftsmodell
sollte das Institut den Sparkassen nachgebildet werden, wie sie bereits in
Hamburg, Liibeck oder Oldenburg existierten,?*

Zundchst war vorgesehen, dass die Einlagen einem stadtischen Leihhaus
zuflieBen sollten, das fir die aufgenommenen Gelder 4% Zinsen an die Spar-
kasse zu entrichten hatte. Uber die Struktur und die Geschiftstéitigkeit der
Sparkasse kam es aber bald zu Kompetenzstreitigkeiten zwischen Senat und
Biirgerschaft, die ein gréfferes Mitsprachrecht bei der Verwaltung des neuen
Instituts forderte. Dies lehnte der Senat ab. Ein weiterer Streitpunkt war die
Anbindung der Sparkasse an ein stddtisches Leihhaus, weshalb sich ihre
Eroffnung immer wieder verzogerte. Angesichts dieser Entwicklung ergrif-
fen Bremer Biirger die Initiative und griindeten ein »Comitée«, welches das

Sparkassenprojekt vorantreiben sollte. Die Notwendigkeit fiir einen solchen
Schritt lieB sich angesichts des gerade wdhrend der 1820er Jahre zuneh-
menden »Pauperismus« nicht mehr iibersehen. Entscheidend war jedoch,
genigend Personen zu finden, die bereit waren, sich bei einem »Ersparungs-
institut« finanziell zu engagieren.*”

33 Dazu ausfiihrlich Andreas Schulz, Vormundschaft und Protektion. Eliten und

Biirger in Bremen 1750-1880, Miinchen 2002, vor allem S. 154-169, S.358-381;
Nicola Wurthmann, Senatoren, Freunde und Familien. Herrschaftsstrukturen
und Selbstverstandnis der Bremer Eliten zwischen Tradition und Moderne
(1813-1848), Bremen 2008, S. 68-99. Vgl. auch Sparkasse Bremen, 175 Jahre
Zukunft (wie Anm. 4), S. 22/23.
Vgl. Trende, Geschichte der deutschen Sparkassen (wie Anm. 12), S. 54-59. Die
1778 errichtete Ersparungsklasse in Hamburg musste allerdings 1811 ihre Ge-
schéftstatigkeit einstellen, als Hamburg ebenfalls fiir kurze Zeit unter franzosi-
scher Verwaltung stand. Der Versuch, 1819 eine neue Sparkasse zu griinden und
damit das Erbe der alten Ersparungsklasse anzutreten, scheiterte zunachst.
Erst 1827 konnte nach langeren Vorarbeiten wieder eine neue Sparkasse ins
Leben gerufen werden, die wie ihre Vorgdangerin nicht der Kommune unter-
stand, sondern von einem Verein getragen wurde. Dazu: Giinter Ott, Uberwie-
gend groBe und freie Sparkassen, in: Wissenschaftsforderung in der Sparkas-
sen-Finanzgruppe e. V. (Hg.), Regionalgeschichte (wie Anm. 1), Bd. 1, S. 54-56.
Sparkasse Bremen, 175 Jahre Zukunft (wie Anm. 4), S. 25/26; Entholt, Die Spar-
kasse in Bremen (wie Anm. 15), S. 13/14. Vgl. auch Wulff, Die Sparkasse in
Bremen (wie Anm. 15), S. 10-34.




Abb. 1: Liste der Actionisten der Sparkasse Bremen, Bremen 1825 (SPBHA,
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Erst im Verlauf des ersten Halbjahres 1825 zeichnete sich ab, dass die
Griindung einer Sparkasse gelingen konne. Zum einen stand die Verbin-
dung zum stadtischen Leihhaus nicht mehr zu Diskussion, zum anderen
hatten sich gentigend Bremer Biirger gefunden, die sich an einer Sparkasse
beteiligen wollten. Die Liste dieser Personen, die sogenannten Actionisten,
liest sich wie ein »who is who« des Bremer Wirtschaftsbiirgertums. (Abb. 1)
Alle Anteilseigner gehorten der vermogenden Bevilkerungsschicht an und
spielten im wirtschaftlichen wie im politischen Leben der Hansestadt eine
wichtige Rolle. Jede der zu dieser Zeit prominenten Bremer Kaufmannsfami-
lien, etwa die Familien Delius, Gildemeister, Heineken, lken, Kulenkampff,
Melchers, Plump oder Witjen, hatten sich durch ein oder mehrere Mitglieder
finanziell bei der neuen Sparkasse engagiert.*®

Insgesamt finden sich in der Liste der Anteilseigner, das heilit der Perso-
nen, die bereit waren, das Kapital der Sparkasse zu zeichnen, die Namen
von drei aktuellen oder ehemaligen Biirgermeistern, 16 Senatoren sowie von
14 Mitgliedern der prominenten Bremer Kaufmannsfamilien. Die Angaben
zur Zahl der Anteilseigner oder Actionisten differieren allerdings etwas.
Wiéhrend die Originalliste im ersten Grundgesetz der Sparkasse Bremen aus
dem Jahr 1825 100 Namen ausweist, ist in anderen Publikationen nur von 95
oder 96 Anteilseignern die Rede.?

Der entscheidende Initiator fiir das Projekt, eine Sparkasse in Bremen zu
griinden, war sicherlich einer der amtierenden Bremer Biirgermeister, Simon
Hermann Nonnen (Abb. 2), unterstiitzt von seinem Pendant Johann Smidt
und dem Kaufmann Heinrich Wilhelm Francke.*® Vor allem Nonnen und
Smidt wurden nicht miide, bei fast jeder sich bietenden Gelegenheit auf die
Notwendigkeit hinzuweisen, einen Finanzintermedidr in Bremen zu errich-
ten, der auch fir die armeren Bevolkerungsschichten Moglichkeiten fiir die
Daseinsvorsorge erioffnen sollte. Fiir sie war es zudem selbstverstandlich,
Anteilsscheine an der Sparkasse zu zeichnen. Ebenso wie die anderen 97
Actionisten beteiligten sie sich mit mindestens 250 Thalern am Kapital der
Sparkasse, indem sie von dieser ausgestellte Obligationen tibernahmen und
sich verpflichteten, diese fiir vier Jahre in ihrem Besitz zu behalten. Dazu
hiefl es in den Bestimmungen der Sparkasse: »Ich Endesunterzeichneter als
Actionist der hiesigen Sparkasse verpflichte mich, durch meines Namens
Unterschrift, dass wahrend der vier Jahre vom 1. Juli 1825 bis zum 30. Juni

36 Sparkasse Bremen, Historisches Archiv (im folgenden SPBHA), Akte 1129,
Grundgesetze / Satzungen der Sparkasse Bremen, Grundgesetz der in Bremen
im Jahre 1825 errichteten Sparkasse, Liste und Namen der Actionisten.

37 Vgl. Schulz, Vormundschaft und Protektion (wie Anm. 33), S. 358-380; Wurth-

mann, Herrschaftsstrukturen und Selbstverstandnis der Bremer Eliten (wie
Anm. 33), S. 68-91.
Nach dem Ende der »Franzosenzeit« wurde die seit dem Mittelalter geltende
Ratsverfassung in Bremen wieder in Kraft gesetzt. Demnach stellte jedes der
vier Kirchspiele, die den Kern der Freien Hansestadt Bremen bildeten, einen
Bilirgermeister, wobei ein Bilirgermeister in mehreren Kirchspielen amtieren
konnte. 1825 gab es zwei Blirgermeister, Nonnen und Smidt. Vgl. Schwarzwal-
der, Das groBe Bremen-Lexikon (wie Anm. 20), S.45.
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1825, fir welchen Zeitraum gedachte Sparkasse vorerst errichtet ist, bei der-
selben die Einnahmen die Ausgaben nicht decken, oder ein Verlust ...ent-
stehen sollte, ich diesen Schaden bis zu der Summe von zweihundert und
fiinfzig Thaler fiir meinen Antheil nach Verhaltnis der Zahl der Actien mit
tragen und ersetzen will.«*® Im Gegenzug erhielten sie Anteilsscheine an
der Sparkasse, die Actien. Im Ergebnis verfiigte das Institut damit tiber eine
Kapitalbasis von 20.000 Thalern, die fiir Verwaltungskosten, aber auch fiir
etwaige Verluste im operativen Geschaift zu verwenden waren.*’

Durch dieses Verfahren liefi sich das notwendige Kapital fiir den Betrieb
der Sparkasse relativ passgenau mobilisieren, sie schien somit auf einem
sicheren finanziellen Fundament zu stehen. Dennoch war die Konstruktion
ungewohnlich, dass sich ein solches Institut in den Handen einer Gruppe
von Anteilseignern oder Actionisten befand, die damit auch die Haftung fur
den ordnungsgemdBen Geschaftsbetrieb der Sparkasse libernahmen. In den
meisten deutschen Staaten war es in dieser Zeit die Regel, dass nicht nur die
[nitiative fiir die Errichtung einer Sparkasse von einer Gebietskérperschaft
ausging, etwa einer Kommune oder eines Kreises, sondern dass diese auch
fir deren ordnungsgemadbBen Betrieb haftete. Dieses Modell ldsst sich auBer
in Bremen nur in einigen anderen Stadten Norddeutschlands beobachten,
etwa in Hamburg oder in Liibeck. Auf der anderen Seite zeigt es eine sehr
pragmatische und hanseatische Vorgehensweise. Statt sich von einem De-
kret eines Landesherren abhidngig zu machen oder auf eine oft langwierige
Genehmigung durch die Ministerialbiirokratie zu warten, ergriff man auch
in Bremen selber entschlossen die Initiative und leitete die erforderlichen or-

ganisatorischen Mafinahmen ein, um das Projekt einer Sparkassengriindung
in die Tat umzusetzen.*!

4. Geschdftsmodell und corporate governance der Sparkasse Bremen

Die Unterschiede zu anderen wahrend der 1820er Jahre entstandenen Spar-
kassen manifestierten sich auch in der Leitung der Sparkasse in Bremen.
Hierflr sollte ein 12-kopfiges Direktorium verantwortlich sein, an dessen
Spitze Birgermeister Simon Hermann Nonnen stand. Zudem gehoérten dem
Gremium vier Senatoren und zwei Altermédnner an. Komplettiert wurde es
von den Interessenvertretern der Aktionisten und damit von Reprédsentan-
ten des Bremer Wirtschaftsbiirgertums. Die Tétigkeit im Direktorium sollte
ohne eine finanzielle Gegenleistung erfolgen, war also ein reines Ehrenamt.

39 SPBHA, Akte 1129, Grundgesetz der in Bremen im Jahre 1825 errichteten Spar-
kasse, Nro. 1, Formular der Obligationen.

40 SPBHA, Akte M 29, Grundgesetz der in Bremen im Jahre 1825 errichteten
Sparkasse, Nro. 2, Formular der Aktie der Spar-Kasse der Freien Hansestadt
Bremen. Vgl. auch Entholt, Die Sparkasse in Bremen (wie Anm. 15), S. 14; Spar-
kasse Bremen, 175 Jahre Zukunft (wie Anm. 4), S. 26.

Vgl. Ott, Uberwiegend grobe und freie Sparkassen, in: Wissenschaftsférderung
der Sparkassen-Finanzgruppe (Hg.), Regionalgeschichte (wie Anm. 1), S. 54—
56.




Dennoch waren die Mit-
glieder des Gremiums
flir den ordnungsgemad-
Ben Betrieb der Sparkasse
voll und ganz verantwort-
lich. Dies hiell aber auch,
dass sie allein dartiiber
entscheiden konnten, wie
die Gelder der Sparkas-
se zu verwenden waren.
Daher brauchten sie sich
nicht gegentber Personen
zu rechtfertigen, die nicht
Mitglied des Direktoriums
waren. Da das Gremium
aus Senatoren und Repra-
sentanten der wirtschafts-
biirgerlichen Elite Bremens
bestand, konnten diese
eine Art von »geschlos-
senem System« aufbauen,
wobei sie Personen von
aulerhalb relevante Infor-
mationen iiber den Ge-

schaftsbetrieb der Sparkas-
se vorenthalten konnten.

Allerdings mussten die Abb. 2: Burgermeister Simon Hermann Non-
Mitglieder des Direktori- 1en (1777-1847) (Foto: StAB)

ums darauf achten, dass die Gelder des Instituts »auf gute Sicherheit« und
vor allem in Bremen anzulegen waren.4?

Der eigentliche Geschaftsbetrieb der Sparkasse, das heilit die Annahme
von Spargeldern und deren Weiterleitung zu Anlagezwecken, sollte in den
Héanden eines besonderen Buchhalters liegen, der vom Direktorium einzu-
stellen war. Der Buchhalter musste ein Bremer Biirger sein, einen tadellosen
Ruf besitzen, relevante Fachkenntnisse mitbringen und bei Antritt seiner
Tatigkeit eine Kaution von 1.000 Thalern stellen, das heifit tiber ein gewisses
Vermogen verfiigen. Fiir seine Tdtigkeit sollte er ein noch zu bestimmendes
Honorar erhalten. Allerdings sollte eine aus zwei Personen bestehende spe-
zielle »Inspektion« seine Arbeit iiberwachen. Bei Griindung der Sparkasse
waren dies Nonnens Pendant als Bilirgermeister, Johann Smidt, sowie ein
Senator Schumacher.*?

42 SPBHA, Akte 1129, Grundgesetz der in Bremen im Jahre 1825 errichteten Spar-
kasse, Paragraph 26 bis 29 des Grundgesetzes der Sparkasse Bremen.

43 SPBHA, Akte 1129, Grundgesetz der in Bremen im Jahre 1825 errichteten Spar-
kasse, Paragraph 32 bis 35 des Grundgesetzes der Sparkasse Bremen; Aufstel-
lung tiber Direktorium und Inspektion der in Bremen im Jahre 1825 errichteten
Sparkasse.




Das Personaltableau, die Besetzung der Leitungspositionen und die daraus
resultierende corporate governance legen die Schlussfolgerung nahe, dass
die Sparkasse Bremen eine Institution unter der Kontrolle des Bremer Wirt-
schaftsbiirgertums und der wichtigsten Entscheidungstrager in der Bremer
Politik war. Sie hatten nicht nur das Kapital aufgebracht, sondern auch die
Verantwortung fiir den Geschéftsbetrieb der Sparkasse iibernommen. Dies
sicherte ihnen nattrlich eine grobe Entscheidungs- und Gestaltungsmacht
zu. Daher Giberrascht es nicht, dass es in einem der ersten Paragraphen des
1825 erlassenen Statuts der Sparkasse, dem Grundgesetz, hiel: »Die Spar-
kasse steht unter der obrigkeitlichen Inspektion des Senats«. Konkret be-
deutete dies, dass sie unter der Kontrolle der wirtschaftsbiirgerlichen Elite
Bremens stand, die zu dieser Zeit die Mitglieder des Senats stellte. %4

Auf der anderen Seite war es keineswegs selbstverstandlich, Personen zu
finden, die mit ihrem eigenen Vermagen und Kapital fiir den Geschaftsbe-
trieb einer Sparkasse hafteten. Damit fagt sich die Grindung des Instituts
in das Bild ein, so wie es sich in Bremen nach dem Ende der franzosischen
Besatzung bis zu den politischen Unruhen 1848/49 vielfach beobachten
ldasst. Entschlussfreudige Reprdasentanten des Bilirgertums, vor allem aus der
Kaufmannschaft, ergriffen mehrfach die Initiative und schufen die Institutio-
nen, die fiir die wirtschaftliche und politische Entwicklung der Hansestadt
notwendig waren. War dies hanseatische Weitsicht oder gesellschaftlicher
Pragmatismus? Diese Frage ldsst sich nur schwer beantworten. Fest steht
dagegen, dass der gesellschaftlicher Wandel oder die Errichtung neuer In-
stitutionen in Bremen nur unter der Kontrolle von Reprdsentanten vor allem
aus dem Wirtschaftsbiirgertum erfolgen konnte. Wie sich diese Konstellation
konkret auf die Entwicklung der Sparkasse in Bremen auswirkte, mussten
die folgenden Geschéftsjahre zeigen.*>

Nattrlich standen fiir die Griinder der Sparkasse in Bremen die Grund-
prinzipien fiir den Betrieb einer solchen Institution nicht in Frage. Die wich-
tigsten Bestimmungen wurden 1825 in einem ersten Statut niedergelegt, im
Grundgesetz der Sparkasse Bremen. In Paragraph zwei hiel es dazu: »Der
Hauptzweck derselben ist: Gelegenheit zu geben, kleine Ersparnisse sicher
aufzubewahren und nach und nach zinsbar zu machen.«*® Auffillig ist je-
doch, dass dieser Passus im Vergleich zu anderen Sparkassen, die bereits
existierten oder in dieser Zeit gegriindet wurden, relativ neutral formuliert
wurde. Im Grundgesetz der Sparkasse Bremen findet sich kein einziger Hin-

44 SPBHA, Akte 1129, Grundgesetz der in Bremen im Jahre 1825 errichteten Spar-
kasse, Paragraph 1 des Grundgesetzes der Sparkasse Bremen, Vgl. auch Schulz,
Vormundschaft und Protektion (wie Anm. 33), S. 358-380.

45 Einige Autoren sprechen davon, dass der Einfluss der wirtschaftsbiirgerlichen
Elite nach dem Ende der »Franzosenzeit« derart weitreichend war, dass sie
Wirtschaft und Gesellschaft in Bremen unter ihre Vormundschaft stellen konn-
ten. Vgl. Schulz, Vormundschaft und Protektion (wie Anm. 33), S. 358-380;
Wurthmann, Herrschaftsstrukturen und Selbstverstiandnis der Bremer Eliten
(wie Anm. 33), S. 68-91.

5 SPBHA, Akte 1129, Grundgesetz der in Bremen im Jahre 1825 errichteten Spar-
kasse, Paragraph zwei.




weis darauf, dass es deren Zweck sei, durch eine verstarkte Ersparnisbil-
dung in den drmeren Bevélkerungsschichten dem »Pauperismus« entgegen-
zuwirken, oder das besagte »Sparanstalt« vor allem fir die Angehérigen
der armeren Schichten der Stadtgesellschaft gedacht sei, so wie es etwa
bei anderen Sparkassen der Fall war. Allein die Bestimmung, dass etwaige
Uberschiisse nach dem Aufbau eines gut dotierten Reservefonds gemein-
niitzigen Zwecken zuflieBen sollten, ldasst erahnen, dass die Sparkasse kein
Gewinn- und Renditeorientierter Finanzintermediar sein sollte.*’

Uberraschend ist auch ein anderer Passus des 1825 erlassenen Grundge-
setzes, Offenbar waren ihre Griinder nicht vollends vom Geschaéftserfolg
der Sparkasse tiberzeugt, so dass sie deren Existenz erst einmal fiir einen
Zeitraum von nur vier Jahren festschrieben, bis zum 30. Juni 1829, Anzu-
nehmen ist, dass die schlechten Erfahrungen, die man in Bremen bis dahin
mit der Tatigkeit neu entstandener Finanzintermedidre gemacht hatte, die
Initiatoren des Sparkassenprojekts zu einer gewissen Vorsicht veranlassten.
Ein Scheitern des Instituts wurde offensichtlich in Erwdgung gezogen. In
einem solchen Fall sollten die Anteilseigner, die Actionisten, die von ihnen
verauslagten Gelder zu pari zuriick erhalten. Sollte sich jedoch nach vier
Jahren herausstellen, dass die Sparkasse die in sie gesetzten Erwartungen
erfiillt hatte, so wollte man den Geschiftsbetrieb auf der Grundlage eines
revidierten Grundgesetzes verlangern,*®

Die besondere Vorsicht der Initiatoren des Sparkassenprojekts manifestier-
te sich auch in den Bestimmungen, die das eigentliche operative Geschaft
des Instituts regelten, die Annahme von Spargelder und deren Verwendung
bei einer besonders »zinstragenden« Anlage. Dies ist aus zwei Griunden ver-
standlich. Zum einen spielten auch hier die schlechten Erfahrungen eine
Rolle, die man in Bremen mit zwischenzeitlich existierenden Finanzinter-
medidren gemacht hatte, zum anderen war das operative Geschaft natiirlich
der Bereich, in dem etwaige Verluste der Sparkasse auftreten konnten, fiir
die die Actionisten im schlimmsten Fall mit ihrem Kapital haften mussten.
Dies sollte natiirlich vermieden werden. Daher war im Grundgesetz die Kau-
tele aufgenommen worden, dass nur Sparbetrdage, die groBer als ein Thaler
waren, verzinst werden konnten. Der Arbeitsaufwand, der bei der Zinsbe-
rechnung fir Kleinstbetrage angefallen ware, sollte offenbar minimiert wer-
den. Summen tber 100 Thaler konnten nur mit Genehmigung der Direktion
eingezahlt werden. Die Hohe der Zinsen fir die eingezahlten Sparbetrage

47 SPBHA, Akte 1129, Grundgesetz der in Bremen im Jahre 1825 errichteten Spar-

kasse, Paragraphen zwei bis neun. Auf die zahlreichen in dieser Zeit statt-
findenden Neugriindungen von Sparkassen in kommunaler Tragerschaft, in
deren Statut die Bekampfung der Armut und die Forderung des Sparsinns der
drmeren Beviélkerungsschichten ausdriicklich verankert wurden, ist hier nicht
naher einzugehen. Vgl. etwa exemplarisch Wixforth, Bielefeld und seine Spar-
kassen (wie Anm. 5), S. 55-58.
So hieB es etwa in Paragraph sechs des 1825 erlassenen Grundgesetzes: »Die
Dauer der Sparkasse in vorldufig auf vier Jahre festgesetzt, vom ersten Juli
1825 bis zum letzten Juni 1829«. SPBHA, Akle 1129, Grundgesetz der in Bre-
men im Jahre 1825 errichteten Sparkasse, Paragraph sechs.




war in einer detaillierten Zinstabelle fixiert worden. Wer zum Beispiel ei-
nen Thaler fir ein Jahr bei der Sparkasse Bremen deponiert hatte, bekam
dafiir einen Groten (Groschen) als Zinsen gutgeschrieben. Wer jedoch 100
Thaler eingezahlt hatte, sollte nach einem Jahr einen Thaler und 70 Groten
an Zinsen bekommen.*? Auf der anderen Seite garantierte die Direktion der
Sparkasse, nur Betrdge in einer Hohe von 100 Thaler sofort zuriick zu zah-
len, groBere Summen mussten bei der Direktion angemeldet werden, bevor
sie den Sparern wieder ausgehédndigt wurden. Dass jedem Sparer ein spezi-
elles, auf seinen Namen lautendes Sparbuch zur Verfligung zu stellen war,
entsprach der inzwischen gangigen Praxis im Geschaftsbetrieb der Spar-
kassen.””

War der eigentliche Sparverkehr im ersten Grundgesetz detailliert gere-
gelt, so fehlen hier dhnlich weitreichende Bestimmungen zum Aktivgeschaft
der Sparkasse. Wie und wo sie die ihr zuflieBenden Gelder anlegen durfte,
um die an die Sparer auszuzahlenden Zinsen zu erwirtschaften, zudem an-
fallende Verwaltungskosten zu verdienen - dies war im ersten Grundgesetz
Kaum prdzisiert worden. Dafiir bieten sich zwei Erkldrungen an. Zum einen
wollten die Griinder des Instituts abwarten, mit welchen Geldern und wel-
chen Summen die Sparkasse operieren konnte. Zum anderen wollten sie
eine groBere Gestaltungsfreiheit bei der »Belegung« der Spargelder ermég-
lichen und damit rentable Anlageméglichkeiten ausschépfen. So weisen
einige Autoren darauf hin, dass die Direktion der Sparkasse relativ rasch
dazu iiberging, die ihr zugeflossenen Gelder vor allem in Hypotheken und in
Wechseln anzulegen. Wie im Grundgesetz festgeschrieben, hatten die Mit-
glieder des Direktoriums freie Hand und einen groBen Ermessensspielraum.
Die einzige Bedingung war, dass verfiigbare Gelder, wenn eben méglich,
wieder in Bremen investiert werden sollten, vor allem durch den Ankauf
von Wechseln und Hypothekenbriefen. Der Verdacht liegt nahe, dass durch
die Sparkasse der Wechselverkehr und der Wechselhandel in Bremen stimu-
liert werden sollte, wodurch natiirlich die zahlreichen Handelsfirmen profi-
tierten, kaum die Angehorigen der einkommensschwachen Bevélkerungs-
schichten. Dieser Verdacht erhdlt dadurch Nahrung, dass es in Bremen in
den 1820er Jahren noch immer wenige Privatbankfirmen gab, die sich im
Wechselhandel engagierten. Auch die 1817 errichtete Disconto-Kasse hatte
den Geld- und Wechselverkehr nicht in dem MaBe stimulieren kénnen, wie
sich die Protagonisten dieses Projekts gewiinscht hatten. Nach dem Willen
ihrer Grunder sollte die Sparkasse daher einen Beitrag leisten, um den
Handel mit Wechseln und Hypotheken am Finanzplatz Bremen zu erleich-
tern.!

49 SPBHA, Akte 1129, Grundgesetz der in Bremen im Jahre 1825 errichteten Spar-
kasse, Zinsentabelle von 1 bis 100 Thaler fiir 12 Monate.

50 SPBHA, Akte 1129, Grundgesetz der in Bremen im Jahre 1825 errichteten Spar-
kasse, Paragraph 38 bis 50,

51 Wulff, Die Sparkasse in Bremen (wie Anm. 15), S. 10-34; Sparkasse Bremen,
175 Jahre Zukunft (wie Anm. 4), S. 27-29; Entholt, Die Sparkasse in Bremen
(wie Anm. 15), S. 14.




Im Vergleich zu den wahrend der 1820er Jahren in PreuBen entstandenen
kommunalen Sparkassen war eine solche Ausrichtung des Aktivgeschafts
eher ungewohnlich. Zwar unterlagen diese Institute noch nicht dem erst
1838 in Kraft gesetzten rigiden preuBischen Sparkassenreglement, doch
achteten die Aufsichtsbehdrden bereits darauf, dass Spargelder mdoglichst
sicher, das heiBt vor allem in Staatsanleihen investiert wurden. Der Ankauf
von Wechseln oder von Hypothekenbriefen sowie die Beleihung von Grund-
stiicken sollten dagegen in erster Linie den Instituten der privaten Kredit-
wirtschaft vorbehalten bleiben, konkret den Privatbankhdusern, von denen
ein groBer Teil von jiidischen Inhabern gefiihrt wurde, vor allem in Berlin
und in den preufischen Westprovinzen.*?

5. Die Griindung der Sparkasse Bremen und die Aufnahme
des Geschdaftsbetriebs

Am 23. Juni 1825 trafen sich auf Initiative von Biirgermeister Nonnen die
Personen, die sich bei der Sparkasse Bremen finanziell engagiert hatten, die
Actionisten, um das neue Institut in einem formalrechtlichen Akt zu griin-
den. Vier Tage spdter, am 27. Juni 1825 konstituierte sich das Direktorium,
das zudem den ersten Buchhalter bestimmte. Am 29. Juni genehmigte der
Bremer Senat, wenig iiberraschend, das Grundgesetz der Sparkasse und
die personelle Zusammensetzung der Gremien. Damit waren alle Voraus-
setzungen geschaffen worden, dass das Institut seinen Geschaftsbetrieb
aufnehmen konnte. Medial wurde dieser Schritt gut vorbereitet. In den Bre-
mer Waéchentlichen Nachrichten vom 4. Juli erschien ein Artikel, in dem
ausfiihrlich auf die Grindung einer Sparkasse hingewiesen wurde, wobei
erstaunlicherweise immer wieder betont wurde, dass das Institut in erster
Linie eine »Ersparnisanstalt« fiir die weniger bemittelten Bevolkerungs-
schichten sein solle, Dies stand sicherlich in einem gewissen Widerspruch
zu den Bestimmungen des Grundgesetzes. Bis alle notwendigen organisa-
torischen Voraussetzungen geschaffen waren, vergingen noch einige Tage.
Am 11. Juli 1825 konnte endlich der reguldre Geschdftsbetrieb der neuen
Sparkasse beginnen.?

Nicht zuletzt aufgrund der medialen Vorbereitung erfreute sich die Spar-
kasse bereits am ersten Tag einer groBen Resonanz. Ob Biirgermeister

52 Wulff, Die Sparkasse in Bremen (wie Anm. 15), S. 10-34. Zu den Bestimmun-
gen des preuBischen Sparkassenreglements von 1838 siehe Thorsten Wehber,
Das Preubische Sparkassenreglement von 1838. Individuelle finanzielle Vor-
sorge in kommunaler Regie, in: Dieter Lindenlaub, Carsten Burhop und Joa-
chim Scholtyseck (Hg.), Schliisselereignisse der deutschen Bankengeschichte,
Stuttgart 2013, S. 90-103. Auf die Entwicklung der Privatbankhauser in Berlin
oder in der preuBischen Rheinprovinz mit ihrer Wirtschaftsmetropole Kéln ist
hier nicht ndher einzugehen, ebenso wenig auf ihre Bedeutung an anderen
Finanz- und Handelsplatzen, etwa in Hamburg und Leipzig.

Vgl. Entholt, Die Sparkasse in Bremen (wie Anm. 15), S. 14-16. Siehe auch
SPBHA, Historischer Abriss zur Geschalftstdtigkeit der Sparkasse Bremen
durch den Vorstandsvorsitzenden Emil W. Richter am 3. September 1945.




Nonnen personlich die ersten Spareinlagen entgegennahm und die ersten
Sparbiicher aushdndigte, so wie von einigen Autoren unterstellt, ist méglich,
ldsst sich anhand der Quellen aber nicht eindeutig nachweisen. Fest steht
dagegen, dass die Eréffnung der Sparkasse fiir Nonnen personlich einen
Erfolg bedeutete, hatte er doch immer wieder im Senat betont, dass Bre-
men dringend ein solches Institut benétigte. Die ersten Geschaftsraume der
Sparkasse waren im Gebdude der Alten Bremer Bdrse neben dem Rathaus
untergebracht. Bis 1845 hatte sie hier ihr Domizil.** (Abb. 3)

Nicht nur aufgrund der medialen Vorbereitung in der Presse, sondern auch
aufgrund des Vertrauens, das die Bremer Bevdlkerung in das Direktorium
und den Kreis der Actionisten setzte, konnte die Sparkasse relativ schnell
eine wachsende Zahl an Einlagen verbuchen. Gleich am Tag ihrer Eréffnung
konnte das Direktorium 52 Sparbiicher an Personen aus Bremen aushdn-
digen, auf denen 2.027 Thaler und sieben Groten verbucht worden waren.
Bezeichnend war, dass die erste Person, die einen Geldbetrag bei der Spar-
kasse einzahlte, keinesfalls aus den drmeren Bevolkerungsschichten stamm-
te. Vielmehr handelte sich um den bekannten Bremer Arzt und Astronom
Dr. Heinrich Wilhelm Olbers, der sich auch als Actionist bei der Sparkasse
finanziell engagiert hatte. Am zweiten Tag des Geschiftsbetriebs kamen
1.482 Thaler und 13 Groten hinzu. In den ersten sechs Monaten seines Be-
stehens konnte das Institut Spargelder in Héhe von circa 20.000 Thalern ver-
buchen, denen nur 1.000 Thaler gegeniiberstanden, die an die Kundschaft
zurickgezahlt wurden. Angesichts dieser Entwicklung sahen sich Nonnen
und seine Mitstreiter bestatigt, wie richtig es war, immer wieder auf der
Errichtung einer Sparkasse in Bremen insistiert zu haben.®

Der positive Trend hielt auch in den folgenden Monaten an. Im ersten vol-
len Geschaftsjahr 1826 konnte die Sparkasse 41.000 Thaler an Einzahlungen
verbuchen, denen 4.700 Thaler an Auszahlungen gegeniiberstanden. Dabei
war auffallig, wie viele Einzahlungen in beachtlicher Héhe bei der Spar-
kasse deponiert wurden. So zahlte eine Reihe von Kunden Betrdge bis zu
1.000 Thalern ein. Zudem konnte der Buchhalter viele Einzahlungen in einer
GroBenordnung von 100 bis 500 Thalern verbuchen. In beiden Féllen erteilte
die Direktion der Sparkasse sofort die erforderlichen Ausnahmegenehmi-
gungen, sah sie darin doch den Beweis fiir das rasch wachsende Vertrauen
der Bremer Bevilkerung in das neue Kreditinstitut.’® Dies wurde sicherlich
dadurch unterstrichen, dass sich die meisten Kunden Betrdage bis zu 100
Thaler auf ihren Konten gutschreiben lieBen. In dem Bericht der Direktion
fiir die Actionisten auf der ersten Generalversammlung der Sparkasse hiel3

54 Sparkasse Bremen, 175 Jahre Zukunft (wie Anm.4), S.30/31; Entholt, Die Spar-
kasse in Bremen (wie Anm. 15), S. 14-16.

55 Entholt, ebd., S. 17. Zur Person von Heinrich Wilhelm Olbers, einem der be-
kanntesten Naturwissenschaftler und Astronomen seiner Zeit, siehe Giinther
Oestmann, Olbers, Heinrich Wilhelm, in: Neue Deutsche Biographie, Bd. 19,
Berlin 1999, S. 499/50.

» SPBHA, Akte 1.3.7.145433, Journal der Sparkasse Bremen lber die Ein- und
Auszahlungen in 1827-1839, Ubersicht des Betriebs der Sparkasse seit ihrer
Begrindung am 1. Juli 1825 bis zum 30. Juni 1839.




es dazu: »Ein groBer Teil der gemachten Einlagen in der Spar-Kasse riihrt
von Vormiindern, Curatoren und sonstigen Verwaltern her, der ubrige von
fleiBigen Hausvatern und Hausmiittern, welche sich einen Sparpfennig
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Abb. 3: Die alte Borse, 1825-1845 das erste Comtoir der Sparkasse Bremen.
Reproduktion nach einer Lithographie von Friedrich Adolph Dreyer 1822
(Foto: StAB)
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zurick legen, von Dienstboten, die ihren eriibrigten Lohn bringen und von
den Spartopfen der Kinder... Unter den Dienstboten scheint die Benutzung
der Sparkasse zuzunehmen, und hier wirkt wohl das Beispiel als die beste
Empfehlung.«’” Ganz zufrieden war die Leitung des neuen Instituts mit
seiner Wirksamkeit und Akzeptanz gerade in den drmeren Bevdlkerungs-
schichten aber nicht. So verlautbarte sie mit gewisser Sorge: »Wenn von den
ungeheuren Mengen an Groten, die taglich vom Morgen bis in die Nacht in
den Schenken verthan wird, nur der zehnte Theil in unsere Kasse flosse, so
wiirde ihre Einnahme verdoppelt werden, und gewiss wéren diese Erspar-
nisse die niitzlichsten von allen!«®

Daher bleibt der Eindruck, dass sich das rasante Wachstum an Einlagen
in erster Linie auf die einzelnen hohen Einzahlungen zuriickfiihren lasst. Es
versteht sich von selbst, dass Personen aus den »minderbemittelten« Schich-
len kaum in der Lage waren, derart grofie Summen bei einem Kreditinstitut
zu deponieren, sondern nur Mitglieder aus wohlhabenden Bevélkerungs-
kreisen. Dies unterstreicht erneut den Eindruck, dass die Sparkasse Bremen
in den ersten Jahren ihrer Existenz ihrem Statut nach eine »Ersparungsan-
stalt« flr die drmere Bevdlkerung sein sollte, dass ihre wichtigsten Kunden
mit den hochsten Einlagen jedoch aus dem Wirtschaftsbiirgertum kamen.3?
Diese Konstellation bestimmte offenbar auch das Aktivgeschéaft der Spar-
kasse. Aufféllig ist hier der dem Volumen nach beachtliche Ankauf von
Wechseln mit Hilfe der bei der Sparkasse deponierten Gelder. Offenbar wur-
den die meisten Einlagen dazu benutzt, Wechsel aufzukaufen, die in Bremen
ausgestellt worden waren. Nach dem Willen ihrer Griinder war genau dies
gewollt. Der neue Finanzintermedidr erfiillte damit auch in dieser Hinsicht
die in ihn gesetzten Erwartungen und konnte damit die Liicke fiillen, die
aufgrund der relativ schwachen Prasenz von Privatbankfirmen am Finanz-
platz Bremen iiber eine lange Zeit hin existiert hatte.°

Angesichts des schnellen Wachstums der Depositen sowie des vergleichs-
weise lebhaften Geschaftsverkehrs wurde bald offenkundig, dass das neue
Institut an rdumliche und personelle Grenzen stieB. Das Geschéftsdomizil
wurde erweitert und der Buchhalter bekam eine Hilfskraft, die ihn bei der
ordnungsgemdBen Rechnungslegung im Hauptbuch unterstiitzen sollte,
Zudem wurde die Remuneration des Buchhalters aufgestockt. Ende 1828
war allen Verantwortlichen klar, dass die Sparkasse ihre vierjahrige Pro-
bezeit und Anlaufphase sehr gut gemeistert hatte. Die Fortsetzung ihres
Geschaftsbetriebs auf der Grundlage eines revidierten Grundgesetzes stand
jedoch auBer Frage.®!

57 Siehe Bericht der Direktion fiir die Generalversammlung der Actionisten an
der Sparkasse Bremen am 30. Januar 1826, zitiert nach Entholt, Die Sparkasse
in Bremen (wie Anm. 15), S. 62.

58 Zitiert nach ebd.

59 SPBHA, Akte 145443, Journal der Sparkasse Bremen iiber die Ein- und Auszah-
lungen in 1827-1839.

60 SPBHA, Akte 145433, ebd.

61 Vgl. Entholt, Die Sparkasse in Bremen (wie Anm. 15), S. 17/18.
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Abb. 4: »Grundgesetze der in Bremen im Jahre 1825 errichteten Spar-Kasse«
(SPBHA, Akte 1129)

Anfang Dezember 1828 hatte sich das Direktorium des Instituts getroffen,
um iiber eine Uberarbeitung des Statuts zu beraten, am 22. Dezember 1828
fand eine Generalversammlung der Actionisten statt, in der die revidierte
Fassung verabschiedet wurde. Einige Bestimmungen blieben dabei unver-
dndert, andere wurden dagegen komplett neugefasst, wobei man natiirlich
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die bisher gewonnenen Erfahrungen und Ergebnisse des Geschaftsbetriebs
berucksichtigte. Zum Beispiel blieb der wesentliche Geschidftszweck weiter-
hin bestehen: »Der Hauptzweck derselben ist: Gelegenheit zu geben, kleine
Ersparnisse sicher aufzubewahren und nach und nach zinsbar zu machen.«%?
(Abb. 4) Prazisiert wurden dagegen die Bestimmungen iber die Rolle der
»Actionisten« und ihren Kapitalbesitz. So war die Direktion nun verpflichtet,
in der jedes Jahr stattfindenden Generalversammlung dartber zu informie-
ren, welche Veranderungen im Kreis der Kapitaleigentiimer stattgefunden
hatten und wie sich das Kapitel der Sparkasse unter diesen aufteilte. Offen-
bar wollte man akribisch nachhalten, in welchen Hdnden sich das Kapital
der Sparkasse befand, furchtete man doch, dass durch eine nattrliche Fluk-
tuation unter den Kapitaleignern die Besitzverhdltnisse bei der Sparkasse
intransparent werden konnten. Fiir diese Beflirchtung gab es 1829 sicherlich
noch keinen Anlass. Nach einer Aufstellung der Sparkasse hatten in diesem
Jahr 109 Actionisten Anteilsscheine erworben. In der Regel hielten sie nur
eine Aktie, allerdings gab es wenige Ausnahmen. So besall Blirgermeister
Nonnen bereits zwei Aktien, ebenso der Repridsentant der bekannten Bremer
Kaufmannsfamilie Primavesi. Weiterhin hatten die prominenten Familien
des Bremer Wirtschaftsbiirgertums zusammen mit einigen Vertretern aus
der Bremer Politik sowie der Wissenschaft damit das Kapital der Sparkasse
Bremen aufgebracht.®?

Dennoch wurden die Bedingungen genauer fixiert, nach denen die Kapi-
taleigner, in Zukunft Actiondre genannt, Anteile an der Sparkasse erwerben
konnten. Ausdriicklich war in dem neuen Grundgesetz noch einmal fest-

gehalten worden, dass diese Actiondre mit einem Kapital von 250 Thalern
sowohl fiir etwaige Verluste der Sparkasse als auch fiir anfallende Verwal-
tungskosten hafteten. Andererseits hatten sie keinen Anspruch darauf, an
den Gewinnen der Sparkasse beteiligt zu werden, da diese auch in Zukunft
dazu verwandt werden sollten, einen gut dotierten Reservefonds aufzu-

bauen.®*

Trotz der bisher positiven Geschéftsergebnisse blieb die Direktion der
Sparkasse mit Blick auf das Geschaft in der Zukunft vorsichtig bis skep-
tisch. So verlautbarte sie etwa auf der Generalversammlung vom 30. Januar
1826: »Eine jede solche Anstalt kann sich das Vertrauen des Publikums erst
allmahlich erwerben, und selbst die Kunde von ihrem Dasein und von ih-
rem Zweck verbreitet sich nicht schnell unter den Klassen, bei welchen die
Mittheilung groBtenteils miindlich ist, und auf deren Theilnahme vorziiglich
gerechnet wurde.« Dennoch konnten die Entscheidungstrager mehrfach er-
freut konstatieren: »Die Resultate der Wirksamkeit der Spar-Kasse haben die

62 SPBHA, Akte 1129, Erneuerte Grundgesetze der in Bremen im Jahre 1825 er-
richteten Spar-Kasse, beschlossen in der Generalversammlung am 22. Dezem-
ber 1828, Paragraph zwei.

63 SPBHA, Akte 1129, ebd., Paragraph drei und vier; Aufstellung iber die Na-
men der Actionisten.

64 SPBHA, Akte 1129, ebd., Paragraph vier und finf, Anlage Nro. 1, Formular der
Obligation, Anlage Nr. 2, Formular der Actie.

80




Erwartungen bei weitem iibertroffen.«"> Daher schlugen sie vor, ihren Be-
trieb um fiinf weitere Jahre zu verlangern, vom Juni 1829 bis zum Juli 1834.
Danach wollte man erneut tiberprifen, ob ihr Geschaftsmodell erfolgreich
war und sie geniigend Kapital besall, um ihr Geschaft wie erhofft betreiben
zu konnen. Wie sich dies mit der Absicht verbinden lieB3, mit Hilfe der Spar-
kasse den auch in Bremen immer mehr um sich greifenden Pauperismus zu
bekampfen, lieBen die verantwortlichen Entscheidungstrager offen.

6. Die Geschdftstdtigkeit in den 1830er Jahren

War es das primdre Ziel der Entscheidungstrdger nach Griindung der Spar-
kasse, eine solide organisatorische Basis fiir den Geschaftsbetrieb zu schaf-
fen und die »corporate governance« an die Bedingungen des Finanzplatzes
Bremen anzupassen, so stand wahrend der 1830er Jahre die Ausformung des
Geschdftsmodells und die weitere Verankerung des Instituts in Wirtschaft
und Gesellschaft der Hansestadt im Zentrum der geschéftspolitischen Uber-
legungen. Dabei wollte man wenn eben méglich nicht an den zuvor geschaf-
fenen Prinzipien des Geschadftsbetriebs riitteln, ebenso wenig die corporate
governance deutlich verdndern. Gerade hier setzte man auf Kontinuitat. In
den ersten drei Jahren ihres Bestehens blieb die personelle Zusammenset-
zung des Direktoriums nahezu unverdandert und bestand aus Senatoren und
Altermédnnern, erganzt um Biirgermeister Nonnen. Auch in den folgenden
Jahren fanden nur wenige Verdanderungen statt, wobei neu in das Gremium
kooptierte Personen weiterhin ausschlieBlich Senatoren und Altermédnner
waren.%’

Diese Prinzipien der Geschiftsfiihrung erwiesen sich durchaus als rich-
tig. Die Sparkasse Bremen befand sich weiter auf Expansionskurs. Per 31.
Dezember 1830, also viereinhalb Jahre nach ihrer Griindung, hatte sie ins-
gesamt 3.751 Sparbiicher an ihre Kundschaft ausgehdandigt, auf denen ins-
gesamt 331.243 Thaler eingezahlt worden waren. Dies entsprach in der seit
1875 geltenden reichseinheitlichen Wahrung knapp 1,1 Millionen Mark. 1830
konnte die Sparkasse Einzahlungen in Hoéhe 185.265 Thalern verbuchen,
denen Auszahlungen von 111.394 Thalern gegeniiberstanden. Damit konnte
das Institut im Sparverkehr einen beachtlichen Uberschuss erzielen. Dieser
wurde dazu verwandt, die Reserven aufzustocken und Riicklagen zu bil-

65 Zitiert nach: Generalversammlung der Actionisten der Sparkasse Bremen am
30. Januar 1826, abgedruckt in: Entholt, Die Sparkasse in Bremen (wie Anm. 15),
5.61.

66 SPBHA, Akte 1129, Erneuerte Grundgesetzte der in Bremen im Jahre 1825 er-

richteten Spar-Kasse, beschlossen in der Generalversammlung am 22. Dezem-
ber 1828, Paragraph fiinf.
Vgl. die Auflistung der Direktoriumsmitglieder in: Entholt, Die Sparkasse in
Bremen (wie Anm. 15), S. 99. Vgl. auch den Bericht der Direction der Sparkasse
Bremen an den Altermann G. J. Bechtel als Actionist der Sparkasse vom 28.
November 1834, angedruckt in: Entholt, Die Sparkasse in Bremen (wie Anm.
15), 5.65/66.
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den.®® Auch in den kommenden Jahren konnte die Sparkasse deutliche Zu-
wachse im operativen Geschaft verbuchen. Bis Ende 1835 liel} sich die Zahl
der von ihr ausgegebenen Sparbiicher mit 7.284 fast verdoppeln im Vergleich
zum Jahr 1830. Auf den Sparkonten waren nun 707.285 Thaler eingezahlt
worden, was im Vergleich zum Wert von 1830 einen Zuwachs von 376.042
Thalern oder um gut 111 % bedeutete. Die Steigerung im Sparverkehr lasst
sich auch daran ablesen, dass die Sparkasse 1835 Einzahlungen von 256.849
Thalern verbuchen konnte, denen Auszahlungen in Héhe von 193.497 Tha-
lern gegentiberstanden. Nicht nur in diesem Jahr, sondern auch in den vier
Jahren zuvor hatte die Sparkasse stets einen Einlageniiberschuss erzielen
konnen und damit einen Gewinn erwirtschaftet. Dieser wurde mehrheitlich
dem Reservefonds gutgeschrieben.%

Die ihr zuflieBenden Gelder legte die Sparkasse Bremen an, indem sie
Grundstiicke gegen eine hypothekarische Sicherung belieh. Das heiBt,
bereits kurz nach seiner Griindung wurde das Institut eine wichtige Adres-
se auf dem Gebiet der Immobilienfinanzierung und bei der Vergabe von
hypothekarisch gesicherten Krediten. Dabei achtete die Direktion darauf,
dass zum einen nur Grundstiicke in Bremen beliehen wurden, zum ande-
ren die Schuldner eine sehr gute Bonitat besaBen. Grofere Ausfdlle im Hy-
pothekengeschaft sowie ein »Einfrieren« von hypothekarisch gesicherten
Krediten lieff sich dadurch vermeiden. Der Grobteil der bei der Sparkasse
deponierten Gelder wurde jedoch fiir den Ankauf und Diskont von Wech-
seln ausgegeben. Sie erfiillte damit auch schnell im Aktivgeschéft die in
sie gesetzten Erwartungen, indem sie den Wechselverkehr am Finanzplatz
Bremen stimulierte und erleichterte. Interessanterweise lehnte die Direktion
den Ankauf und Diskont von Wechseln fremder Emittenten ab, das heifit von
Ausstellern aus anderen Finanzpldatzen. Man hatte rasch erkannt, dass die
Kontrolle und die Félligstellung dieses Wechselmaterials viel zu aufwendig
waren, so dass man sich auf den Wechselverkehr am Finanzplatz Bremen
konzentrierte. Dabei nahm man zwischenzeitlich sogar in Kauf, dass bei der
Sparkasse deponierte Gelder »brach lagen«, das heiBt nicht wieder sofort
renditebringend angelegt wurden. Die Bedeutung der Sparkasse als zuneh-
mend wichtiger Akteur im Bank- und Finanzwesen der Hansestadt konnte
dies nicht schmalern.”

Die positive Geschéftsentwicklung des Instituts setzte sich auch in der
zweiten Hadlfte der 1830er Jahre fort. Bis zum Ende der Dekade konnte es im
operativen Geschéft kontinuierlich steigende Umsétze verbuchen. Per Ultimo
1840 hatte es 9.318 Sparbiicher ausgegeben, auf denen insgesamt 981.488

68 Zahlen nach Entholt, Die Sparkasse in Bremen (wie Anm. 15), S. 95. Diese Zah-
len wurden berechnet nach SPBHA, Akte 1.3.7. 145443, Journal der Sparkasse
Bremen tber die Ein- und Auszahlungen in 1827-1839.

SPBHA, ebd.; Entholt, Die Sparkasse in Bremen (wie Anm. 15), S. 95.

SPBHA, Akte 1.3.7.145443, Journal der Sparkasse Bremen iiber Ein- und Aus-
zahlungen 1827-1839. Vgl. auch Bericht der Direction der Sparkasse Bremen
an den Altermann G. J. Bechtel als Actionist der Sparkasse vom 28. November
1834, abgedruckt in: Entholt, Die Sparkasse in Bremen (wie Anm. 15), S. 65/66.




Thaler oder gut 3,23 Millionen Mark deponiert worden waren. Damit hatte
sich der Bestand an Einlagen innerhalb eines Jahrzehnts verdreifacht. Dies
tiberrascht nicht, konnte die Sparkasse doch auch in den fiinf Jahren von
1835 bis 1840 stets einen Uberschuss im Sparverkehr erzielen. 1840 standen
etwa Einlagen in Hohe von 364.600 Thalern Ausgaben von 301.511 Thalern
gegeniiber. Liangst war offenkundig, dass das Institut in der Bremer Stadtge-
sellschaft und im Finanzwesen der Hansestadt fest verankert war. Niemand
dachte mehr daran, seinen Geschéftsbetrieb einzustellen.”!

Beglinstigt wurde die positive Entwicklung der Sparkasse durch die ver-
gleichsweise stabilen Rahmenbedingungen in Wirtschaft und Gesellschaft
der Hansestadt wahrend der 1830er Jahre. Die Verwerfungen durch die
franzosische Besatzung waren endgtltig vergessen, Handel und Gewerbe
befanden sich in einem Aufschwung. Die sozialen Probleme der Stadt exis-
tierten noch weiter, doch zeichnete sich fiir groBere Bevolkerungskreise so
etwas wie Wohlstand ab. Das schlug sich auch in den Spareinlagen bei der
Sparkasse nieder. Deren durchschnittlicher Wert betrug etwa 1830 291 Tha-
ler und 1840 347 Thaler, obwohl sich die Zahl der Sparer in dieser Dekade
verdreifacht hatte. Dies war sicherlich moglich, da weiterhin auch groBie
Spareinlagen bei der Sparkasse Bremen eingezahlt wurden.”?

Ende der 1830er Jahre kam es gerade {iber diesen Punkt zu Divergenzen
unter den einzelnen Actionisten. Eine Gruppe setzte sich dafiir ein, weiter-
hin Spareinlagen in jeder Héhe anzunehmen, eine andere wollte dafiir aber
eine Obergrenze festschreiben. Sie sahen die Gefahr, dass sich die Sparkas-
se immer mehr zu einem Finanzintermediér fiir die wohlhabenden Bevdl-
kerungskreise entwickelte, wahrend die minderbemittelten Schichten der
Bremer Stadtgesellschaft immer mehr an Bedeutung verloren. Damit werde
auch der eigentliche Griindungsauftrag der Sparkasse in Frage gestellt. Um
die Divergenzen beizulegen, wurde eine Kommission gebildet, die einen
Verfahrensvorschlag ausarbeiten sollte. Dieser lag der Generalversammlung
der Actionisten vom 15. September 1941 vor, Darin wurde vorgeschlagen,
dass die Sparkasse nur noch Einlagen bis zu einer Obergrenze von 1.000
Thalern entgegennehmen sollte. Nur in ganz dringenden und fiir den Ge-
schaftsbetrieb unbedingt erforderlichen Fédllen sollte davon eine Ausnahme

71 Zahlen nach Entholt, Die Sparkasse Bremen (wie Anm. 15), S. 95. Vgl. auch
SPBHA, Akte 1.3.7.145443, Journal der Sparkasse Bremen iiber Ein- und Aus-
zahlungen 1827-1839.

72 Zahlen nach Entholt, Die Sparkasse Bremen (wie Anm. 15), S. 95. Ein Vergleich
des Durchschnittswertes der Einlagen mit den entsprechenden Werten anderer
Sparkassen ist in dieser Zeit schwierig, vor allem aufgrund der immensen Fiille
an Wahrungen und Rechnungseinheiten in den einzelnen deutschen Staaten.
Zudem ist nicht sicher, wie korrekt die Rechnungsfithrung der einzelnen Spar-
kassen war, so dass enorme Unsicherheiten in den vorgelegten Bilanzen nicht
auszuschlieBen sind. Daher wird auch an dieser Stelle auf einen Vergleich
der durchschnittlichen Spareinlagen der Sparkasse Bremen mit denen ande-
rer Sparinstitute verzichtet. Zur wirtschaftlichen und sozialen Entwicklung in
Bremen in dieser Zeit siehe Schulz, Vormundschaft und Protektion (wie Anm.
33), S.247-380.

83




gemacht werden. Dieser Vorschlag wurde von der Generalversammlung
angenommen und in einer revidierten Fassung des Grundgesetzes festge-
schrieben.”?

Wie sich jedoch bald zeigen sollte, blieb die Gestaltung des Sparverkehrs
ebenso ein Gegenstand der Diskussion wie die des Aktivgeschafts. Immer
ofter wurde moniert, dass die Sparkasse eigentlich ein Institut fir die Mit-
glieder des Bremer Wirtschaftsbiirgertums und andrer stadtischer Eliten ge-
worden sei und damit gegen die Bestimmungen des Grundgesetzes ebenso
verstoBen werde wie gegen die urspriingliche Motivation fiir ihre Errich-
tung.” Diese Debatte nahm in der zweiten Halfte der 1840er Jahre Fahrt
auf und erreichte ihren Hoéhepunkt sicherlich in den wirtschaftlichen und
politischen Krisenjahren 1847 bis 1850. Als Resultat dieser Diskussion und
vor dem Hintergrund der Verdnderungen infolge der politischen Krise nach
den revolutiondaren Umwaélzungen des Jahres 1848 entstand in Bremen eine
zweite Sparkasse, die Neue Sparkasse, die ihr Geschdft bewusst an den Be-
diirfnissen der armeren Bevélkerungsschichten ausrichtete.”

Ende der 1830er und zu Beginn der 1840er Jahre stand ein solcher Schritt
noch nicht zur Debatte. Die Freude iiber die gute Geschdftsentwicklung der
Bremer Sparkasse tiberwog. Das Institut hatte sich als wichtiger Finanzinter-
medidr am Finanzplatz Bremen etabliert, seine Griinder und Initiatoren sa-
hen sich darin bestétigt, gegen alle Widerstdnde die Errichtung einer Spar-
kasse vorangetrieben zu haben. Kontinuitiat und Stabilitdt waren und blieben
die Eckpfeiler ihrer Geschaftsphilosophie und ihrer corporate governance.

Siehe SPBHA, Akte 1129, Bericht der in der Generalversammlung der Actio-
nisten der Spar-Casse vom 15. September 1841 niedergesetzten Deputation, die
Revision der Gesetze betreffend, vom 27. November 1841. Das Grundgesetz der
Sparkasse Bremen in der Fassung des Jahres 1828 war bereits zuvor, 1833 und
1839, den veranderten Bedingungen fiir den Geschaftsbetrieb angepasst wor-
den. Der zentrale Punkt war allerdings hier, dass die urspriinglich auf vier
Jahre festgeschriebene Existenz der Sparkasse Bremen verlangert bzw. aufge-
hoben wurde. SPBHA, Akte 1129, Erneuerte Grundgesetze der in Bremen im
Jahre 1825 errichteten Spar-Kasse, beschlossen in der Generalversammlung
am 10. September 1833.

Siehe etwa den Paragraph zwei des Grundgesetzes in der Fassung von 1833, wo
es hiefl: »Ein Hauptzweck derselben ist, Gelegenheit zu geben, kleine Erspar-
nisse sicher aufzubewahren und nach und nach zinsbar zu machen.« SPBHA,
Akte 1129, Erneuerte Grundgesetze der in Bremen im Jahre 1825 errichteten
Spar-Kasse, beschlossen in der Generalversammlung am 10. September 1833.
Auf die zum Teil intensiven Debatten iiber die Notwendigkeit, eine neue Spar-
kasse in Bremen zu griinden, ist an dieser Stelle ebenso wenig ausfiihrlich ein-
zugehen wie auf die politische und wirtschaftliche Krise in Bremen im soge-
nannten »Vormdrz« und wahrend der revolutiondaren Umwélzungen des Jahres
1848. Zu den Hintergriinden fiir die Errichtung der Neuen Sparkasse siehe den
Bericht ihres langjdhrigen Direktors Carl Rumpsfeld: »Die Neue Sparkasse in
Bremen — Abriss ihrer Geschichte«, in: SPBHA, 145391, Zu den revolutiondren
Umwadlzungen in Bremen 1848 und ihren Folgen siehe Schulz, Vormundschaft
und Protektion (wie Anm. 33), S. 416-442.




Abb. 5: Blick in die Obernstrae mit dem Haus ObernstraBe 11 (zweites Haus
von links), 1845-1882 das erste eigene Gebdude der Sparkasse Bremen. Li-
thographie von Friedrich Wilhelm Kohl, 1844 (StAB)
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Die Abwicklung des operativen Geschifts lag zundchst in den Handen des
12-koépfigen Direktoriums, dessen personelle Zusammensetzung jedoch va-
riierte. Die Zunahme der Geschaftstdatigkeit und die steigenden Umsétze in
einigen Geschiftssparten erforderten jedoch bald Verdanderungen. So wurde
aus dem Direktorium heraus ein Ausschuss jeweils fiir den Wechselverkehr
und die Vergabe von hypothekarisch gesicherten Krediten gebildet, in denen
einzelne Transaktionen in diesen Geschaftsfeldern vorbereitet wurden.’®
Entscheidender war jedoch eine andere Neuerung. Mit der Zunahme der
Spareinlagen und der wachsenden Zahl an Buchungen wurden gegen Ende
der 1820er Jahre die Rufe immer lauter, in denen die Anstellung eines so-
genannten »Kassa-Fuhrenden Direktors« gefordert wurde. Dieser sollte bei
Festanstellung und einer angemessenen Remuneration die Geschdftsfiih-
rung der Sparkasse tibernehmen und fiir die korrekte Rechnungsfiihrung
sowie die Ein- und Auszahlung von Spareinlagen verantwortlich sein. Nach
ldngerer Debatte fiel die Wahl schlieBlich auf den Bremer Kaufmann Johann
Caspar Imhorst, der seit 1828 bereits Mitglied des Direktoriums war. Imhorst
wurde die Aufgabe iibertragen, das operative Geschéaft der Sparkasse in
erster Linie abzuwickeln, wahrend die anderen Mitglieder des Direktoriums
nur noch Kontrollfunktionen wahrnahmen. Die in ihn gesetzten Erwartun-
gen erfiillte Imhorst offenbar voll und ganz, so dass er in seinem Amt und
seiner Funktion mehrfach bestdtigt wurde. Mit dieser Personalie erhielt die
Sparkasse Bremen zudem die Aufgabenverteilung und Zuschreibung von
Funktionen, die tiber einen langen Zeitraum bestehen blieben. Sie erwie-
sen sich ebenfalls als ein Garant fiir Stabilitdt und Kontinuitat sowie einen

weiter wachsenden Geschdéftsbetrieb, allen wirtschaftlichen und politischen
Turbulenzen in der Mitte des 19. Jahrhunderts zum Trotz.”’

7. Fazit

Zu ihrem 25-jahrigen Bestehen 1850 konnte die Sparkasse Bremen auf eine
erfolgreiche Geschaftstatigkeit zuriickblicken. Dies war keineswegs zu er-
warten gewesen. Trotz der durchaus erfolgreichen Geschaéftstdtigkeit von
Instituten wie der Diskontokasse blieb das Bank- und Finanzwesen in Bre-
men nach dem Ende der franzdsischen Besatzung eher unterentwickelt, ver-
gleicht man es mit der Bedeutung der Stadt als Handelsplatz mit wachsender
internationaler Verflechtung. Zwar gab es viele Plane und Initiativen, diesen
Zustand zu éndern, doch erwies sich der groBite Teil der zur Diskussion ge-
stellten Projekte und Griindungen entweder als nicht ganz durchdacht oder
man begegnete ihnen mit einem solchen Misstrauen, dass sie schon bald
scheiterten. Bremen bildete in dieser Hinsicht unter den groBen deutschen
Stdadten jedoch keine Ausnahme. Vielfach erwies sich die Skepsis gegeniiber
verblieben bzw. neue Kreditinstitute nach kurzer Zeit ihren Betrieb wieder
einstellen mussten.

76 Vgl. Entholt, Die Sparkasse in Bremen (wie Anm. 15), S. 20.
77 Vgl. Entholt, ebd., S. 20-22.
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Dabei hatte ein Teil der politisch Verantwortlichen bereits am Anfang des
19. Jahrhunderts durchaus die Notwendigkeit erkannt, in Bremen neue Fi-
nanzintermedidre zu errichten und Finanzinnovationen einzufiihren. Dies
betraf auch die Griindung einer Sparkasse, zumal sowohl in PreuBien als
auch im Konigreich Hannover solche Institute in einer Reihe von Kommunen
entstanden waren. Die Debatte tiber die Frage, ob durch die Errichtung einer
Sparkasse der auch in Bremen immer mehr grassierende »Pauperismus« wir-
kungsvoll zu bekdmpfen sei, gewann vor allem nach der »Franzosenzeit« an
Intensitédt, doch lieB sich ein konkretes Ergebnis nicht so schnell wie erhofft
erzielen. Immer wieder wurde tber die Struktur und das Geschaftsmodell
einer Sparkasse diskutiert, ohne dass sich abzeichnete, wie man ein solches
Projekt in die Tat umsetzen wollte. Die schlieBlich gefundene Losung ent-
sprang hanseatischem Pragmatismus, war aber auch Ausdruck eines spezifi-
schen Selbstverstandnisses im Bremer Wirtschaftsbiirgertum. Im Gegensatz
zu den Kommunen in PreuBen konnte man auf behérdliche Genehmigun-
gen verzichten und unabhdngig von Dekreten der Ministerialbiirokratie die
notwendigen Schritte einleiten, um eine Sparkasse in der Hansestadt zu
grinden. Ermoglicht wurde dies durch einen Zusammenschluss finanzkrat-
tiger Vertreter des Bremer Wirtschaftsbiirgertums, die dafiir das notwendige
Kapital bereitstellten, aber auch fiir einen ordnungsgemafBen Geschéaftsbe-
trieb des neuen Instituts hafteten. Im Gegenzug liefien sie sich umfangreiche
Rechte und Méglichkeiten bei der Gestaltung des Geschaftsbetriebs und
der corporate governance einrdaumen. Mit diesem Modell unterschied sich
die Griindung der Sparkasse Bremen von den Modalitdten zur Errichtung
einer »Sparanstalt«, so wie es bisher in PreuBen oder in anderen deutschen
Einzelstaaten praktiziert worden war. Ein Alleinstellungsmerkmal war dies
jedoch nicht. In anderen Finanzzentren an Nord- und Ostsee, etwa in Ham-
burg, oder in einigen freien Reichsstddten wie Frankfurt war dieses Modell
ebenfalls praktiziert worden. Im Vergleich mit anderen Sparkassengriindun-
gen in den deutschen Einzelstaaten war es jedoch absolut in der Minderheit.

Die Initiatoren und Ideengeber fur die Errichtung einer Sparkasse in Bre-
men konnten schnell mit Genugtuung feststellen, dass sich das neue Insti-
tut auBerordentlich erfolgreich entwickelte und schnell zu einem wichtigen
Finanzintermediar in der Hansestadt wurde. Dennoch ist zu fragen, ob sich
die urspringliche Motivation fiir einen solchen Schritt tatsachlich verwirk-
lichen lieB. Ein nicht unerheblicher Teil der wachsenden Kundschaft sowohl
im Aktiv- als auch im Passivgeschaft gehorte nicht zu den minderbemittel-
ten Bevolkerungsschichten der Hansestadt, sondern entstammte dem Wirt-
schafts- und Bildungsbiirgertum. Gerade dessen Vertreter brachten das Ka-
pital fiir das operative Geschaft der Sparkasse auf und zahlten hohe Betrdage
auf Sparkonten ein, profitierten im Gegenzug von der schnell zunehmenden
Rolle der Sparkasse etwa im Wechselverkehr. Dennoch lasst sich nicht ver-
kennen, dass Vorsicht, Stabilitdat und Kontinuitdt Kennzeichen im operativen
Geschaft der Sparkasse Bremen und in ihrer corporate governance waren.
Wenn erforderlich, wurden notwendige Verdnderungen im Geschaftsbetrieb
vorgenommen und eine organisatorische Neuadjustierung durchgefihrt. Vor
diesem Hintergrund konnten die Initiatoren des Bremer Sparkassenprojekts

87




zu Beginn der 1840er Jahre zufrieden konstatieren, dass ihr Modell einer
Sparkassengriindung sich bewédhrt und sich am Finanzplatz Bremen als er-
folgreich erwiesen hatte. Nicht nur dies: Bis in die heutige Zeit hinein ist
die Sparkasse Bremen mit ihrem spezifischen Geschéftsmodell nicht nur ein
unverzichtbarer Akteur am Finanzplatz Bremen, sondern auch eine renom-
mierte Adresse in der nationalen und sogar internationalen Finanzwelt.
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