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,Der Korfe veifst die Jiigel miv aud ber Fithrerhand!
Nacht, fent’ die jhwarzen Flitgel hernicder auf bag Land.
Nur eind die Not mir néhme, die mich umrallt fivoahr,
TWenn jept ber Bliidjer fame mit jeiner Breupenjdhar!”’ —
Sp Wellingtons Aufftohmen; im tiefjten Herzjhret flang's;
Da tward von deutihen Sohnen ihm Heil bei Helle=Alliance.
Wo er die Pochgentuter auf ferner welfder Flur
Siivs Britenteid) e bluten, dem Haf Rapoleon {chiour.
Nichtachtend Sturm und Regen traf fpat mit Rop und Mann
Auf tiefourchoeiditen Wegen der Maridall BVorwdrté an.
Ror feiner Helben Klingen entjhroand bed Frangmannd Kraft;
Sp Hat ein gut Gelingen da3 Preufenheer gejdafit.

. Den leptert Hauch vom Reiter, ben fepten Hauch vom Pferd
Hat fecf det greije Streiter perfolgend drangefehrt . . . .
$8ie war's div einft exganger, du jtolzes Engelland,
Wenn nidht im hochiten Bangen dein Netter ein fich fand! —
Wohl Haft du's nie vergeffem, wee bir berhalf zum ©liid,
@abijt dit bod) reich bemefjen den Danf erjt jiingft guriicf. —

*

Desd fepten Rrieged Schladten laft jept bvoriiberziehn,
Die alle jauchzend lacdhien, fiegreid) wie Fehrbellin.

Bi3 dodh) auf Hichfter Wende dad blante Sehert zerbracd).
Roliin fam ganz am Cnde afd eingiger Tag ber Schmad.
Dody ihr, vielliebe Weifen des beutjcherr Bolfagefangs,
Shr Licber follt ihn preifen, ben Tag von Belle=-Alliance.
D, ftieg et jung Dernieder i biefer feplimment Beit

Und bricht uns Deutjdhen wicder — bie jdhone Cinigleit!

Bewirtjchaftung der Arbeit

@in Beitrag zur Dynamif des Wiederaufbaues ™)
Don Jofef WinfduhsDifjeldorf
1.

) 03 offtsielle Redt befapte fidh nur gogernd wnd unbeholfen mit
§ oom mobernen nbeitdbeqriff und feinen joialen Funitionen. Die
) B arbeitdredytlichen Beftimmungen bed Bitrgerlichen ®efeybudyes, bad
i g~ ben Niederfhlag Ded Rechtsempfindens, Hefonderd ber privatiict=
s OO [hafilichen Getmohnheitdnormen ded Teuen Deutjhland vorjtelte, ex-
\wied fich gegenitber ber Materie Avbeit und ihren aeitgemdfpen, fompligierteren Fragen
ald nod) reht ungulinglich, fapte bie Avbeit, amwar folgerichtig im juriftifchen
Sinne, aber nitht praftijd-josial, gu einfeitig ol Sadgut auf. Dad fonftige
NArbeitrecht (Gewerbeordbnung) erjdhien Bald a3 beraltet angefihis Dbed ftarfer
werdenden Dringend, die Arbeit redhlich-fortehrittlich au befandeln. Diefe For-
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derung wurde bor allem von den Gewertihaften geftellt, wobet ifnen bdie Ber-
treter Der freien Sogialpolitif unbd mwiffenfdhaftliche Fachleute oft Tebhaft fefun-
Dierfen. (Qotmar.) Bon hier qus ourde audh praftijdhe Borarbeit fiir eine Neus
regelung geleiftet, bie in der Erforfchung und gebantlichen Ljung newer Arbeits-
vedhtprobleme einerfeits, andeverfeitd in ber Sprudhpraris der Arbeiisgerichte fomie
in Dder Bffentlichen Werbung fiir fozialpolitijehe Grunbdforbernngen durddh Ber-
bffentlidjung freicz fosialpolitijher Stellen wirtfam war.
€ine befondere Stelle nahm in der Vewirtihaftung der nationalen Arbeit
bie Gogialverficherung ein. Jn Furger Frift etappenmweife erbaut, wurde fie al3-
bald gu einem foliden Denfmal ber jogialen Bewertung deutfder Arbeit. DModte
file angefihtd weitergehender Forderungen ber linf3ftehenden Arbeiterbewegung
und der Biele de8 jungen, doftrindren Sogialismus vielfad) ald Tropfen auf ben
Deien ©tein betwertet werben, fie war entjdieden mehr und erfdhien rein fadhlich
als grofer Wwrf angefichtd bed [bjungBgrades bdiefer fozialen Frage in ben
anbeven Rulturftaaten, bdemen die deutjche Sogialverfiherung bald BVorbild unbd
fedhnifched Mufter wurbe. — '
; D8 fraftige Bujammenfinden aller deutidhen Bolisjdhicdhten au Kriegsbeginn,
in dad fich bie dbeutfhe Arbeiterihaft mit gefundem nationalen Inftinft bemuft
eingliederte, geigte wie in einem Brennpunft, daf e3 im gangen irof ftarfer
gegenfiiglicher Strdmungen doch gelungen war, die Jubduftricarbeiterjchaft dem
Boltgtum und feiner Trabdition eingugliedern und bap iGr Shafien fich ein natiir-
lide3 Gepréige erfalten BHatte. Nur Bielt bdied Geprige nicht lange ftand. €8
muf gugegeben erben, daf bdie Belaftungen ungeheure waren, fomohl an paffiven
Gntbehrungen aller al8 auch an aftiven Anjtrengungen viefer. Die Boltsgemein-
fhait, vom Staat verfirpert, forberie unablifiig und der eingelne Staatdbitvger
mufpte fid) immer wieber einfhranfen und befdheiden. Der Arbeit8beqrifi murde
filv bie meiften nod) weniger individuell, wurde vielmehr immer fhirfer und, fite
bie Perfonlichleit ridfichtslofer, sur nationalen Dienftpflicht entwidelt. itr diefe
MNotwendigleit waren aber in breilen Bolfsfreifen nidht mehr die Boraudfesungen
borhanben. €8 begann fid) bitter gu rdchen, dah gevade ber Arbeitdbegriff Hes
inbuftriellen Arbeiterd, auf den 8 in Hohem Mage antam, fo matevialifiert und
entfeelt worben war, dak ihn ethijche Anfpriiche Faum mebr reigten, fondern ihn
boriviegend nur materielle Hilfent ftigen fonnten. Jmmer jHirfer wurde bdie
rbeit von Wivtihaft und Technif erfafit, ohne in der Freizeit gentigend Fulturell
entlajtet und geliiutert gu iverben. Feile des gefenlichen vheiterfhubed mupten
gudem fiiv bie Dauer bed fricgdsujtanded aufer Kurd gefest werden. Das
Hiligdienjtgefet militarifievte die Arbeit vollends und bejchrntte die Sretziigigleit
ftarf, die eine ber widytigiten Programmforderungen der Urbeiterbewegung. war,
wahrend die Lohupolitil audartete. €8 gelang nidht, dad Cthos ur Bewdltigung
biefer ungeheuren Wiberftinde aufgubringen, tveil feine Quellen vielfach Iingft
berfitmmert waven. Der medanijhe moberne Avbeitdbeqriff erlitt Hier in heftigen
Gtivmen Sdifforud). Dad ift damald in feiner tieferen BVebentung von nuy
enigen erfannt worden.
Nach dem Kriege fehte die Gegenjchwingung bes Penbdeld ein, die natiirlich

foeit fiber ihr Biel hinausfhop. War friiher bdie Arbeit vom Redyt etwad per-
nodlajfigt wordem, wurde fie nunmehy ploglich ftarf verwdhnt. Gine Flut von
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arbeitgrechilichen Berordnungen, technijch oft oberflachlich duvdhgebildet und fiber~
Haftet Peraudgegeben, brad) auf bdie ofnehin exjhopfte und verivivete Wirtjdhaft
Perein und liefp nur gu oft billige Ridiichten auf ihre Jotwendigteiten und bie
fritifhe Qage der Nbergangsivirtichaft vermifien. Einige Jiffern verbeutlichen Hier.
Wihrend bie BVorfriegBgeit indgefami 12 arbeitdrechiliche Berordnungen und Ge-
fee brachte, wurden im Kriege felbft 18, in den e erften Revolution@monaten
13, im Qahre 1919 aber 63 und bid sum 1. Geptember 1920 weiteve 43 arbeifg-
vechtliche Bevordnungen und Gefege erlaffen. = Dad Arbeitsrecht urde nidt ge-
niigend ridfichtdvoll in die Wirtjdhaft, die dod) ben wertvollen Niihrhoden aller
GSoatalpolitif vorftellt, hineingepflangt. Tiberhaupt fehlte anfangd eine deutliche
fynthetifhe Grfenninid von ber innigen Verbunbenbeit von Wirtjchaft einerfeiid
und Arbeitsfraft nebft iGrer Verwaltung anbdererfeitd, bie praftijd eine gefunbdere
usbalanaierung bed jungen, ibereifrig angebauten rbeitSrechted mit dem min-
deflend ebenfo tvidhtigen Wirtjdaftdvedt, bBejonder8 eine Pflege der beiberfeitigen
®renggebiete, bebentet Patte. Man nahm al8 Jelbfiverftandlid) an, bafy ber
UnterneGmer fchon imftande fein wiirde, bie viclen, ihn ftarf belaftenden Schuk-
porfdriften gu vevivirflichen und gleichzeitig feinen produftiven, fozial wertvollen,
Berufsaufgaben geredt gu werden. Das gelang audh durchweg in ebenjo felbit-
perfidndlichem Grivagen bdiefer DVeloftung. Diefe ZTatjadye ftellt der privaten
Organifationggabe und gefdhmeidigen Qnitiative, der inneven RebenBfraft bed
Privatunternehmertums fiberhaupt, dad in der Folge gexabe von fdroff betonter
fogiatpolitijher Geite oft Anflagen Binnehmen wmupte, ein vom Gtanbpunft
nationaler und prafiifcher Sogialpolitit glingendes Seugnid aus. Seine Wert-
note wird nod) gefteigert angefichtd dev vielen ffrupellofen Streifs, die bad Wirt-
fonfigleben geitweilig nidht aur Rube fommen lieen. 9uch Bier find Bahlen
veranfdaulichend: Wahrend bder Durdhidnitt dev Safre 1912—14 etwa 1900
Gireifs pro Jahr und der Durchichnitt der Srieggjahre 427 Sireifd audmadie,
fohnellte im Safhre 1919 die Streifsiffer auf 4932, wad fitr bie BollBwivtjdaft einen
usfall bon 38 Millionen, feilweife unproduitiv Hegahlten, Avbeitdlagen bebeutete,
wobet bie Herabjeung der Arbeitdeit auf adi Stunben nicht einmal beviidfichtigt
ift. Angefichts biefer Bablen wirft natiielich die Griindung und Titigleit Der
induftriellen Arbeitdgemeinjdaften etwad paradoy und wird der Eindrud berjtalt,
baf Ddiefe weniger al organijded Gewids, denn ald vorliufiger Abjhuf eined
grundiiglichen ©treifd und medhanifhed Crgebnid eined Balangeverfuched suftande-
fam, wobei die eine Geite nadigab, die anbdere wefentlich getvann, und Ddad
beiberfeitige Wollen, die beutiche Wirtichaft und ihre Menjdhen mdglidhjt veibungs-
103 durd) die Demobilmadungszeit au fiihren, mehr Theorie ber Jentraljtelien
blied. DBielleicht ift jet angefihts Ded immer beutlicher aufmwudtenden, baters
landijhen Schidjals die Jeit gefommen, den rbeitgemeinfchaftegedanten mit
newem, eblerem Geift gu erfiillen, weun fidh auc) der Optimijt nicht verhehlen
wird, daf dagu auf ber einen Geite sundchft gahlreide dogmatiiche Sdjeidemianbe
und boftrindre Scheutlappen Defeitigt werden mithten. Jm Bemwuptiein der all
gemeinen ©didjaldlaft legt ber rbeitsgemeinidiafidgedante in feiner typifchen
Faffung ja in ber Quft und ift gu einer Gammelparole der nationalen Arbeit
fehr geeignet. Gr Gufert fih jo oud in dem Beftrebert ber Parteien, bden
national-politijchen Arbeitdausfhup, die Regierung, purd) Berbreiterung au ftirien
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und Parteien der negativen RKritié su Pavieien pofitiver Arbeit ju geftalten. Die
Crienntnid, daf in unferer parlamentarifhen Demofratie, die als politijhes
Avbeitsipitem an fih aur Bergeudbung von Cnergie, Beit und Geld neigt, giels
betugter und fparfamer gearbeitet werben miifste, wirft qudh in den Borjdhlagen
von erfafrenen Parlamentarien, die eine Inderung der Gejhiftsordnung twollen,
um dem fogenannten Parlament ber Tat ndber su fommen. IJm Arbeitdrecht
hat bereit8 bdad Bejtreben eingefett, eine Anpafjung bes iiberjdnell Gewordenen
an bie Wirtjd)aft3praxis jomwie beweglidhere Ausdlegung ded Starr-Paragraphijdhen
gu finben. Nebenher geht das Bemiihen, dag gerfplitterte Arbeitdreiht in einem
Gefebuch der Arbeit groaiigig pujammengufafjen. Seine bHaldige Fertigftellung
fonnte ber Wirt{dhoft8praftiter und Jadhmann tm Jntereffe einer endgiiltigen
flaven Mberfidht nur wiinjhen, wenn bet feinem Yusbau und der leistent Durdy-
feilung Den Belangen der Wirtidhaft geniigend Rechnung getragen mwird. Hier
erhebt fich dbad Problem, die vielfac) ftart empfunbene Liide zwifchen Wirtihafts=
recht unb Arbeitdrecht gu iiberbriicfen und beiden Rechi8gebieten den einbeitlichen
Leitfa unterauftellen, die nationale Arbeitstraft auf der Grundlage einer gefunbden,
leiftung8fdhigen Wirtichaft gu verwalten. Bweifellos ift der Menich Subjeft Der
Birtjdaft in dem Sinne, daf er ihr Beleber, ihr Ausgang und Biel ift, aber
bie Boltewirtihaft ift fein fogiale8 Fundament, bad ihn triigt und fadlich-
bingebende Pflege und Achtung feiner Cniwidelungsgefese verlangt. Jn diefem
SujommenBhange bebeuten fogialijtijhe, lediglich aus Dogmatif und Grundiag-
politif geborene Wirijhajtdnenerungen nidht vationelle Bewivtjhaftung der natio-
nalen Arbeitdfraft und Probduftiondmittel, fondern Mikwirtichaft, itber beren
Selidlige weder an fich achtungdwerte fogiale Gthif noch Gleichheitdromantit
hinwegtaufdhen Eonnen.

Bujammenfafiend fann man einen Auftried in der Dynamif der pater-
linbijchen Avbeit feftitellen. Gr tut fowohl wirtjchafilich alz audy feelifh bitter
not angefichts der Gewifheit, dafy wir auf Jahrgehnte Hinaus tatiahlich nur bdie
Arbeitdfraft haben, und wieder gur gebiihrenden Geltung u bringen. Sidh iiber
bie ijtorifthen Grunbdlagen und geitlichen Entwidelungsbedingungen diefes Sraft-
felbe8 ber beutidhen Avbeit Bewuft su werden, alle Fithigleiten, Hilfdmittel und
Smpulfe Fihl auf bdie gwedmifige Verwaltung diejes Grundiapitald fowie auf
Berfeinerung und BVerfdyarfung threr aubenpolitijhen Stoplraft einguftellen, miifte
gum allgemeinen BVorfal ber in der BVolidwirtjhaft Tatigen, befondersd Her Fiihreys
generation und der Jugend werden, und die engere Verufsaufgabe bed eingelnen
gu einer ioeitjichtigen SebenBaufgabe erweitern.
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