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Mitteilung des Senats an die Biirgerschait (Landtag)

vom 18, Seplember 1961

Borgward-Werke

der Bliirgerschafl (Landtag) vom

l %

1961 Drucksachenabteilundg IV Nr. 893 a3

gibt der Sen den B

teilung [ Nr. 70

aul die in Anl
lung tber die Sanie-

wjische. Darsto

hnlage 2 zusammengestell-

ten Zahlen hingewiesen wird:

gerschalt mit-ihrem Beschlufl vom 1. Febn

genden Erwdgung ver

Es schien aus den nachstel

Januar 1961, der di
1961 ein-

s der fol-

e
L3111

u-seiner Vorlage vom 27,

nifa beigetreten is! slch der senat

anlalt:

nden Grinden eine un-

1
Motwendigkeil, einen Zusammenbruch der

verhindern

vrheiter- und

20000 Perso agende
Angestelltenschaft des Unternebmens mulile davor
itten im Winter plotzlich thren

Die iber

werden;, m

hewahrt

Arheitsplate zu verlieren; auch schien es ei
deutenden Anstrengqung des Sta
das Arbeits- und Wirtschaftspotential, das die'Werkse

darstellten, zu erhalten

a8 werl

ten  der
1961
Zahlungsunfahigkeil

Gutad
Jant

hatte nach dem
AG

sSeiner

Unlernehmen
nigung
Lrobz

Das

vom 12,

Treuhand-Vere
[Anlage 3)
sehr erheblichen Reinvermogenswert, der nach Ahb-
Schulden zwischen 100 und 200 Mil
DM lag und volkswirtschaftliches Aktivum
darstellte, dessen Erhallung gleichfalls eine
liche Anstrengung des Staates werl 2u sein schien.
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e

zug aller
ein

erhels-

Die Verhandlungen mit dem amerikanischen Auto-
mobilkonzern Ford, die im wesentlichen
gannen, nachdem mit Hilfe einer bremischen Staats-
biirgschalt von 10 Millionen DM 'der erste 50-Mil-
lionen-DM-Bankkredit zur Verfiigung gestellt war,

grst be-

halten 25, Januar 1961 negativ

gega

Borgward-Konzern an ein
tsunterns

weisen waren: auch unter diesem Gesichis-

t, dafl Miglichkeilen; den
Wirl-

nicht von der

danderes

potentes

hmen zu veraubern

punki erschien das Unternehmen, die Borgward-

Betriehe zu stitzen, zundchst keinesweqs aussichis-

1 Erwdgungen unternommens Versich

die Borgward-Werke zu erhalten, mulite, ‘nachdem die
erhoffte Finanzhilfe des: Bur

zundchst 5 yersaqt wor

den war, nach fast sechs Mondten abgebrochen werdeén,

Z1u diesem Ende des :ﬂ.;|‘_'|il_'lll‘.ll_|~.'-.'.'I-\.'.I<i|"-\. hat ‘eine

Entwidklung gefiithrl, die durch grundlegende Fehler
der Iritheren Unternehmensleitung eingeleitet worden
sich aul Grund
yruar 1961 end-
i, als Herr

war. Die Freie Hansestadt Bremen hat
Biirger

tftsbeschlhusses vom 1.k

g #um Eingreifen entschliefen miiss
Dr. Borgward, in der entscheidenden Verhandlung vom

1961

Februar befragl, ob er konkrete Vorschlage

ur Erhaltung seiner Werke habe, bei deren Verwirk-

lichung eine Uhernahme des Konzerns durch die Gifent-
Atlch

die neue Leitung der Betriebe konnte aber im Hinbliek

Hand nicht erforderlich sei, dies verneinte

liche

auf unvoraussehbare unginstige Umstande, die nach-
die Folgen

werden

stehend im einzelnen dargelegt

der fritheren Fehler schlieflich nicht beseitigen

Es ist selbstverstandlich, daf der Senatl nichl selber
FATH
VDI
frag-

die Sanierungsaktion leiten konnte und wollte,
Durchftihring wurde deswegen
Senal der in der Bundesrepublik auf dem hier
lichen Gebiet bekannteste Sanierungssachverstdndige,
der Wirtschaftspriifer .Dr, und fzum
Viorsitzer des Borgward-

der  Sanierung

Semler, berufen

Aulsichtsrats der neuen
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Werke AG bestelll. Es wurde [hm besondérs die Auf

gabe mit einem neu berufenden Vorstand
dem Borgward-Konzern eine dem Vorhaben gewadh

sene Leitung zo geben, und damit der Auftr

LT i P ¥ 3 T 3 ot
bunden, dis durch die neu zu

rgward-Gruppe

griindende Borgw

Reprivatisierung der Werke zusa

und Aufsichtsrat der Borgwi
Senat  dber  dic

T WAaTren, v

Grenzen, die

wdaren VO

n vornherein auf-
|

des  Biurgerschafis-

Aklien-

Sanierungsversuch gezoge )
Die auf Gru
Feb ]

geklart worden

1 gegrindete

beschlusses v

wsellschaft dar

aeeellschall Auifangg

Aufgabe es sein mul

nd maglich in andere private Hand

ite, die Borgward-Gruppe

50 5001

Wil ITT

20 uberfthren; denn es konnte sich hier niemals um

das Vorhaben handeln, ein Automobilwerk der offent-

lichen Hand' zu schaffen und auf die Dauer zu belrad-
ben. Die wvon der Hansestadt Bremen gegrindete
Aktiengesellschaft sollte demzufolge nich L elwa die

Betriebe d

rch grofang Investitionen reorgani-

sleren oder gar die privatwirtschaftlichen Fragen

lgsen, die mit dem fiir die Zukunft zu erwartenden

besonders verscharften Konkurrenzkampf gegen mich-
L L

rber zusammenhingen, und erst rechl
 der weiteren Ent-
Das letztere mubBte

glhickte, die kauf-

tige . Wetthbew

1, die

wicklung entsprachen, vorbe
45 3

um: 50 mehr gelten, als es 3

mannische u finanzielle Leitung gul zu besetzen,

T ein technisches Vorstandsmitglied in der zur Ver-

rden Konnte,

al
figung stehenden Zeit nicht gefunden we

Die Liquiditatskrise, die Ende

nuar dieses Jahres
Unterneh
Finanzie
Borgward

2u wvilliger Zahlungsunfahigkeit

fuhren drohte, war durch- die vo

lig falsch
rung des Konzerns entstanden, die Kons
entgegen zahlreichen Ratschligen kompetenter Stellen
vom Wiederaufbau seiner Un
Jahre 1t
Firm
fund
nahme finanzstarker Part
en, was beides be

nehmungen, also vom

9 an, mi

sich geschleppl hatte: Statt seine

rechtzeitig durch langfristige Bankkredite zu
hes Kapital durch Herein-
1er in seineg Gesellschaften

ren  oder zusatzii

heranzuzieh der Expans

Unternehmen unumganglich erford
hat er den vom .Jahre 1949 an
Finanzhedarf seines Konzerns durch immer
Slreckung der Zahlungsiristen fiir e Lieleranten
zu decken gesucht. Das Ergebnis dieser Geéschifts-
gebarung war, dal die kurzfristigen Schulden des Kon-
zermns, die im Jahre 1950 rund 22 Millionen DM be-
tragen hatten, gegen Milte des Jahres 1960 auf 209 Mil-
ionen DM angewachsen waren! Es war dann unaus-
bleiblich, daB, wie Fachleute Herm Borgward immer
vorausgesagt hatten, schon mit einer verhaltnisméafig
geringen Umsatzhemmung die Insolvenz eintrat. Eipe
solche ‘Stockung des Absalzes ereignete sich infolge
eines sogar ziemlich bald behobenen Konstruktions-
fehlers des .]-'::'[H:i Arabella”. Der dadurch bewirkte
Riickgang der Kasseneingdnge, der zunéchst nicht qrof
war, fiihrte infolge der Hohe der kurzfrisligen Ver-
pllichtungen, deren Gegenwerte zum Teil langfiristig
investierl waren, zu einer akuten Zahlungsklemme.
Das durch diese villig verfehlten MaBnahmen eni-
standene Liquidititsproblem war durch die Ende des
Jahres 1960 aufgenommenen, durch erststellige Be-
lastungen des Anlagevermdgens und Bremer Staats-
biirgschaiten bis zu 15 Millionen DM gesicherten
Bankkredite nicht villig zu lésen gewesen. Die Redu-
zierung der kurzfristigen Verpllichtungen wvon rund
200 Millionen DM auf rund 175 Millionen DM bei
gleichzeitiger Erhohung der Bankschulden des Kon-

Lo gewese

standiq wachsenden

weitere

ird-Werke AG mit dem Ziel Ei--l!'-ii:|""

1at im Zeitpunkt der von Senat, Wirtschafis-

und Finanzdeputation und ebenso schl eh

einstimmig beschlossenen
ahme de: Borgward-Gruppe

G0 Millionen B

SANIBTUNgsversuchs e war. Diosg
DM konnten aber 1ls Kernstick S1Mer

dingesaiien werdon

der Uffentlic bereils erheblich in
e Borgward-Gruppe wi

en diese 50 Millionen

1Ischulden, die bei Ubernahme
nocn rund 110 Millionen DM ausmachten, auf die Hilfte

und damit auf einen durchschnittlich

auf Basis der Ziffern des Jahres

s mil d

SICNerng einer

Rahmen gleichbeden

end war,

Hansestadf Bremen hat mit dem Kapital-

einsatz ither die Borgward-Werke AG dier

eing Grun ben, hir deren erfolgreiche Durch-

fihrung ab riorderlich gewesen wire

Tprasin s TR e e Feunit o [Rerays L) i g [
. kapi e Beteiligung des Bundes an ¢ Sa-
nierungsaktion, mindestens aber epine Sti nil

1
groberen Bundesauft

2. Unterstitzung durch

fiir beide Seiten

Zahlungsziele

3. der Aufbau einer guten technischen Leitung der
Borgward-Werke;

t. Rationalisierung des Konzerns hesonders im Arbeits-
ablauf:

2. moglichst schneller Abbau der Fertigwagenbestinde
bei gleichzeitigem vollam Absatz der laufenden, re-

duzierten Produktion;

6. allmahliche Ubernahme anderer, - verwi

bleibenden
Freikapazititen, um die Werke auf ein zweites Bein

gungsprogramme  im Rahmen der v

zu stellen,

Diese Voraussetzungen haben sich sdmtlich nicht
verwirklichen lassen. Der neuen Leitung des Konzerns
ist es zwar in den Monaten Februar bis April 1961
zundchst gelungen, die Liguiditit der Unternehmungen
wiederherzustellen. Die neugegriindete Borgward-
! AG stellte thr gesamtes Aktienkapital ent-
sprechend dem Deckungsbedarf der Konzernfirmen zur
Verfilgung, Die 50 Millionen DM konnten dem Sa-
nierungsplan entsprechend voll zur weiteren Vermin-
derung iberfilliger Lieferantenschulden verwandi und
dadurch auch die Belieferung des Konzerns mit deni
fir die Produktion bendtigten Rohmaterial die Anfang
Februar dieses Jahres durch die Zahlungsschwierig-
keiten ins Slodken geraten war, wieder weitgehend
normalisiert werden

I1I.

Entgegen den Erwarlungen liefl sich aber von vorn-
herein der Absatz der im Januar noch etwa in Héhe
des Vorjahres gelegen hatte, nicht halten. In Verbin-
dung mit ‘der Ubernahme des Unternehmens durdh
die Hangestadt Bremen wurden die in der Borgward-
Gruppe hestehenden Schwierigkeilen, die schon lange
Zeit in Wirtschaftskreisen erortert wurden, nun der
Offentlichkeit zuginglich. Das Autogeschiafl erwies sich
dabei als ganz auBerordentlich publizitdtsempfindlich,
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indem die Kdufer, was die Ersatzteilirage und einen
spateren Gebrauchiwagenverkan

wurden. Hinzu k , dabB ehenfa

sS1Cn (! | atal [ En CFEe 4dis. 1m W ERSE lcnen

I¢ aqschalt des Gesamiunter-
ab Februar 1961 bei i

pesmalliglen nu um 2500

13,5 Prozent, vermindert

ward=-Werkq G stand

ntlassungen

i MNeuinvestitionen

dinglen, welche Kosten- zeitmaliiq nicht zu sch
f e R g R AL § I
fen waren. Hinzu kam, in der Leitung des U

in der Fahrzeug-

gslohne, sonds

war nicht durchzufithren,

Ziffern fi n Zeitraum vom 1. Februar bis 31, Juli 1961 18 die sich i
mit dem entsprechenden Zeitraum  des 5 1960
ergibt Umsatzverlust von ] zum 31,

zent!
A s
sich s
Stelle d
Rentabilitat

egen deswedgen bereits his |

e.1m Vorjahr 1960 di

iberschritten hatten,

1 MabBe, daB an

tzverfall

Veerluste fiihrten

uchititskrise eing
1961 brauch der iiber die Borgward-We

M Millionen DM eing weitere

tig e L.

Die Verluste des Jahres

jung geste

Mil-
Finanzl
die von der Wirtschafts- und
1961 in Hohe wvon 5 Millionen

le Juni au

» der Flansest Bremen erforderlich wurde,

lionen DM mit einer derarl weller stelger

Finanzdeputati

dalh ein Jahresverlust bhis zu 80 Millionen

noch firchtet werden muBte. Bis Juli dieses
Jahres konnte dieser Verlust no nanziell durch den
Fertigwagenbestande im wesentliche
s 1m Hinblick a

urnd

erden dies

aktionen in der ffent-
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lerten standig eine  \Ver-

lichkeit. Die Liefera

gefangen werden, ein Verfahren,

den w kitrzung der Zahlungsirisien, Wihrend sie in [ritheren

das weiten Ansteigen der Ver
ing fir die Zukunft

Jahren der damaligen Borgward-l

Monaten Ziel gewdhrt hatt
nicht einmal mehr hereit, auch nu

1 his Zu neun

el el Sl
n Absatzriick ki

I, Warel 5i

Maoglichkeil bestanden, die oe-

s b enlstand zwan

Evfal d s o o - - + .
Erfolg des Santerungsversuchs

auls dubers 1 Verluste dure

der beso rs durch den Absatzrick
wordenen Kapazitdten der Bore ird-0G

Ei:_.'i". dllilzl-
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Anfang Juni Veran-
e in Hohe von 50 Mil-
Liguiditat von neuem

re staalshil
tung konnte zunichst nur vom lionen DM #u erbitien, um
Bund mit grofen Auftrigen kommen. Nach 25
H..uul ibgelehnt hatte, sich kapitalm#éBig in irgend durch eine Umorganisation der B
einer Form 1 der Borgward-Gruppe zu beteiligen, pehmen auch auf Basis des geminderten Absalzes
der rentabel zu gestalten. Herr Dr. Semler war zu
ser Zeit vom Senal aufgefordert worden, ein um-

auszualeiche SRR
auszugleichen. Eine wesent lassung, eine

i

1aus den Versuch zu machen,

Zu sich und dariiber 1

ebhe das Uintor-

1 der Freien Hansestadl

'.‘.III'I:EL'H Vi '-:'III'._“!I
in Bonn wiederholt intensive Verhandlungi

= 1 ity . . 11k - - .
Bundesauftrage gefithrt, Es ist h

1,

IDET FAN | erstallen unter

srhe Mni | 1= . P 3
vei mit aller Ein fasspndes. Gutachlen da

deutigkeit immer wieder darauf hingewiesen wi welchen Voraussetzungen die begonnene Sanierungs
aktion, nachdem die Freie Hansestadt Bre dahbed
1 einem posiliven Ende
aem
ichtsrat der AG gebilliglt und

bt 5] ¢ T e 1 =
ortige bundesauliracge wie im Fall

dal s ]
: I

und BMW erforderlich seien, um das Sanierundgs-

I ' lein geblieben war, nc
tandigen Ressorts  gefijhrt werden kénne

werk gelingen: zu lassen. Von den z v kam in seinem
EdITl I - 58 :

tler -'1"||:I|-'.‘-.L'||':I:H'.I'|r_| wurde mehriach versichert

das vom A

dall  Gulac
Bremen bei der Sanierungsaklion geholfen werden o4 desse
sellte und Bemiihungen eingeleitet seien, Aufirige an  dam

Antrag an den Senal erhoben wurde, zu

i eine Umorganisation der Werke wvor-
Borgward zu vergeben. Tatsachlich ist aber kein einzi-  zunehmen. Diese Umorganisation war
ger volumenmabig bedeulsamer Bundesauftrag an die  gia Arabella-Produktion unter Schlielune
Bargward-Gruppe erteilt worden, Die Bntwidklung der  Wearka nach Sebaldshriick vark
rage an die Borgward-Gruppe vom Beginn gleichzei

des Jahros 1°

s0 gedadcht, dal

der Lloyd

sollte unter
£l b : itiger Verlagerung des Lastwagenbaus nach
f vy A= [ it e Kurve J I

39 ab bis zum Mai 1961 zeigt die Kurve, Osterholz-Scharmbedk, und dies alles unter Investitions-

L werden

undesa

li 1
Anlage 4. kosten, die auf insgesaml 7 Millionen DM geschitz
Der Versuch schilieblich, die aus dem Umsatzriickgang ~ wurden, Hiervon versprach sich der Aulsichisral eing

entstandenen und weiter entstehenden Verluste durch  Beseitigung der Verluste innerhall eines Zeitraums
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ergla Eidginjahr 1961
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n. Wenn
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Erreichu

58N war 50
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besten Mon

Zahlen nicht

reale Aussicht sonmabig schle

naten des Winters zu b

gebnisser

besagte nichis d: i, Wie

=L I'\ A
en mufiten

standen des

falls nach allem oben Darg

Vitksamwerden weiter er
gedeck] werden solllen. Die in den [
Konzerns an Fer

R

Fo e i
jen und  Material finanziell

vorhandenen konnten hierfii

nach dem oben Ausgefiihrten nicht

3. Der

wortén zu konnen, iber die bei der Grindung de:
I-Werke AG aus den Kassenreserven Bre-
mens zZur Verligung gestellten 50 Millionen DM hin-

Senat glaubte es schlis ch auch micht verant

Borgwart

§ noch einmal Betridge in gleicher oder fgar noch

hoherer Grollenordnung der Biirgerschaft zur Bewil-
lignng vorzuschlag:

wiand hiitte die

2 zusdtzlicher: Aul-

blichien Beeintrich

tigung der kiinftigen bremisch
durch sie

Etatpolitik und der
gedediten difentlichen Yorhaben mit sich
gebracht,

Ehe der Antrag des Aufsichisrals nach alledem
13, Juli
der Vorstand der Borgward-Werke AG, der persor

Senat abgelehnt werden mufte, hat am

gleich mit der Geschéftsfithrung der Carl F,
ward GmbH Sebaldshrick aus den Herren Wa
Fenske besteht, Plan zur vorlaufigen
(Ghrung der Borgward-Gruppe vorgelegt, der un
drastischen Spar- und Einschriankungsmafnahmen o

eine wesentliche Neuordnung der Betriebe eine sti
L

Borg-

15 und

ElTen

iquidation der Werke bis elwa zum Jahresende :
hatte. Fiir die dieses
tzlicher
lionen DM errechnet, Der

Gegenstand Verwirklichung

Planes wurde vom Vorstand der AG ain 2u:

Finanzbedarf von mand 20 M
senat  hatte jedoch starke Zweilel, ob dieser Betrag
dessen Schitzung unter einer Zahl schwer er JVATET
Voraussetzungen stand, fiir den gedachten Zwedk auch
nur annahernd ausreichen kénnte, und sah sich deshalb
nicht in der Lage, die Bereitstellung von weiteren
offentlichen Mitteln auch nur in der vorgenannten Hihe
zu belurworten

VI,

Bei alledem waren Aussichten, den Konzern als
Ganzes kurzfristig an ein anderes privates Unterneh-
men zu Ubertragen, wahrend der Daver des Sanierungs-
versuchs nicht schlecht gewesen. Als es dennoch nidh
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in seiner Sita
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beiden Deput

der Senat o Er war dabei

dali hieraus ki

zlichen Belastun
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Hansestadt Bremen entstehen wirden, we

chestatus mindestens icher
nicht bevorred 1 gen gedeckt
enen. IDDas hal -aud leichsrichter  aui

Gruntd eines erst Uberblicks dure offentiiche

Erklarung bestat

igt. Die Borgward-Werke AG hat

Forderungen der Gesell

dem zugestanden, dafBl die
auf Rua

gestellten  insgesamt

kzahlung der darlehen ige FI
' GO Mill D
heteiligten Forderungen zu
garantie und Fordern

e

ibrigen am Verglei

it

treten. Beides

AG sind nur fir das

ren erklart wo
zog &ich auf di¢ im Vergleichsstatus enth

Viergleich zu

beriicksichtigenc

erungen ar et worden, die groflenordnungs-

melig die im Vergleichsstatus enthaltenen Verpflich-

n und eine Tendenz
sich
Carantie

lungen zum I bereits iibersteig
zelgen; ns |
nicht in der Lage, die

auf diese Schadensersateforderungen auszudehnen und

Der Senal s

ferlose zu wachse

Zundchst angebotens

der Blrgerschall die Bestitigung einer entsprechenden
Garantie vorzuschlagen, Der Senat hal es audi nicil
verantworten kénnen, der Biirgerschaft zu empfehlen,
die Durchflihrung des Vergleichsverfahrens bei der
Carl F. W. Borgward GmbH Sebaldsbriick durch eine
Ubernabme des

Grundstiicks- und Gebiudeboesitzes
dieser Gesellschaft seitens der Hansestad! Bremen zu
ermoglichen: Pa infolgedessen bei Mitberlidisichtigung
der schadensersatzforderungen die i Ligui-
dationsvergleich Mindestquote  wvon
33 Prozent durch die Masse nicht méhr gesichert, schien,
hat bei der Carl F. W. Borgward GmbH Sebaldsbriick
und bei der Goliath-Werke GmbH das Vergleichsgerichl
das zunichst vorlaufig erdffnete Vergleichsverfahren
nicht endgiiltig anordnen konnen; hierdurch ist bei den
genannten Gesellschaften gesetzlich die Eroffnung des
Anschlullkonkurses notwendiq geworden. Bei den
Lloyd-Motoren-Werken GmbH, bei denen Betriehs.
grundstiicke, Gebfude und ein wesentlicher Teil der
Maschinen an  den' Siemens-Konzern hal verdufiert

ginen

erforderliche
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Borgward-Sanierungsaktion
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stiinden, dber den Erwerb des gesamien Borg-

ward-Konzerns vor,

zum: a0,

DM,  his

onen DM und bis Ende
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1961

der Ford-

Januar noch weitere 10

lHonen Januar

mit denen

1 gunstig

zoember 1960

Sonal ubersin

Dezember

e beschliefit und mit ihm
stimmend die Finanzdeputation am 22
1960, einer weiteren Birgschaft wvon 10 Mil-
licmen DM fiir Bankdarlehen wvon
20 Millionen DM, das gleichialls auf dem Grund-
besitze der Borgward-Belriebe gesicherl wird,
zuzustimmen. Die Birgschaft wird fir die Ge-
wahrung dieses Darlehens bis zu 5 Millionen DM
in Anspruch genommen. Die weitere Staats-
biirgschaft wird der ausgesprochenen Er-
wartung gegeben, dall es gelingt, die nach wie
vor aussichtsreich erscheinenden Verhandlungen

em weileres

mil
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eine Vorlage Jurgerschaft, wo-

Der Senat tritt

Finanzde ition bej
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t die Grindung einer K
Millionen D
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indesstellen

ETrst

gesellschaft mit 50 Kapital

VOrI=
Senal,

Verhandlun-

agen wird, Fe beschlieBt der

Beleiligung des Bundes an der

Sanierungsaktion zu fiihren.

Januar 1961

Vizek

Bundeswirtschaftsminister Ee-
er Besprechung mit Hermn
Birgermeister Kaisen in Bonn zu, die Frage der
Unterstiitzung des Bundes. fiir eine Sanlerungs-
aktion der Hansestad! Bremen zugunsten der
Borgward-Werke zu priifen, wobei als Gesamt-
einsatz 50 Millionen DM und als Bundesanteil
25 Millionen DM genannt werden. Der Bundes-
wirtschaflsminister behilt sich die Stellungnahme
des Bundesfinanzministeriums vor und sagt zu,
die Angelegenheit in die néchste Sitzung des
Bundeskabinetls zu bringen.

30, Januar 1961

Lie Frage, ob ein Zusammenbruch des Borg-
ward-Unternehimens verhinderl werden soll, wird
seitens des "n."'l.'rlr".‘i(]l_.LlI‘_},:’-i|'-r1.|‘,|_|_1_'5 und des Finanz-
senators mit dem Handelskammervorstand er-
ortert. Der Handelskammervorstand kommt ein-
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den des Aulsichtsrats der Borgward-W e Al
10. Feb 1961
He BDorgward-Wwerke A wird mit dem won
der gurgerschall genehmioten Kanit hil-
lionen DM g walel
en werden iI

rd GmbH Sebaldsbhriick

Insgesamt durch Kor

aen

ht endgiilliq gelost

Februar bis Mai 196

nach d

Zahlungsbedarl das gezsamte Kapital von

L~ I||I|!I'!':I'|:'\"'.'.\,' 158 Zur W er-

iese 50 Mill

Die in die

Verlusis

LWar 1T

dem Verkauf

der wvor-
der Ge-
1 Zeitraum im Vergleich zum
ium des Vorjahres um rund
fent zurickgeht, steigen die Verluste und
erreichen bis Ende Mai 1961 den Betrag wvon
rmnd 25 Millionen DM, Hierdurch eni

handenen

rrite gededkd

hi eine
rgward-
Betriebe veranlaBt, um Zurverfiigungstellung wei-
terer & Millionen DM zu hitten.

nene Fahlungsklemme, welche dip

30, Mai 1961

Virtschaftsdeputation und Finanzdeputation
beschliefen die Zurverfliigungstellung eines wei-

teren Darlehens won 5 Millionen DM,

bel rlinleripgung  del

vergleichssiatus

enthaltenen Forde

Mitte Juli bis 26, Jul

Verhandlungen mit C

ettwiler-Gruppe (. Texa
tragung aes Gesamiunternehmens v 1fen e
JeDnisios
y ?
27, Juli 19

Lahlungseinstellung der Borgward-Betriebsge-

Ende: il 1961

Die von Wirlschaltsdeputation und Finanz-
mgten 10 Millionen DM
der restlichen Lohne und
Zahl

deputation zuletzt bew

ainste |||'-_r|.:: enl-

Angestellten in vollem

8. Juli 1961

Varldufige Erdffnung des Vergleichsverfahrans
iiber die Carl F.'W. Borgward GmbH Sebalds-
briick, die Lloyd-Moloren-Werke GmbH und die

Goliath-Werke GmbH

11, September 1961

Eroffnung des er - die
Carl F.'W. Borgward GmbH und die Goliath
Werke GmbH.

Konkursverfahrens

1E* Anfragen und |

S,

\
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Daten der Borgward-Werke

MNachstehende Ubersichten

G ith-Werk

GmbiH

Ubersic nicht mit aufgenomme orden,
die Beschalftigunigs den ji
Borgward Col SR 8

1. Produkiion (in Stiidk)

Januar 1961

Februar 1961

Mirz 1961 7

April 1961 2 52 162

Mai 1961 2.7 1G

Juni 1961 2 436 563

1. -bis 21, Juli 1961 437 268 475

2. Absatz (in Stiick)

Januar 1961

1961

Februar

Mérz 1961 2876
April 1961 1 593
Mai 1961 2 451
Juni 1961 802
1. bis21. Juli 1961 913

3. Wagenbestand (in Stiick)

J1uil: 1961 5361 T 7495
28,2, 1961 S 027 1479 7291
J1..3.-1961 4 754 1140 G242
30. 4. 1961 4 799 1 023 G074
31. 5. 1961 4 969 BaG 1851
30. G. 1961 S 110 B34

21 7. 1961 4 256 BG4

4. Wagenbestand (in Millionen DM)

31, 1. 1961 38,5 7.2 31,7
28. 2. 1961 352 7.4 30,5
31,3, 1961 33.6 5,8 26,1
30 4, 1961 34,0 5.4 25.6
3L 5. 1961 34,8 4.8 20:5
30. 6. 1961 36,4 4.6 82
21, 7. 1961 296 4,7 15,8

. Gesamtumsatz (in Millionen DM)

Januar 1959 25,248 6,080 9,339
Februar 19589 25,143 5,584 11,477
Marz 1959 30,320 923 17,464
April 1959 31,893 8,295 16,036
Mai 1959 25,360 7.889 16,405
Juni 1959 33,053 7,98: 17,939

Tuli 1959
Auqusti 1959
September 1959
Oktoher 1959
Movember 1959
Dezember 1959

30,144
28014
34,204
37,724
33.081
36,520

5,814
4,135
9,470

14,214
10374
15,163
13,167
15,491

22 491

70702 B4 429 179,563
29.804
34,354
43,702
36,056

Januar 1960
Fehruar 1960
Mérz 1960
April 1960

3,347
4,920
214
2,668

13,247
18,504
253,383
22,474

Entwickl
und Lloyd-Motoren-Werk:

JScialen Qer

tligen Stand der gesamten

19640 15,363
33,084

29.679

Iani 1960

1960

3 14 August 1960
3 1389 aeptember 1960
1 412 Oktoboer 1960
1514 November 1960

Dezember 1960

Januar 1961 2T
Februar 1961
Maéarz 1961
April 1961

26,0
Juni1 961 23.4

1. bis 21, Juli 1961 13,6

6. Verbindlichkeiten gegeniiber
Lieferanten (in Mill. DM)

G

30, 6. 1960 1

31. 1. 15961 1

28, 2. 196]

10.203 31,3, 1961
4. 1961

1961

gg27 40,

30. 6. 1961
21.7.1961
77
7

LR

5] (in Millionen DM)
65,0 30, 6. 1960
60,1 30, 9.1960
24,2 31, 12. 1960
30,1 31. 3. 1961
30, 6.1961

40,665
42,204
55,707
a6, 22

49 654

Borgward Goliath

Januar 1961 424 —BB0
Februar 1961 4 848 324

e Maérz 1961 3 U77F - 246
28,975 April 1961 1 769 195

1
Mai 1961 1 621 206
Juni 1961 — 2797 + 30
1. kis 21. Juli 1961 3702 103

50,172

23,206
66,638 Gruppe
31,

28,

ar
634,601 : Ifa:;l
46,398 a0,
57,978 31. 5. 1961
76,2099 J0. 6. 1961
64,198 13. 7. 1961

1961

i)

Anlage 2

Davon iiber

G

al,1
15,0
96,0
72,1
71,8
61,5
58,6

376

20
7
a0
90

Llovd
2654
-2375
4 318
1 600
1519
-1.B26
| F5F

. 18 535
2 18 231
J1..3..1961 17 792
4 16 789
5 16 503
G 16 194
15 687

o
41,

26,0

3 Monate alt

s
|
16,9
6,4
0.4

il

A | 7. Entwicklung der langiristigen Verbindlichkeiten

8. Ergebnisse in tausend DM [aus Monatshilanzen)

Summe
- 5. 738
T 547

8 541
-3 264
3 346

j 593

5 562

9. Stand der Belegschait filr die gesamte Borgward-

%

T



Anlage 3

Memorandum der Treuband-Vereinigung A.G.

zur Bewerlung der Borgwardgruppe

Inhaltsverzeichnis

2 Das zu bewertende Objekt
1 Ermittlung der Ausgangswerts
0 Steuerbilanzwerts

i1 Substanzwerl

32 Vergangenheitsgewinne

i Grundsat Er Ll
des Unte
i Bedeutung des | des Ertrags-
tog
41 In A icht « ner Gang der Werl-
e ermittlung
12 Sonstige Bewertungsfakioren,

Bewertungsmethoden

5 Bisher "..'I!I'II!'-:'I"I"iII-’ Ergebnisse

1 Vorbemerkungen 3. Boteck-Finanzierungen G i bt (95 95

Herr Dr, Borgward und der Vorstand der Ford-werke B- Versicherungsdienst Bremen G.m.b.H, (66,67 %a)
ALG., Koln, haben uns gemeinsam den Auftrag erteilt, 7. Borgward Verkaufsgesellschaft m.b.H,

ein Gutachten uber den Wert der zur Borgward-Gruppe BPEEn i e B L P R

gehorenden Unternehmen zu erstellen. Die Arheiten an

Die restlichen Anteile der einzelnen Gesellschalten

liegen samtlich bei Frau Elisabeth Be

diesem Gutachten sind noch im Gange, wesentliche Teil

ergebnisse stehen noch aus,
Der Vorst
heriger Ah:
fiber'die bisherigen Ergebnisse unserer Arbeiten kurz |
. zu berichten. Dieser in den folgenden Abschnitten dar-
T m PR LR G
- gelegte Bericht be

1961 gewonnensn Erkenntnissen

nd der Ford-Werke A.G. hat uns nach vor Dariiber hinaus bestehen folgende 100prozentige Be

timmung mit Herrm Dr. Borgward gebeten, leiligungen:

Borgward Verkaufsgesellschaft m.b.H. Straubing
(Carl F. W, Borgward G.m.bh.H. 90 % cCarliEW
Jorgward Einzelfirma 10 9/a)

siert auf unseren bis zum 11. Januar

2, Borgward Werkaufsgesell

Darmstadt

Unserer Bewertung ist eine kurze Uberpriffung der

(Carl F. W, Borgward G.m.b.H, 95 %y, Dr. Carl E. W.

Borgward Einzelfirma 5 )

s

Bilanzen der Unternehmen der Borgward-Gruppe il
0, September 1960 durch uns vorangegangen. Diese
Prufung ist anndhernd abgeschlossen; an der Erstel-

lung des Prifungsberichtes wird gearbeitet

1, Vermogenswerte und Schuld-

posten  micht in unsere Wertermittlung einbezogen

gende Gesellschaft

2 Das zu bewertende Ohjekt

Zur Borgward-Gruppe gehdren nachstel

: i ‘ ; 1. Versicherungsdienst Bremen Gm.b.H.,
Rechtsform eines Binzelunternehmens gefihrten Unter- s v .

nehmunaen: 2, Borgward Verkaufsgesellschaft m.b.H., Bremen,

. Dr, Carl F, W, Borgward (Muttergesellschaft), 3. einige im Besitz der Einzelfirma Dr. Carl F. W! Botg-

0y - : Froma wiard befindliche Grundstiicke,;

2, Carl F. W. Borgward Werk Osterholz {lediglich Be- g s
sitzgesellschaft fir Grundstiicke in Osterholz), 4. Vermogensabgabeverpilichlung.

3. .Carl E. W. Borgwe Leid allwerlk  Unkis : . :

j J;"xt-..l]-ll TL JrIJr-LIIﬂ“I“J Lelditmetallwerk: - Upliuzan Die Herausnahme der beiden Gesellschaften aus der
(Vorlielerbetrieb) konsolidierten Bilanz ist in unseren Berechnungen he-

reits beriicksichtigt. Da die Entscheidung tiber die Her-

ausnahme der indstucke nur vorlaufig ist und auch
erst vor wenigen Tagen getrofien wurde, konnten die

Die Firma Dr, Carl F. W, Borgward ist an folgenden
Unternehmen beteiligt (Beteiligungsquote in Klammern
gesetzt):

dadurch eintretenden  Wertverdanderungen noch nicht
1. Carl F.'W. Borgward Gom.b.H, Cooooo o0 (99 We)  berficksichtigt werden, Die GrébBenordnung  dieses

2. Lloyd Motoren Werke GmbH, ......., (81 75%) Grundbesitzes dirflte nicht allzu erheblich sein.
- . - = Tin r o = ) ¥
3. Goliath-Werk G.am.b.H. ..........00..0.0 (92,50 ) Die beiden Verkaufsgesellschaflen in Straubing und

4. Gebr. Klendke Gm.b.H. ... ...... 000 (8333%0) Darmstadt sind in den jeweiligen Beteiligungsansétzen




— T =
T b 20

enthalten in cn B
war infolage di ik i nicht
moglich, Wesentl 1 Ji er-
geben sich dadurch wal
Dia Grundsti 1 |
den bis auf v i i o1
der folgenden Gesellschafter SV 1
in allen drei Einzellirmen
', bei de: oyvd Motoren Werke G.om.b.H
DieGebaude hei den [ el -
in erheblichem Un r auch in den Bila: 1
Gomb.H. s (Geba emdem ind und Boden)
ausgewieser
Die vorliegende Wertermittlung schii en Wi
der im Besitz von Frau Borgward befindlichen G.m
Anleile mit ain M Aussonderung wird in unserem
endgiiltigen Bewertungsgutachten d rgestellt
4 Ermittlung der Ausgangswerte
J Sleuverbilanzwerte
n der von uns gepriiften Bil 0. S |
len zusammengefabt Wi fe-
10K M
sachanlagevermogen: | i 88 Bl
I ) ¥ ] 1)
rindandanliagqevermaodqen . .. e i B i ¥y i\
timlauivermog
Lk i . 711895
7 Warl ncak ten 245960
Eigenkapital 22239
In I I ST i1 rordentliche
Poster icksichtiagl g
Risiken und Vorteile aus der noch nicht abgeschles
hen Betriebspriifung:
n geschdtzl ca: .0 DM 3 Mio
moglicher Nichtanerken-
inschal 4
steuerliche Vorteile aus Ver-
lustvortragen’ . ... c... .
31 Substanzwerl
1 1 . ¥ - e + 3 e - . - r 1 ] OF
In der bstanzwertirechnung zum 30, g er 1060

sind alle Aktiven und Passiven

fune rt  hbewertet

ertung
Tihrt sondere beim
schen
dén Ansdtzen in der Steverbilanz und den Wieder

beschaflungszeilwerten)

lasung erhehlicher stiller Reserve

Die Ermittlung der Zeitwerte: beim Umlaufvermigen
und bei den Passiven sind noch nicht abgeschlossen.
Wesentliche Wertverinderungen sind hierbei nicht zu

Erwd

Im einzelnen: in 1000 DM

Steuer-
bilanz-
ansatz

aufgeliste Wiederbe-
stille
Reserven

schaflungs-
Zeitwerte

161711
Finanzanlagevermogen 3 256 700

sachanlageverméigen 98 813 260 524

3856

2 068 162 411 264 480

! Breraqg: £ raill]

Lim i wen | it i lanE| 1634 1

e ki
AT | 1| il
o ! } ¥ i § al o i
abzugl. verbindlichkeiten | ba I lanz) 245 QG0
T | i i 1
i 1 187 [
i 117k 1 [

151 verl s B Lt enk als 151 |« 11 i 1
1n { fen 1 n Berich I 0 ud
Len 1 LTS ana M 11 1 T st Z1

yirved]

Erlrangss e aul a 15t L K

CETrvVEn et 1 rmitis [ 4 dod VLI

I stelh ir Belriehssteuern (Ris

k s e 5 i nen  helriebs

B 1 rel. [ ] 0

32 Vergangenheilsgewinne

n m ZwischenabschiluB zum
1 [ 13 L s
varden Hir d emzein Car llsct
winne un verluste ause iesen
Betriehs- | 1
briis rebir § o
Firn I 1 1 i1 5
5 his o I It
buing
Carl W MOT W
Gam.b.H 19 661 T 730 4144 i afh
15 030 '_-. '_.-.- o i A __", 1y
1bH . ] ol 111 1393
Carl F. W, Borgward
Leichtmetallwerke 1024 44 x 7 7

Gebr, Klencke
GmbH i L S ¢ S T
Boteck-Finan
sdlerungen GmbH 326 Lo B ] 253

Carl F. W. Borgward
d

K Osterholz 166 127 27

Dr. Carl F. W,

Borgward 714 a03 " = 6 197
1130 = 20912 < 6841 =27 853

11 dieser. Darstellung ist noch ni
dall sich die Abschreibungen auf G
lichen Befriebspriifung um wahrscheinlich erhebliche
Betriage vermindern werden, d. h. das Betriel

nis. nach Abschreibungen wird giinstiger, Nach ¢
erechnungen entsprechen die
gekiirzten Abschreibungen in etwa den wvon uns er-

bisher

vorliegenden B

mittelten Absdireibungen aul Wiederbeschaffungsnen-
werie

In unserem’ endgiiltigen Gutachten werden wir auch

BErgebnisse der Vorjahre vergleichsweise gegen-

tiberstellen,

4 Grunds:itzliche Bemerkungen zur Ermittiung des
Uniernehmenswertes

40 Bedeutung des Substanz- und des Erlragswertes

Die Bewertung einer Unternehmung erstredct sich
konkret auf die Gesamtheit der einer natiirlichen oder
juristischen Person. zugehdrenden Giiter und Berechti-
gungen, im allgemeinen als Vermdgen bezeichnet. Vor-
ausselzung fir die Vollgiltigkeil des Werles dieser

10 —

(@

-
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kunftsgewinn

vorgesehen, den vertretbaren Un-

Wir haben daher

ternehmenswert durch nachstehende Grenz- und Zwi
schenwerte abzutasten:
l. Unternehmenswert bel optimaler Ausr ng der

Kapazitdt und bei unterstelltem wvollen Absatz der
it erstellten Wirtschaftsgtiter. Die-
des

mit dieser Kapa:
ser Wert soll
vorhandenen technischen Produktionsvolumens aus-

driicken

timal maqliche Chance

2. Unternehmenswert bei Ansalz des vollen Substanz-

weartes und

a) eines geschitzten Betricbsverlustes fiir die nach-
sten 1 bis 2 Jahre, eines £ -0-Ergebnisses (break-
even point) Hir etwa weitere 2 Jahre und einer
unter der Normalverzinsung liegenden Rendite
fiir einige weitere Jahro.

die nachsten 3 bzw.

b eines

9 Jahre,

i -0-Ergebnisses i
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42 Sonstige Bewerlungsfaktoren, Bewertungsmethoden

n s 1 v r i i 1
B und dem ZLeitfakior

LU deln

nen Be

jismethoden we endgiltioen

utachten eingehend Stellung nehmen. In

bzw, der Ertragsdauer sowie zu den einz wer-

raen wir in unserém

unserer in dem folgenden Abschnitt dargestellten Be-

rechning sind wir wie [olgt verfahren:

1. Netto-Normalverzinsung
(KapitalisierungszinsfuB) .......... R
2. Ertragsdauver bis zum ... .o oe..vises 3—8Jahre

3, Unter der Normalverzinsung von 8% liegende Ver-
zinsung fir das 111 bis V1. Geschiftsjahr:
IIl. Geschifisjahr ... , e, [

| R LT e o FL R S 0 D R e e e 35

V. Geschiflsjahr o et A S e et e L

VI. Gesdhdfisjahr ....... i e et e SO

Anfragen und Antr

> |

dge -
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pDeweriungsverianren

Ein dem Stuttgarter Verfahren dhnliches Verfahren
[gemal Richt fir die Bewertung von Unter-
nehmungen und Unfernehmensanteilen oi-
Let 2LIE :‘-:;:.-_-'. SOIMMISSIOn der iy
peenne des Experis Comptables, Ee &

htsform weiterzufithren beabsich

3 Bisher vorliegende Ergebnisse

Mir die Bewertung des G imtunternehmens [iegen

ishioy e in den vorher-

l. Eigenkapital 1t. Steuerbilanz ... .. : 259235
2. Eigenkapital (Substanzwert) brutto aul
Basis von Wied eitwerter |87 F47

Aheug von folgenden Son

Bigenkapital brutto . S A 187 647

=+ Risiken aus der

steuerlichen
Betriebspribumg . conn v e 3 000
184 647
Steuern auf stille RBeserven fiir:
a) LLOYD, GOLIATH

und KEENCKE . ...... 11300

b} FHir alle 1ibric

en

Gesellschaften 23700 35000 1496547

4, Netto-Normalverzinsung (Kapitalisierungs-
A By e T et ek B

R T ) peee e e R AR S 1

BRTIE

I'-_'Eﬁ‘;;‘ - :' Lo Jlﬁ;r_'rﬁ-u %L\?:' )

{, Bewerl &n
Unternehmenswert Rentenbarwertfaktor
'-"I.I':II :l'l.l'. Wil _.\llll:-II'.."I':-I":!' '._!" I'.Ir..ll'

altive zu 2e¢ (voller Substanzwe
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Bremen, den 12, Januar 1961
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