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Landtag 30.08.76
9. Wahlperiode

Mitteilung des Senats

Beteiligung des Landes Bremen an der Fischereihafen-Betriebsgesglischaft mbH.
Bremerhaven

L

Einschneidende strukturelle Verdnderungen, hervorgerufen durch die Entwick-
lung des internationalen Seerechts ebenso wie die zu erwartende z. T. drastische
Herabsetzung der der deutschen Seefischerei von den internationalen Fischerei-
kommissionen zugestandenen Fangquoten, kennzeichnen die Situation der deut-
schen Hochseefischerei,

Es ist abzusehen, daB zahlreiche Lénder, vor allem Entwicklungslander, durch
die Einfiihrung der 200-Seemeilen-Wirtschaftszonen Verfliigungsmoglichkeiten
iiber Fanggriinde erhalten, die sie bisher nicht ausgebeutet haben. Hierfiir fehlen
in diesen Landern im allgemeinen das erforderliche Know-how ebenso wie die
entsprechenden Produktionsmittel. Der Bedarf an Know-how richtet sich nicht
nur auf die Fangtdtigkeit, sondern gleichermaBen auf den Umschlag, die Be-
und Verarbeitung sowie Vermarktung von Fischen und Fischwaren. Beides,
Know-how und Produktionsmittel, ist in der deutschen Fischwirtschaft, die zu
den modernsten der Welt zdhlt, vorhanden. Die Vermittlung deutschen Know-
hows, die nicht nur gegenwartig, sondern auch kiinftig méglich sein wird, kénnte
liber die sich daraus ergebenden Kontakte dazu fiihren, daB die Stellung des
Seefischmarktes Bremerhaven gestdrkt wird und der Bremerhavener Fischerei
und den Zulieferindustrien zusdtzliche wirtschaftliche Madoglichkeiten erdéffnet
werden,.

IL

Aufgrund dieser Situation beabsichtigt die FBG die Griindung der Beratungsfirma
«Fish Consult Bremerhaven GmbH" (FCB). Gegenstand der FCB wird gem. § 2
Absatz 1 des Entwurfs des Gesellschaftsvertrages (Anlage) sein die Erstellung
von Gutachten und die Beratung, insbesondere bei Planung und Durchfithrung
von Projekten, die den Fischfang, den Fischumschlag, die Fischvermarktung, die
Fischbe- und -verarbeitung und das Fischmarketing im In- und Awusland zum
Gegenstand haben, sowie die Vermittlung von Geschiften dieser Art, letzteres
zum Zwecke einer Forderung insbesondere der Wirtschaft des Landes Bremen.
Gesellschafter der FCB wird die FBG sein. Die Geschaftsfithrung der FCB soll mit
der Geschiftsfiihrung der FBG identisch sein. Der Aufsichtsrat der FCB wird aus
mindestens fiinf Mitgliedern bestehen.

Weitere Einzelheiten ergeben sich aus dem Entwurf eines Gesellschaftsvertrages.

Das Land Bremen kann seinen EinfluB bei der Wahl der Geschéftsfilhrung der
FCB und auf die Ausiibung der Geschiftsfilhrung geltend machen, so daB trotz
der rechtlichen Selbstandigkeit der FCB bremische Belange gewahrt bleiben.
Diese Maéglichkeit ergibt sich sowohl aus der Tatsache, daB das Land Bremen
Alleingesellschafterin der FBG ist, als auch aus den Mitwirkungsrechten und
-pflichten der Vertreter des Landes im Aufsichtsrat der FCB. Damit kann das
Land Bremen durch direkte und indirekte EinfluBnahme auf die FCB sicherstellen,
daB die bei der Griindung der FCB maBgebenden Uberlegungen auch Ziele der
FCB-Geschiftsfithrung bleiben werden. Diese Ziele sind:
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— der gewinnorientierte Verkauf von Know-how,

— im Zusammenhang damit eine Stdrkung der Stellung des Seefischmarktes
Bremerhaven und die Férderung der Bremerhavener Fischwirtschaft sowie der
Zulieferindustrie.

Durch Zusammenarbeit mit anderen Landern, die sich aus der Beratungstatigkeit
ergibt, konnten

— fiir die deutsche Hochseefischerei neue Fanggriinde erschlossen bzw. be-
stehende gesichert,

— fiir die Fischbe- und -verarbeitung neue Bezugsquellen eriffnet,

— der Zulieferindustrie in Bremerhaven neue Absatzmérkte zugédnglich gemacht
werden.

Die Gesellschaft wird ihre Beratungstétigkeit in enger Zusammenarbeit mit der
Wirtschaft des Landes Bremen durchfiihren; fiihrende Firmen werden Mitarbeiter
fiir die Arbeit in der FCB abstellen oder fiir die FCB direkt arbeiten.

Die Téatigkeit der FCB ist auf Beratung und Vermittlung begrenzt, und es ist im
Entwurf des Gesellschaftsvertrages vorgesehen, die Geschéftsbedingungen so zu
fassen, daB Haftungen aus den Projekten nicht entstehen kénnen.

IIL.

Die Deputation fiir den Fischereihafen sowie die Deputation fiir Erndhrung, Land-
wirtschaft und Verbraucherfragen haben auf ihrer gemeinsamen Sitzung am
22. Juni 1976 der Griindung der Fish Consult Bremerhaven GmbH zugestimmt.
GleichermaBen hat der Aufsichtsrat der FBG auf der Sitzung am 29. Juni 1976
seine Zustimmung erkldrt, Die Finanzdeputation hat in ihrer Sitzung am
24. August 1976 ebenfalls zugestimmt.

Da die Griindung der Fish Consult Bremerhaven GmbH durch die FBG die Uber-
nahme einer neuen Aufgabe darstellt, fiir die eine gesetzliche Verpflichtung nicht
besteht, ist gem. Artikel 101 Nr. 3 der Landesverfassung der Freien Hansestadt
Bremen ein entsprechender Beschluf der Bremischen Biirgerschaft erforderlich.
Die jetzige Sitzungsperiode der 3. UN-Seerechtskonferenz wird voraussichtlich
Oktober/November 1976 zu Ende gehen. Es erscheint erforderlich, daB die Con-
sultingfirma spitestens zu diesem Zeitpunkt ihre Arbeit aufnehmen kann. Aus

diesem Grunde wird um dringliche Behandlung gebeten.

BeschluBvorschlag:

Die Bremische Biirgerschaft beschlieBt gem&B Artikel 101 Nr. 3 der Landesverfas-
sung der Freien Hansestadt Bremen die Erweiterung des Aufgabenbereichs der
Fischereihafen-Betriebsgesellschaft mbH., Bremerhaven, um die Erstellung von
Gutachten und die Beratung auf den Gebieten des Fischfanges, des Fisch-
umschlags, der Fischvermarktung, der Fischbe- und -verarbeitung und des Fisch-
marketings sowie um die Vermittlung von Geschédften dieser Art. Fiir die Er-
fiilllung der Aufgaben kann sich die Fischereihafen-Betriebsgesellschaft mbH. an
anderen Gesellschaften beteiligen.

Anlage 1

Gesellschafitlsvertrag

der Fish Consult Bremerhaven Gesellschaft mit beschréankter Haftung in Bremer-
haven.
§1
Firma, Sitz
Die Gesellschaft fiihrt die Firma Fish Consult Bremerhaven GmbH. Sie hat ihren
Sitz in Bremerhaven-Fischereihafen.
§ 2
Gegenstand
(1) Gegenstand des Unternehmens ist die Erstellung von Gutachten und die Bera-
tung insbesondere bei Planung und Durchfiihrung von Projekten, die den
Fischfang, den Fischumschlag, die Fischvermarktung, die Fischbe- und -verarbei-

tung und das Fischmarketing im In- und Ausland betreffen, sowie die Vermitt-
lung von Geschdften dieser Art.
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(2) Die Gesellschaft ist berechtigt, sich an anderen Unternehmen gleicher oder ver-
wandter Art des In- und Auslandes zu beteiligen sowie solche Unternehmen zu
griinden oder zu erwerben.

§3
Stammkapital

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt DM 20 000,—. Es besteht aus 20 Ge-
schdftsanteilen im Nennbetrage von DM 1 000,—.

§ 4
Geschditsjahr
Das Geschdftsjahr beginnt am 1. Januar und endet am 31. Dezember jeden Jahres.
§5
Bekanntmachung
Die Bekanntmachungen der Gesellschaft werden im Bundesanzeiger veroffentlicht.
§ 6
Organe
Die Organe der Gesellschaft sind
A. die Geschéftsfiihrer
B. der Aufsichtsrat
C. die Gesellschafter
§7

Vertretung der Gesellschait

(1) Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschaftsfilhrer. Sind mehrere Ge-
schaftsfiihrer bestellt, so wird die Gesellschaft durch zwei Geschaftsfiihrer
gemeinschaftlich oder durch einen Geschéftsfiihrer in Gemeinschaft mit einem
Prokuristen vertreten. Die Gesellschafterversammlung kann auch in einem
derartigen Fall Geschaftsfiihrer zur Alleinvertretung erméchtigen. Der Auf-
sichtsrat kann Geschéftsfiihrer von den Beschriankungen des § 181 BGB be-
freien.

(2) Den Geschaftsfithrern gegeniiber vertritt der Aufsichtsrat die Gesellschaft.
§ 8
Bestellung und Anstellung der Geschditsfithrer

(1) Die Geschaftsfiihrer werden vom Aufsichtsrat bestellt und abberufen. Die
Dauer der Bestellung betrdagt hochstens 5 Jahre. Eine wiederholte Bestellung
ist zuldssig.

(2) Uber die Anstellungsbedingungen und {iber spitere Anderungen dieser Bedin-
gungen sowie iiber eine JahresabschluBivergiitung entscheidet der Aufsichtsrat.

§9
Geschiftsfithrung

(1) Unbeschadet der Gesamtverantwortung der Geschéftsfiihrer ist jeder einzelne
fiir seinen Geschdftsbereich zur Geschaftsfiihrung befugt. Féllt die Angelegen-
heit in die Zustdndigkeit mehrerer Geschaftsfithrer, sind diese gemeinschaftlich
zur Geschiftsfilhrung befugt. Uber Angelegenheiten von grundséatzlicher Art
oder wesentlicher finanzieller Bedeutung entscheiden die Geschiftsfiihrer ge-
meinschaftlich,

(2) Die Geschiftsfiihrer fassen ihre Beschliisse mit Stimmenmehrheit,

(3) Der Aufsichtsrat erldBt eine Geschaftsordnung fiir die Geschéftsfiihrer. Ihr ist
ein Geschéftsverteilungsplan beizufligen, den die Geschiftsfithrer aufstellen
und der der Zustimmung des Aufsichtsrates bedarf.

(4) Die Geschaftsbedingungen der Gesellschaft sind so zu fassen, daB eine Haftung
aus der gutachtlichen, beratenden oder vermittelnden Titigkeit der Gesell-
schaft nicht entstehen kann.

§ 10
Berichte an den Auisichtsrat
Die Geschdftsfithrer haben dem Aufsichtsrat regelmidBig — mindestens viertel-
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jahrlich — schriftlich iiber den Gang der Geschifte, insbesondere den Umsatz und
die Lage des Unternehmens zu berichten, Dem Vorsitzenden des Aufsichtsrates ist
auBerdem bei wichtigen Anlassen zu berichten.

§ 11
Prokura

Prokuristen werden von den Geschiftsfithrern bestellt und abberufen. Prokura
darf nur in der Weise erteilt werden, daB der Prokurist die Gesellschaft zusammen
mit einem Geschéftsfiihrer oder einem anderen Prokuristen vertritt,

§ 12
Zustimmungsbediiritige Geschiite

(1) Die nachstehend aufgefiihrten Geschéfte diirfen die Geschéftsfiihrer nur mit

vorheriger Zustimmung des Aufsichtsrates vornehmen:

1. Aufnahme neuer Geschaftszweige oder Aufgabe vorhandener Tatigkeits-
gebiete;

2. Errichtung und Aufhebung von Zweigniederlassungen;

3. Errichtung, Verlegung und Aufhebung von Betriebsstatten;

4. Erwerb und Griindung anderer Unternehmen; Erwerb und Verduierung von
Beteiligungen an anderen Unternehmen sowie Anderungen der Beteili-
gungsquote und Teilnahme an einer Kapitalerhhung gegen Einlagen;

5. AbschluB, wesentliche Anderungen oder Aufhebung von Unternehmens-
vertrigen;

6. Investitionen, deren Kosten im Einzelfall eine vom Aufsichtsrat festzu-
legende Grenze iibersteigen;

7. sofern im Einzelfall die vom Aufsichtsrat fiir diese Geschdfte festzulegenden
Betrége iiberschritten werden, zur
a) Aufnahme von Anleihen oder Krediten,
b) Ubernahme von Biirgschaften, Garantien oder @hnlichen Haftungen,
¢) Gewdhrung von Krediten;

8. Erwerb, VerduBerung und Belastung von Grundeigentum und grundstiicks-
gleichen Rechten sowie von sonstigen fiir den Geschiftsbetrieb wesentlichen
Gegenstidnden des Anlagevermdégens;

9. Bestellung von Prokuristen.

(2) Der Aufsichtsrat kann weitere Geschafte von seiner Zustimmung abhingig
machen.

(3) Der Aufsichisrat kann widerruflich die Zustimmung zu einem bestimmten Kreis
von Geschiften allgemein oder fiir den Fall, daB das einzelne Geschaft be-
stimmten Bedingungen geniigt, im voraus erteilen.

§ 13
Aufsichtsrat

(1) Der Aufsichtsrat besteht aus mindestens 5 Mitgliedern, lhre Entsendung er-
folgt durch den Gesellschafter im Einvernehmen mit der Freien Hansestadt
Bremen. Wird uber die Amtsdauer im Einzelfall nichts anderes bestimmt, so
endet die Amtszeit mit dem BeschluBb der Gesellschafter iber die Entlastung
fiir das 4. Geschéftsjahr nach Beginn der Amtszeit. Das Geschilftsjahr, in dem
die Amtszeit beginnt, wird dabei nicht mitgezahlt.

(2) Im Falle des Wechsels eines Aufsichtsratsmitgliedes endet die Amtszeit des
neuen Mitgliedes spatestens mit Ablauf der reguldren Amtszeit des aus-
geschiedenen Mitgliedes.

(3) Der Aufsichtsrat wéhlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen oder
mehrere stellvertretende Vorsitzende. Der Vorsitzende soll Mitglied des
Senats der Freien Hansestadt Bremen sein. Gewadhlt ist, wer die meisten
Stimmen auf sich vereint. Die Wahl gilt, wenn nichts anderes bestimmt wird,
fiir die Dauer der Amtszeit des Gewdhlten.

(4) Jedes Mitglied kann sein Amt auch ohne wichtigen Grund durch schriftliche
Erkldarung gegeniiber den Geschéftsfiihrern niederlegen.
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§ 14
Innere Ordnung des Aufsichtsrates

(1) Aufsichtsratssitzungen sollen in der Regel einmal im Kalendervierteljahr ab-
gehalten werden.

{2) Der Aufsichtsrat ist beschluBfihig, wenn mindestens die Halfte der Mitglieder
an der BeschluBfassung teilnimmt. In jedem Falle miissen mindestens drei Mit-
glieder an der BeschluBfassung teilnehmen.

(3) Ein Aufsichtsratsmitglied, das wverhindert ist, an einer Aufsichtsratssitzung
teilzunehmen, kann seine Stimme schriftlich abgeben.

(4) Der Aufsichtsrat kann aus seiner Mitte Ausschiisse bestellen. § 107 Abs. 3 S. 2
des Aktiengesetzes findet entsprechende Anwendung. Ausschiisse des Auf-
sichtsrates sind fiir Angelegenheiten, die ihnen zur Beschluffassung anstelle
des Aufsichtsrates liberwiesen worden sind, nur beschluBfihig, wenn an der
BeschluBfassung mindestens drei Mitglieder teilnehmen,

(5) Uber Sitzungen des Aufsichtsrates und seiner Ausschiisse sind Niederschriften
anzufertigen. § 107 Abs. 2 des Aktiengesetzes (iber Aufsichtsratsniederschriften
gilt fiir sie sinngemadB.

(6) Schriftliche oder telegrafische BeschluBfassungen des Aufsichtsrates oder sei-
ner Ausschiisse sind zuldssig, wenn kein Mitglied diesem Verfahren wider-
spricht. Diese Beschliisse sind schriftlich festzuhalten und der Niederschrift
iiber die nachste Aufsichtsratssitzung als Anlage beizufiigen.

(7) Bei Stimmengleichheit im Aufsichtsrat und in seinen Ausschiissen gibt die
Stimme des Vorsitzenden den Ausschlag.

§ 15
Vergiitung der Auisichtsratsmiltglieder

(1) Jedes Mitglied des Aufsichtsrates erhdlt fiir jede Sitzung, an der es teilnimmt,
ein Sitzungsgeld. Uber die Hohe des Sitzungsgeldes beschlieBen die Gesell-
schafter im Einvernehmen mit der Freien Hansestadt Bremen.

(2) Im iibrigen haben die Mitglieder des Aufsichtsrates Anspruch auf den Ersatz
der ihnen bei der Erfiillung ihres Amtes entstandenen angemessenen Reise-
kosten und sonstigen notwendigen Auslagen.

§ 16
Gesellschafterversammlung und BeschluBfassung

(1) Die Gesellschafter sind fiir alle Angelegenheiten zustdndig, die nicht einem
anderen Organ durch Gesetz oder Gesellschaftsvertrag zur ausschlieBlichen
Zustdndigkeit liberwiesen sind.

(2) Die Gesellschafterversammlung wird durch die Geschiiftsfiihrer oder durch den
Vorsitzenden des Aufsichtsrates einberufen. Dabei sind Ort und Zeit sowie die
Tagesordnung bekanntzugeben. Die Einberufung geschieht durch eingeschrie-
benen Brief mit einer Frist von 10 Tagen. Der Tag der Absendung des Briefes
und der Tag der Versammlung werden dabei nicht mitgerechnet.

(3) Den Vorsitz in der Versammlung fiihrt der Vorsitzende des Aufsichtsrates oder
sein Stellvertreter.

(4) Die Gesellschafterversammlung ist beschluBbfdahig, wenn mindestens die Halfte
des Stammkapitals vertreten ist. Die Beschliisse ergehen, soweit das Gesetz
nichts anderes bestimmt, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen,
wobei DM 1 000,— eines Geschdftsanteils eine Stimme gewahrt.

(5) Mit Einverstindnis aller Gesellschafter kénnen Beschliisse der Gesellschaft
ohne Einberufung einer Gesellschafterversammlung im Wege schriftlicher oder
telegrafischer Abstimmung gefaBt werden.

(6) Soweit Beschliisse der Gesellschafter nicht notariell beurkundet werden, sind
sie in einer Niederschrift festzuhalten, die vom Vorsitzenden zu unterzeichnen
ist.

§ 17
Jahresabschluff
(1) Die Geschiftsfiihrer haben in den ersten sechs Monaten eines Geschiftsjahres
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den Jahresabschluf und — sofern der Aufsichtsrat nichts anderes beschlieBt —
einen Bericht iiber das vergangene Geschadftsjahr aufzustellen. Fiir den Jahres-
abschluB gelten die aktienrechtlichen Vorsdhriften iiber die Gliederung des
Jahresabschlusses und die Wertanséatze in der Jahresbilanz, fiir den Geschifts-
bericht die aktienrechtlichen Vorsdhriften iiber den Inhalt des Geschéftsherich-
tes sinngemaéB.

(2) Der Jahresabschluf ist unter Einbeziehung der Buchfithrung und des Geschafts-
berichtes durch den jahrlich in der Gesellschafterversammlung zu bestimmen-
den AbschluBpriifer zu priifen,

(3) Der JahresabschluB ist nach Priifung mit dem Geschéftsbericht und dem Prii-
fungsbericht dem Aufsichtsrat und mit dessen Stellungnahme den Gesellschaf-
tern vorzulegen.

§ 18
Ordentliche Gesellschafterversammlung

Innerhalb der ersten 8 Monate eines Geschéftsjahres stellen die Gesellschafter den
JahresabschluB fest und beschlieBen im Einvernehmen mit der Freien Hansestadt
Bremen iiber die Verwendung des Bilanzgewinns sowie iiber die Entlastung der
Geschiftsfithrer und des Aufsichtsrates.

§ 19

Rechte der Freien Hansestadt Bremen
und des Rechnungshofes

(1) Die Befugnisse nach § 53 des Gesetzes iiber die Grundsétze des Haushalts-
rechts des Bundes und der Lander (Haushaltsgrundsétzegesetz — HGrG) vom
19. August 1969 stehen der Freien Hansestadt Bremen mit der MaBgabe zu,
daB der AbschluBpriifer im Einverstindnis mit der zustdndigen senatorischen
Dienststelle zu bestellen ist. Der Rechnungshof der Freien Hansestadt Bremen
erhélt die Rechte nach § 54 HGrG.

(2) In den Féllen des § 12 Abs. 1 Ziff. 2, 3 und 4 ist die vorherige Zustimmung der
Freien Hansestadt Bremen, vertreten durch die zustindige Dienststelle, ein-
zuholen.

Anlage 2
Vorschlag zur Griindung einer Beratungsgesellschait fiir Fischereientwicklung

I. Bei den Beratungen im Rahmen der 3. UN-Seerechtskonferenz zeichnet sich
eine Entwicklung ab, die einschneidende strukturelle Anderungen fiir die
Fischerei auf den Weltmeeren zur Folge haben wird. Ursache hierfiir ist die
Einfiihrung der sog. Wirtschaftszonen, die nach dem bisherigen Ver-
handlungsstand nicht mehr aufzuhalten sein wird. Damit wird einer Vielzahl
von Staaten, insbesondere den Entwicklungsldndern, die Moglichkeit zur
Ausdehnung der Fischerei bis zu 200 sm vor der eigenen Kiiste eroffnet, chne
daB sie auf andere Lander Riicksicht nehmen miissen. Die Fangtéatigkeit der
traditionellen Fischereinationen, vor allem derjenigen, die die Fernfischerei
betreiben, wird mehr oder weniger entsprechend beschrinkt werden. Unter
diesen Umstdnden ist zu erwarten, daB bei den Entwicklungslandern in
steigendem MaBe Bedarf an Transfer von Know-how besteht, wahrend Ex-
pertise in einer Anzahl von Léndern, darunter auch die Bundesrepublik, frei-
gesetzt wird. Der Bedarf an Know-how richtet sich jedoch nicht nur auf die
Fangtédtigkeit, sondern gleichermaBen auf den Umschlag, die Be- und Verar-
beitung sowie die Vermarktung von Fisch und Fischwaren.

Der Transfer von Know-how kénnte dariiber hinaus insofern von erheblicher
wirtschaftlicher Bedeutung sein, als bei der Durchfithrung vorgeschlagener
Projekte fiir die bremische Fischwirtschaft und die Zulieferindustrien sich
neue wirtschaftliche Mdaglichkeiten ergeben.

Die Bundesrepublik Deutschland sollte an diesem Geschift teilnehmen und
die sich abzeichnenden Chancen nutzen. Das ist um so zwingender, als die
deutsche Fischerei und ihre Zulieferindustrie in den strukturell schwachen
Kiistenldndern beheimatet sind, die Arbeitslosigkeit schwerer als andere
Gegenden der Bundesrepublik verkraften und gegebenenfalls beseitigen
konnen.

1I. Der Transfer von Expertise und Giitern auf dem Sektor der Fischerei stellt
grundsidtzlich einen wirtschaftlichen Vorgang dar und sollte stets auch als
solcher, d.h. kommerziell, gesehen werden. Soweit sich dabei eine Zu-
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III.

V.

sammenarbeit mit Entwicklungsldndern ergibt, entstehen Beriihrungspunkte
mit der diesen Ldndern gewéhrten Hilfe. Hinsichtlich der deutschen Ent-
wicklungshilfe ist festzustellen, dafi das BMZ im Zusammenwirken mit der
Gesellschaft fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit (GTZ) einige Fischereipro-
jekte plant oder durchfithrt. Wenn damit auch dieser Sektor abgedeckt ist,
ergibt sich aufgrund der Tatsache, daB das BMZ nur rezeptiv, d. h. aufgrund
eines Antrages des jeweiligen Entwicklungslandes, tdtig wird, die Mdglich-
keit, durch private Zusammenarbeit mit einem Entwicklungsland Fischerei-
projekte zu konzipieren und diese dann an das BMZ zur Finanzierung heran-
tragen zu lassen. Wesentlich erscheint ferner, dafi bei der staatlichen Ent-
wicklungshilfe oft eine zu groBe Verzégerung eintritt, so daB eine Vielzahl
von Projekten gar nicht erst an die offiziellen Stellen herangetragen werden.
Unabhidngig davon besteht ein weiter und bisher kaum genutzter Bereich
fiir den Einsatz deutscher Expertise, und zwar im Rahmen von nationalen,
d.h. von den Lindern selbst finanzierten Projekten bzw. von solchen Vor-
haben, fiir die die Weltbank oder eine der regionalen Entwicklungsbanken
die Kosten trdgt.

Entscheidend fiir die Einbeziehung deutscher Expertise in die vorstehend
genannten Projekte ist die Ermittlung der bestehenden Informationsquellen,
mit denen ein stindiger Kontakt herzustellen ist, um rechtzeitig an inter-
essante Projekte heranzukommen.

Hierzu bieten sich in der Bundesrepublik an:

a) die Bundesstelle fiir Auflenhandelsinformation (BFA), die auf Riickfrage
erkldrte, daB ihr alle Projekte der internationalen Finanzierungsinstitute
zugidnglich gemacht werden. Sie hat sich auch bereit gefunden, Bremen die
jeweiligen Fischereiprojekte zuzusenden;

b) die Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KFW), die als Finanzierungseinrich-
tung des Bundes die den Entwicklungsldndern gewdhrten Kredite ver-
waltet. Da diese oft mangels Vorlage geeigneter Projekte nicht ausge-
nutzt werden, ergibt sich die Maglichkeit einer aktiven Teilnahme durch
Hilfe bei Formulierung von Projektvorschldgen, auch solchen der
Fischerei;

¢) auch die in der Bundesrepublik ansdssigen ausldndischen Botschaften
haben sich in der Vergangenheit wiederholt fiir Beratung bei der
Fischereientwicklung ihres Landes interessiert gezeigt, so daB bei ent-
sprechendem Einsatz Beratungsauftrige hereingeholt werden kénnen,

Wesentliche Informationsquellen im Ausland finden sich bei:

a) der Welternahrungsorganisation der UN (FAOQO), die durch ihr Fisheries
Department weltweit tatig ist und vor allem umfangreiche Information
und Erfahrung hinsichtlich der Fischerei in Entwicklungslédndern besitzt.
Die FAO pflegt dariiber hinaus eine enge Zusammenarbeit mit dem Ent-
wicklungsprogramm der UN (UNDP), das im allgemeinen die FAO-Pro-
jekte finanziert, sowie mit der Weltbank und den regionalen Entwick-
lungsbanken;

b) der Weltbank ebenso wie bei den regionalen Entwicklungsbanken, die
Fischereiprojekte finanziert haben und finanzieren. Leider ist bisher ge-
rade bei solchen Projekten eine Beriicksichtigung deutscher Interessen
so gut wie gar nicht erfolgt, obwohl die Tétigkeit dieser Banken in er-
heblichem Umfange durch die Bundesrepublik finanziert wird;

c) den Botschaften und Konsulaten der Bundesrepublik im Ausland, die bei
der Beobachtung der wirtschaftlichen Entwicklung ihres Gastlandes Fest-
stellungen hinsichtlich der Entwicklungsvorhaben auf dem Fischereisek-
tor treffen konnen und damit deutsche Interessenten rechtzeitig zu in-
formieren in der Lage sind;

d) den deutsch-ausldndischen bzw. ausldndischen Handelskammern, die,
wenn auch inoffiziell, eine d@hnliche Funktion wie unter c) beschrieben
erfiillen.

Ausgehend von einer rechtzeitigen und komplexen Information lassen
sich die bestehenden Chancen zugunsten deutscher Interessen ausnutzen.,
Voraussetzung hierfiir ist jedoch, daB eine spezielle Beratungsgesellschaft
besteht, da weder ein einzelner Fachexperte noch ein in der Fischerei oder
fiir die Fischerei tatiger Betrieb wegen seiner Spezialisierung fiir eine solche
Tétigkeit geeignet ist.
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Diese Auffassung wurde anlédBlich einer kiirzlich bei der FBG mit Vertretern
der bremischen Wirtschaft durchgefiihrten Besprechung bestdtigt, in deren
Verlauf alle Beteiligten die Notwendigkeit des Vorhandenseins einer gut
funktionierenden Beratungsgesellschaft anerkannt haben; wegen der kom-
plexen Problematik wurde die FBG als geeigneter Kristallisierungspunkt
angesehen,

Fiir die Errichtung eines solchen Unternehmens spricht vor allem die Tat-
sache, daB damit eine zentrale Koordinierungsstelle fiir die gesamte Bremer-
havener Fischwirtschaft wie Reedereien, Be- und Verarbeitungsbetriebe,
Firmen der Fischvermarktung sowie Zulieferbetriebe geschaffen wird, die
durch Poolung des vorhandenen Wissens und der weitreichenden Erfahrun-
gen nicht nur eine sachgerechte Beratung ausldndischer Interessenten er-
moglicht, sondern auch so die Voraussetzungen fiir ein zusétzliches und
dringend erwiinschtes geschaéftliches Engagement fiir interessierte Betriebe
schafft. Die Beratungsgesellschaft wird somit primér ein gewinnorientiertes
Unternehmen sein, das Know-how wverkauft, und dariiber hinaus Wirtschafts-
férderung zugunsten aller im Lande Bremen ansdssigen Betriebe der Fisch-
wirtschaft einschlieBlich der Zulieferindustrie betreiben. Da Wirtschaftsfor-
derung eine staatliche Aufgabe ist, sollte die Beratungsaktivitdt auch im
staatlichen bzw. halbstaatlichen Raum lokalisiert werden.

Es wird daher vorgeschlagen, die FBG aufgrund ihrer zentralen Stellung
innerhalb der Bremerhavener Fischwirtschaft mit der Durchfithrung dieser
Aufgabe zu betreuen, und zwar dhnlich wie bei der der BLG nahestehenden
Port und Transport Consulting, Bremen, GmbH die Grindung in Anlehnung
an das bestehende Unternehmen — wenn auch rechtlich klar getrennt —
vorzunehmen.

Als Gesellschaftsform ist zweckméBigerweise eine GmbH mit einem Grund-
kapital von 20 000 DM zu wadhlen, die die Firmenbezeichnung Fish Consult
Bremerhaven (FCB) tragen ké&nnte. Die Geschéftsfilhrung sollte personen-
gleich mit der der FBG sein.

Der Tédtigkeitsbereich der Firma wird

Erstellung von Gutachten,
allgemeine Beratung,

beratende Planung,

beratende Projektiiberwachung,

umfassen. Die laufende fachliche Arbeit sollte von einem Stab von standigen
Mitarbeitern, die fiir folgende Sektoren bestellt werden, geleitet werden:

a) Fischfang, Fischereibiologie
b) Fischbe- und -verarbeitung

c) okonomische Fragen der Fischerei einschl. Vermarktung, Finanzierung,
Fischereientwicklungsplanung

d) Hafenbau und -betrieb, technische Fragen.

Bei den in Aussicht genommenen Mitarbeitern handelt es sich um Experten,
die in der deutschen Fischerei und z. T. auch in Entwicklungsléndern ge-
arbeitet haben. Einige sind entweder voriibergehend oder fiir einen ldngeren
Zeitraum in dem Fisheries Department der Welterndhrungsorganisation der
Vereinten Nationen (FAQ) tdatig gewesen.

Die Zusammensetzung des Mitarbeiterstabs ist in Absprache und voller Uber-
einstimmung mit fithrenden Betrieben der Bremerhavener Wirtschaft erfolgt,
die ihrerseits sich ohne Zogern zur Abstellung von Mitarbeitern bereit er-
klart haben. Es wird daher eine enge Zusammenarbeit zwischen Betriebs-
praktikern, die mit den neuesten und modernsten Methoden der Fischwirt-
schaft vertraut sind, und Experten mit internationaler Erfahrung sicherge-
stellt.

Neben diesem Mitarbeiterstab wird sich die FCB mit verschiedenen Ex-
perten bzw. Betrieben assoziieren, die in enger Zusammenarbeit mit dem
stindigen Stab die Vorhaben der Gesellschaft durchfiihren. Die Gesellschaft
sollte einen Aufsichtsrat erhalten, der sich aus mind. 5 Fachleuten
zusammensetzen sollte.

.-Es ist beabsichtigt, nach Griindung der FCB und nach Abstimmung mit
den interessierten Stellen einen Prospekt herzustellen, der iiber die Aktivi-
taten der Gesellschaft Auskunft gibt. Dieser soll an alle in Frage kommen-
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den Stellen versandt werden. Aufgrund der zu erwartenden Reaktion und

unter Einbringung von jetzt schon bekannten Vorhaben wird die FCB ihre

Tatigkeit beginnen.

Die anfangs entstehenden Kosten werden so niedrig wie méglich gehalten.

Durch die Anlehnung an die FBG werden Kosten fiir Biliroraume etc. nur

ein Minimum ausmachen. Die Bezahlung der stdndigen Mitarbeiter, mit

denen ein Vertragsverhaltnis hergestellt wird, soll auf einer Ad-hoc-Basis

erfolgen, d. h.

a) den die Mitarbeiter zur Verfiigung stellenden Firmen oder Behorden
sollen die fiir die Zeit der Zurverfiigungstellung anfallenden Kosten er-
stattet werden;

b) dariiber hinaus soll den Mitarbeitern ein Honorar gezahlt werden.

Zur Aufnahme ihrer Arbeit bendtigt die FCB einen gewissen Liquiditéts-
spielraum, der ihr durch Kreditgewdhrung seitens der FBG eingerdumt wer-
den soll. Danach soll die Gesellschaft sich selbst finanzieren, wobei die Ein-
nahmen aus Auftrédgen und Provisionen bei Geschdftsvermittlungen bestehen,

— 9 — Druck: Bremer Nachrichten GmbH













	Seite 1
	Seite 2
	Seite 3
	Seite 4
	Seite 5
	Seite 6
	Seite 7
	Seite 8
	Seite 9
	Seite 10
	Seite 11
	Seite 12

