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BREMISCHE BURGERSCHAFT Drucksache14/1426

Landtag 04.05. 99
14. Wahlperiode

Mitteilung des Senats vom 4. Mai 1999

Neuordnung der Aufgabendurchfiihrung und Investitionsfinanzierung in
den Aufgabenfeldern Landesentwicklung, Kulturférderung und Liegen-
schaftswesen

AbschluBibericht

Der Senat iibermittelt nachfolgend den AbschluBbericht mit Anlagen vom 4. Mai
1999 mit der Bitte um Kenntnisnahme.

1. Ausgangslage

1.1 Im Rahmen der Finanzplanung 1998/2000 hat der Senat am 29. Januar 1997
beschlossen, eine Neuordnung der Aufgabendurchfithrung und Investitionsfinan-
zierung in den Aufgabenfeldern Landesentwicklung, Kulturféorderung und
Liegenschaftswesen vorzunehmen, und zwar u. a. aus folgenden Grinden:
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— Sanierung des Haushalts,
— neue Wege erforderlich,
— Eréffnung neuer Chancen durch effizientere Erledigungsformen,

— Durchfiihrung von Regelaufgaben in neuen systemhaften Organisationsstruktu-
ren.

Zur Umsetzung der gesetzten Ziele sollte eine erfahrene Beratungsgesellschaft auf
der Basis intensiver Bestandsaufnahmen der bisherigen Wahrnehmung der Aufga-
ben unter Hinzuziehung der Erfahrungen anderer Grofistadte und Lander Empfeh-
lungen zur Neustrukturierung der Aufgabenwahrnehmung vorlegen.

1.2 Nach der Beschlufifassung im Senat wurde eine Leistungsbeschreibung fiir die
Durchfithrung einer solchen umfassenden Organisationsuntersuchung erarbeitet.
Nach der Durchfithrung des erforderlichen europaweiten Teilnahmewettbewerbes
und des Auswahlverfahrens sowie der Beteiligung der Finanzdeputation hat der
Senat am 17. Juni 1997 das Beratungsunternehmen McKinsey mit der Durchfiih-
rung der Organisationsuntersuchung beauftragt. Flir das Aufgabenfeld Kulturfor-
derung wurde zusétzlich die Beratungsfirma Culturplan beteiligt.

1.3 Die Organisationsuntersuchung begann am 30. Juni 1997. Sie wurde termin-
gerecht durchgefiihrt. Der Bericht ist gemdB Vertrag am 31. Oktober 1997 vorgelegt
worden.

Der Senat hat auf seinen Sitzungen am 25. November und 2. Dezember 1997 den
Bericht der Beratungsfirmen McKinsey und Culturplan zur Organisations-
untersuchung zur Neuordnung der Aufgabendurchfiihrung und Investitionsfinan-
zierung in den Aufgabenfeldern Landesentwicklung, Kulturférderung und
Liegenschaftswesen beraten und zahlreiche Beschlisse zur Umsetzung der vorge-
legten Empfehlungen gefaBt. Danach hat sich der Senat mehrfach mit der Gesamt-
thematik befaBt; insbesondere bei den drei vorgelegten Zwischenberichten am
3. Marz 1998, 7. Juli 1998 und 17. November 1998.

Dartiber hinaus hat sich die Biirgerschaft (Landtag) mehrfach mit der Neuordnung
der Aufgabenwahrnehmung befalit, insbesondere hat sie die Mitteilungen des Se-
nats zur Kenntnis genommen und im Dezember 1998 verschiedene Gesetze (Land)
bzw. Ortsgesetze (Stadt) beschlossen.
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Der Senat bat am 17. November 1998, ihm den AbschluBlbericht im Frithjahr 1999
vorzulegen.

2. Veriahren und erreichter Sachstand

2.1 Der Senat hatte zur Umsetzung u. a. gebeten, eine Projektorganisation aufzu-
bauen. Die Gesamtleitung des Projekts wurde der Staatsratekonferenz tibertragen,
der eine Lenkungsgruppe zuarbeitet. Fiir die einzelnen Aufgabenfelder wurden
Steuerungsgruppen auf Staatsratsebene eingesetzt. Die aufgebaute Projektorgani-
sation wird dem Senat als Anlage 1 zu dieser Vorlage noch einmal zur Kenntnis
vorgelegt.

Die Steuerungsgruppen Liegenschaftswesen und Kulturférderung hatten zum drit-
ten Zwischenbericht den jeweiligen Sachstand zu den einzelnen Beschliissen des
Senats vom 25. November und 2. Dezember 1997 in tabellarischer Form kurz zu-
sammengefaft. Hierauf wird insoweit verwiesen.

Die Steuerungsgruppe Landesentwicklung hat bereits einen Bericht zur Umset-
zung der McKinsey-Empfehlungen im Bereich Bremer Investitions-Gesellschaft
(BIG) dem Senat zu seiner Sitzung am 20. Oktober 1998 vorgelegt; auf diesen Be-
richt und die gefassten Senatsbeschliisse wird verwiesen.

Der Senator fiir Hdfen, tiberregionalen Verkehr und AuBenhandel hat dem Senat zu
seiner Sitzung am 20. Oktober 1998 einen Bericht zur Umsetzung der McKinsey-
Empfehlungen im Bereich Landesentwicklung/Hafengesellschaft vorgelegt; auf
die dort gefassten Beschliisse wird insoweit verwiesen. Der Gesellschaftsvertrag
der Bremischen Hafengesellschaft ist dem Senat mit dem dritten Zwischenbericht
vorgelegt worden.

2.2 Mit diesem Bericht wird {iber die Empfehlungen des Gutachtens und den heu-
te erreichten Sachstand einschl. der getroffenen Senatsentscheidungen zusam-
menfassend informiert, und zwar jeweils fiir die einzelnen Aufgabenfelder. Die Be-
richte der Steuerungsgruppen sind als Anlage 2 (Landesentwicklung), Anlage 3
(Liegenschaftswesen) und Anlage 4 (Kulturforderung) beigefiigt.

Erfahrungsberichte (einschl. der erzielten Einsparungen) sollen von den federfiih-
renden Ressorts bis zur Sommerpause 2000 vorgelegt werden.

2.3 Weitere Priifauftrage
2.3.1 SofortmaBnahmen Innenreinigung

Der Senat hat auf seiner Sitzung am 3. Mérz 1998 Vorschldge zur kurzfristigen
Einsparung von Reinigungskosten zur Kenntnis genommen und gebeten, zur wei-
teren Vorbereitung der Umsetzung sich an den Standards vergleichbarer Stadte zu
orientieren und die erforderlichen Gesprdache mit dem Gesamtpersonalrat aufzu-
nehmen. Nach der Berichterstattung tiber die gefiihrten Gesprache und die Gegen-
vorschlage des Gesamtpersonalrates hat der Senat am 23. Juni 1998 beschlossen,
mit den Gewerkschaften iiber die Strukturen und Sofortmafinahmen im
Reinigungsbereich und die Voraussetzungen fiir die Griindung eines Eigenbetrie-
bes Gespréche zu fithren.

Die Gesprache haben am 29. Juni 1998, 13. November 1998 und 5. Februar 1999
stattgefunden. Eine Verstandigung tiber SofortmaBnahmen und Voraussetzungen
fiir die Griindung eines Eigenbetriebes hat es bisher nicht gegeben.

Der vorgesehene Eigenbetrieb ,Bremer Gebédudeservice Betrieb” ist bisher nicht
gegriindet worden. Die Steuerungsgruppe Liegenschaftswesen prift derzeit, ob
sich der vorgesehene Eigenbetrieb wegen der betrachtlichen Regiekosten tragen
kann und welche wirtschaftlicheren Alternativen in Frage kommen kénnen. Hierzu
gehort auch ein Vorschlag, die Innenreinigung und die Hausmeisterdienste der
Freien Hansestadt Bremen in eine private (evtl. mit einem Unternehmen gemein-
sam zu grindende) Gesellschaft einzubringen.

Zur Einsparung weiterer Reinigungskosten hat der Senat am 16. Marz 1999 ent-
schieden, daB fiir weitere Fremdvergaben im Reinigungsbereich zundchst die
Facility Management Bremen GmbH die Notwendigkeit prifen und die
Steuerungsgruppe Liegenschaftswesen entscheiden soll, bis unter Beriicksichti-
gung der Gesprache mit den Gewerkschaften neue Entscheidungen getroffen sind.
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2.3.2 Rahmentarifvertrag

Der Senat hatte die Senatskommission fiir das Personalwesen gebeten, Tarifver-
handlungen wegen der Ubernahme des Personals in Gesellschaften aufzunehmen.
Die Verhandlungen wurden aufgenommen und erfolgreich abgeschlossen, und
zwar fiir folgende Gesellschaften:

— Bremische Hafengesellschaft mbH (25. Januar 1999},
— Gesellschaft fiir Bremer Immobilien mbH (4. Juni 1998),
— Bau Management Bremen GmbH (25. Januar 1999),

— Kulturmanagement Bremen GmbH (25. Januar 1999).

Dariiber hinaus wurden Verhandlungen iiber eine umfassende Regelung zur sozia-
len Absicherung der zukinftig von PrivatisierungsmafBnahmen betroffenen Arbeit-
nehmern gefiithrt. Hierzu wurde am 25. Januar 1999 ein entsprechender
Rahmentarifvertrag abgeschlossen.

2.3.3 Umweltgesellschaft

Der Senat hat die ressortiibergreifende Arbeitsgruppe ,Zusammenfiihrung von
Fach-, Budget- und Ressourcenverantwortung beim Senator fiir Frauen, Gesund-
heit, Jugend, Soziales und Umweltschutz fiir die Durchfithrung von Ausgleichs-
und ErsatzmaBnahmen" mit BeschluB vom 17. November 1998 gebeten, verschie-
dene Themenkreise und Fragestellungen vor dem Hintergrund der beschlossenen
»Handlungsanleitung zur Anwendung der Eingriffsregelung in Bremen" abzuar-
beiten. Dariiber hinaus hat der Senat den zur Sitzung am 17. November 1998 vorge-
legten Sachstandsbericht zur , Umweltgesellschaft" — in welchem die Eckpunkte
zur Griindung dargestellt und die weiteren Berichte angekiindigt worden waren —
zur Kenntnis genommen.

Die Ressortiibergreifende Arbeitsgruppe hat die Priffauftrage bearbeitet und einen
Bericht zur Griindung der ,,Umweltgesellschaft” mit Entwiirfen des Gesellschafts-
vertrages und des Geschaftsbesorgungsvertrages erstellt. Die Ergebnisse wurden in
der Steuerungsgruppe Landesentwicklung und in der Lenkungsgruppe Neuord-
nung der Aufgabendurchfiihrung und Investitionsfinanzierung in den Aufgabenfel-
dern Landesentwicklung, Kulturforderung und Liegenschaftswesen behandelt und
zur Beschlufifassung im Senat empfohlen. Der Senator fiir Frauen, Gesundheit,
Jugend, Soziales und Umweltschutz bringt parallel hierzu eine gesonderte Vorlage
emn.

2.3.4 Finanzielle Konsequenzen der Eigenbetriebsgriindungen im Kulturbereich

Die Eigenbetricbe werden aufgrund der Kontrakte fir 1999 Wirtschaftsplan-
entwiirfe vorlegen. Essentials der Entwiirfe (noch ressortintern abzustimmen) sind
u. a.:

— Keine Eigentumsiibertragung an den von den Eigenbetrieben genutzten Gebédu-
den.

— Die Personalbedarfe bei der Bremer Volkshochschule und der Musikschule Bre-
men werden aus Globalmitteln zur Deckung von Personalmehrausgaben ge-
deckt.

— Die Mittel fiir Aufwendungen der von den anderen Dienststellen bisher kosten-
los erbrachten Dienstleistungen sowie Versorgungsleistungen fiir Beamte und
Arbeiter werden entsprechend verlagert.

— Abschreibungen auf Vermogensgegenstande werden in die Wirtschaftsplane
eingestellt.

3. Finanzielle Auswirkungen

3.1 Das Gutachten der Beratungsfirma McKinsey hat mogliche Einsparpotentiale
benannt, und zwar fiir das Aufgabenfeld Liegenschaftswesen und Kulturforderung
zusammengefaBt folgende:

Liegenschaftswesen (Auszug aus der Zusammenfassung des Gutachtens)

wDurch ein wirksameres Management des Verwaltungsvermégens der Stadt und
des Landes Bremen lassen sich die jahrlichen Ausgaben von 231 Mio. DM um 44
bis 62 Mio. DM bzw. 19 bis 27 % senken. Bis zum Jahr 2005 kénnen ca. 80 % der
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laufenden Einsparungsméglichkeiten realisiert werden. Zusdtzlich konnten
Grundstiicke und Gebdude identifiziert werden, die nicht benétigt werden und
daher zum Verkauf geeignet sind (geschétzter Nettoeinmaleffekt ca. 53 bis 81
Mio. DM). Unter Beriicksichtigung von Implementierungskosten sind dadurch
bereits 1998/99 in Summe Netto-Gesamteinsparungen von 37 bis 51 Mio. DM
moglich."

Kulturférderung (Auszug aus der Zusammenfassung des Gutachtens)

+Ohne Beriicksichtigung des Theaters konnte in den finf (untersuchten) Ein-
richtungen und der Kulturverwaltung ein jahrliches Verbesserungspotential von
etwa 5,3 Mio. DM identifiziert werden. Davon lassen sich etwa 3 Mio. DM in
den néachsten drei Jahren realisieren, der Rest 1aBt sich erst langfristig einspa-
ren. Bezieht man die nicht untersuchten Einrichtungen und Ertrdge aus der Ver-
wertung von nicht betriebsnotwendigen Vermoégensgegenstdnden ein, so kénnte
die Gesamtliicke langfristig geschlossen werden. Fir die nachsten drei Jahre
1aBt sich jedoch auch bei Nutzung aller Einsparmoglichkeiten aus heutiger Sicht
die Liicke zwischen dem ZuschuBbedarf der Kultureinrichtungen und den
Haushaltseckwerten nicht vollstandig schlieBen, ohne die Qualitdt und den Um-
fang des Kulturangebots einzuschrianken. Es muB daher versucht werden, weite-
re Finanzierungsquellen fiir die Kulturférderung — z. B. aus der Stiftung Wohn-
liche Stadt — zu erschlieBen."”

Im einzelnen wird auf die Gutachten zu den einzelnen Aufgabenfeldern verwiesen.

3.2 Die Finanzdeputation hat fiir die Durchfithrung der Organisationsunter-
suchung einen Betrag in Hohe von 4.470.000 DM bereitgestellt. Die Mittel sind
1997/98 abgeflossen. Grundlage fiir die Bewilligung war die Ermdchtigung im
Haushaltsgesetz, fir betriebswirtschaftlich rentable MaBnahmen bzw. fiir die
Griindung von Betrieben nach § 26 der Landeshaushaltsordnung die erforderlichen
Mittel per Kredit bereitstellen zu kénnen.

3.3 Die Finanzdeputation hat zur konzeptionellen Umsetzung fir die einzelnen
Aufgabenfelder jeweils 500.000 DM (insgesamt 1,5 Mio. DM) bewilligt, der Haus-
halts- und FinanzausschubB weitere 500.000 DM zur finanziellen Abdeckung der
vorzubereitenden Umsetzungsschritte (Grundlage siehe Ziff. 3.2).

Die einzelnen Steuerungsgruppen haben bisher tiber folgende Betrage verfugt:

Landesentwicklung
Personalberatungskosten (BIG/BIS) 394.000 DM
Vertragsveranderungen BRIG/TTZ 80.000 DM

insgesamt: 474.000 DM
Liegenschaftswesen
Griindungskosten (einschl. Kapitalbedarf) fiir drei

Gesellschaften 180.000 DM
Auftrdge an ,FIDES" Treuhandgesellschaft 186.000 DM
Kosten fiir Personalberatung und Auswahl der Geschéftsfiihrer 272.000 DM
Aufbau Liegenschaftscontrolling 258.000 DM
Kosten fiir Firmenprasentationen, Seminare, Workshops 11.000 DM

insgesamt: 907.000 DM

Kulturférderung

Beratung durch Firma Culturplan 260.000 DM
Beratung durch Informations- und Datentechnik Bremen 56.000 DM
Moderation 123.000 DM
Personalberatungskosten 172.000 DM
Workshops, Reisekosten u. 4. 8.000 DM

insgesami: 619.000 DM
zusammen fiir alle Auigabenfelder: 2.000.000 DM

3.4 Dariiber hinaus gehende Kosten, soweit sie nach unentgeltlicher Uberlassung
des Anlagevermégens im Zusammenhang mit dem Aufbau der Gesellschaften und
Betriebe noch anfallen, sind als Anlaufkosten in den entsprechenden Wirtschafts-
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plénen beriicksichtigt und werden insoweit iiber die jeweiligen Entgelte finanziert.
Liegenschaftswesen

Fir 1998 wurde zur Griindung der Facility Management Bremen GmbH ein Kredit-
betrag in Héhe von 300.000 DM bewilligt (Grundlage siehe Ziff. 3.2).

Den Entgeltregelungen fiir 1999 haben der Senat am 16. Marz 1999 und die Haus-
halts- und Finanzausschiisse am 19. Mérz 1999 zugestimmt. Soweit den erforderli-
chen Nachbewilligungen keine Einsparungen aus Haushaltsanschlagen bzw.
Mehreinnahmen gegeniiberstehen, sind sie durch Kredite zur Vorfinanzierung be-
triebswirtschaftlich rentabler Mafinahmen abzudecken. Im Einzelnen stellt sich das
fiir 1999 wie folgt dar:

Gesellschaft pauschales Haushalts- Kreditbedarf

Entgelt Finanzierung (Vorfinz.)

einschl. MwSt

TDM TDM TDM
Gesellschaft 8.494 4.232 3.873
fiir Bremer Immobilien mbH 389

(interne Verrechn.)

Facility Management Bremen 1.580 473 1.107
GmbH
Bau Management Bremen GmbH 4.882 3.419 1.463
Kulturférderung

Fiir die Grindung der neuen Einrichtungen entstehen voraussichtlich folgende
Anlauf- und Griindungskosten, die als Kredite zur Vorfinanzierung betriebswirt-
schaftlich rentabler MaBnahmen bewilligt sind und die Gber die Wirtschaftsplane
zu finanzieren sein werden:

Kulturmanagement Bremen GmbH 1.300.000 DM
Eigenbetriebe 68.500 DM
Stiftungen 32.500 DM

3.5 Zur Vorfinanzierung betriebswirtschaftlich rentabler MaBnahmen werden da-
mit bis Ende 1999 Kredite in Héhe von insgesamt 14.614.000 DM aufgenommen
sein.

3.6 Eswird vorgeschlagen, zur Refinanzierung der eingesetzten kreditfinanzierten
Mittel fiir die Durchfithrung der Organisationsuntersuchung und der konzeptionel-
len Umsetzung (vergl. Ziff. 3.2 und 3.3) in Hohe von insgesamt 6.470.000 DM zu-
zuglich Zinsen von 1.330.000 DM den fir 1999 vorgesehenen Pauschalnachlal der
Stadtwerke Bremen bei den Bezugskosten fiir Elektrizitat in Hohe von 2,4 Mio. DM
heranzuziehen. Dies ist bei der Erarbeitung des Vorschlages fiir die anteilige Riick-
vergltung an die einzelnen Nutzer (vergl. BeschluB des Senats vom 13. April 1999
zur Senkung der Bezugskosten fiir Elektrizitat) entsprechend zu bericksichtigen.

Fiir die Jahre 2000/2001 sollten aus dem Finanzrahmen jeweils 2 Mio. DM und fuar
das Jahr 2002 1,4 Mio. DM vorweg abgezogen werden, bevor der Rahmen fiir die
Ressorteckwerte festgelegt wird.

Dariiber hinaus sollte der Senator fiir Finanzen fiir die unter Ziff. 3.4 genannten
Betrage in Hohe von insgesamt 8.144.000 DM zuziiglich Zinsen gebeten werden,
die Refinanzierung in Abstimmung mit den zustandigen Fachressorts bei der Auf-
stellung der Haushalte und der Fortschreibung der Finanzplanung sicherzustellen.

4. Beteiligung
Der AbschluBbericht ist in der Lenkungsgruppe abgestimmt worden.

An den Beratungen hat ein Vertreter des Gesamtpersonalrates teilgenommen. Bei
den Beratungen in den Steuerungsgruppen tber den Zwischenbericht hat eben-
falls jeweils ein Vertreter des Gesamtpersonalrates teilgenommen. Der Gesamt-
personalrat hat dabei seine abweichenden Positionen deutlich gemacht.

5. Beschliisse des Senats vom 4. Mai 1999

5.1 Der Senat beschliefit den Abschlufibericht zur Umsetzung der Beschliisse des
Senats vom 25. November und 2. Dezember 1997, Er bittet die zustindigen Res-
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sorts, die Arbeiten im Sinne der bisher gefaBten Beschliisse abzuschliefien und ggf.
Entscheidungen des Senats herbeizufithren,

5.2 Der Senat nimmt die finanziellen Auswirkungen des in Auftrag gegebenen
Organisationsgutachtens und der konzeptionellen Umsetzung und des Aufbaus der
Gesellschaften und Betriebe (Anlaufkosten) zur Kenntnis und stimmt der vorge-
schlagenen Refinanzierung der fiir die Durchfihrung der Organisationsunter-
suchung und der konzeptionellen Umsetzung eingesetzten Mittel zu.

Der Senat bittet den Senator fiir Finanzen, in Abstimmung mit den zustdndigen
Fachressorts bei der Aufstellung der Haushalte und der Fortschreibung der Finanz-
planung die Refinanzierung der genannten Anlauf- und Griindungskosten sicher-
zustellen.

5.3 Der Senat nimmt die Berichte der Steuerungsgruppen zur Neuordnung der
Aufgabendurchfithrung und Investitionsfinanzierung in den Aufgabenfeldern
Landesentwicklung, Kulturférderung und Liegenschaftswesen zur Kenntnis.

5.4 Der Senat bittet den Senator fiir Wirtschaft, Mittelstand, Technologie und
Europaangelegenheiten, ihm bis Ende 1999 tber die Wirksamkeit der BIG-Struktur
einen Erfahrungsbericht vorzulegen.

5.5 Der Senat bittet die Geschaftsfithrungen der BIG und der BHG, den Kooperati-
onsvertrag zwischen BHG und BIG innerhalb von drei Wochen abschlufireif auszu-
handeln und den Senator fiir Héfen, iiberregionalen Verkehr und AuBenhandel da-
nach den Geschaftsbesorgungsvertrag mit der BHG abzuschlieBen.

5.6 Der Senat stimmt der Umsetzung der Haushaltsmittel auf Basis der vorliegen-
den Wirtschaftspldne zu und bittet den Senator fiir Hafen, liberregionalen Verkehr
und AuBenhandel gemeinsam mit dem Senator fiir Finanzen, die haushalts-
rechtliche Abwicklung zu veranlassen.

5.7 Der Senat erwartet, daBf die Geschaftsfiihrung der BHG ziigig vorbereitende
UmsetzungsmaBnahmen durchfiihrt, damit die Gesellschaft kurzfristig operativ
agieren kann: Dazu zdhlen nach Bereitstellung der entsprechenden finanziellen
Miittel fiir die Hafengesellschaft u. a. personelle Entscheidungen zur Organisation
des internen Geschéftsbetriebes, Entwicklung und Installation eines schnittstellen-
optimierten Rechnungswesens einschlieBlich Controllinginstrumenten nebst
steuerungsrelevanten Berichtswesens und die Ubernahme der Betriebsfunktionen
fiir die von der BLG zuriickgegebenen Anlagen am Rechten Weserufer.

5.8 Der Senat bittet die federfiihrenden Ressorts, Erfahrungsberichte (einschl. der
erzielten Einsparungen) bis zur Sommerpause 2000 vorzulegen.

Anlagen:
— Projektorganisation — Schaubild — (Anlage 1)
— Bericht der Steuerungsgruppe Landesentwicklung (Anlage 2)

— Bericht der Steuerungsgruppe Liegenschaftswesen einschl. Schaubild zur Neu-
ordnung des Liegenschaftswesens (Anlage 3)

— Bericht der Steuerungsgruppe Kulturférderung einschl. Schaubild zur Neuord-
nung der Kultureinrichtungen (Anlage 4)
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Anlage 2

Neuordnung der Aufgabendurchfiihrung und Investitionsfinanzierung in den Aufga-
benfeldern Landesentwicklung, Kulturférderung und Liegenschaftswesen
- Abschlussbericht -

hie: Aufgabenfeld Landesentwicklung

Der Bericht der Steuerungsgruppe Landesentwicklung ist wie folgt gegliedert:

Teil |

Vierter Bericht der Steuerungsgruppe Landesentwicklung zur Umsetzung der McKinsey-
Empfehlungen im Bereich Landesentwicklung/Bremer Investitions-Gesellschaft (BIG)

Teil Il

Vierter Bericht der Steuerungsgruppe Landesentwicklung zur Umsetzung der McKinsey-
Empfehlungen im Bereich Landesentwicklung/ Bremische Hafengesellschaft mbH

Anhangband

Anhang 1  Bericht zur Entwicklung der Personalstruktur innerhalb der BIG-Gruppe
1998/1999

Anhang 2  Gesellschaftsvertrag der Bremer Aufbaubank GmbH

Anhang 3  Vorlage fur die Sitzung des Senats am 30. Marz 1999 zur Bremer Aufbau-
bank GmbH

Anhang4  Geschéftsbesorgungsvertrag Bremen/ Bremische Hafengesellschaft mbH
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Teil |

Vierter Bericht der Steuerungsgruppe Landesentwicklung zur Umsetzung der
McKinsey-Empfehlungen im Bereich Landesentwicklung/Bremer Investitions-Ge-
sellschaft (BIG)

1. BeschluBlage/Abstimmung

Der Senat hat zuletzt am 20. Oktober 1998 vom Dritten Bericht zur Umsetzung der
McKinsey-Empfehlungen im Bereich Landesentwicklung/BIG Kenntnis genommen und die

zustandigen Ressorts gebeten, die noch offenen Punkte schnellstméglich zu klaren.

Der hiermit vorgelegte Vierte Sachstandsbericht beruht auf den friuheren Sachstandsbe-
richten der Steuerungsgruppe vom 25. 2. 1998, vom 25. 6. 1998 sowie vom 14.10.1998.
Der Vierte Sachstandsbericht ist in der Steuerungsgruppe Landesentwicklung am

15. 4. 1999 und in der Lenkungsgruppe am 22. 4. 1998 abgestimmt warden.

2. Institutionalisierung der BIG

Die Aufbauarbeiten zur Institutionalisierung der BIG wurde weitgehend abgeschlossen, so

dal Anfang 1999 die Arbeitsaufnahme der BIG und ihrer Téchter erfolgen konnte.

Auch hinsichtlich der Beteiligung Bremerhavens ist inzwischen Klarheit geschaffen wor-
den, in dem Sinne, daf Bremerhaven mit 10 % am Stammkapital der BIG beteiligt wird
und daftr im Gegenzug ein Aufsichtsratsmandat erhalt. Die technische Abstimmung Uber

die Beteiligung lauft.

Zum zukunftigen Standort der BIG und ihrer Téchter ist eine Senatsbeschlu}fassung am
22. 12. 1998 erfolgt. Danach wird die Konzerngesellschaft mit inren Téchtern in das Tele-
kom-Gebéaude einziehen. Dies Projekt ist eingebettet in eine Standortentwicklung, die das
Gebaude der Wertpapierbérse einbezieht und vorrangig auf qualitativ hochwertigen Ein-

zelhandel in zusatzlichen Passagen abzielt.

3. Personalstruktur und -entwicklung bei der BIG und ihren Téchtern

Auf der Basis der McKinsey-Empfehlungen und erganzender Hinweise der Wirtschafts-

prufungsgeselischaft KPMG isf die Grundstruktur fur die BIG und ihre Tochter erarbeitet

worden. Dabei war die Vorgabe des Senats zu beachten, dal? die neue Struktur maoglichst

keine Kostensteigerungen beim Personal zur Folge hat.
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Die BIG hat der Steuerungsgruppe Landesentwicklung/BIG einen umfassenden Bericht
zur Personalentwicklung in alter und neuer Gesellschaftsstruktur vorgelegt. Die wesent-

lichen Ergebnisse sind in Anhang 1 enthalten.

Daraus wird erkennbar, dal} die BIG und ihre Téchter ihre Aufgaben mit rd. 80 Mitarbei-
tern wahrnehmen werden. Dies entspricht anndhernd dem Stand der Personalausstattung
in den bisher operativ agierenden Gesellschaften. Veranderungen ergeben sich einerseits
durch die Aufgabenveranderung in bezug auf die Ressorts (Ubertragung von
Forderprogrammen durch Beleihung) und andererseits die neue Arbeitsteilung bei den

selbst und von Dritten zu erbringenden Dienstleistungen.

In der Steuerungsgruppe ist diskutiert worden, ob unter dem Gesichtspunkt der Minimie-
rung von Schnittstellen eine weitergehende Verlagerung des Holding-Personals in der
BIG zugunsten der operativen Gesellschaften méglich ist (z.B. im Bereich der Immobilien,
Flachenverwaltung und -erschliefung). Dementsprechend ist in Abstimmung mit der BIG-
GeschaftsfUhrung vereinbart worden, das Jahr 1999 als Probelauf fir die neue Struktur
anzusehen und Ende 1999 eine organisatorische Uberprifung vorzunehmen, wobei dem

Ziel der Kundenorientierung absolute Prioritat eingerdumt werden muf.

4. Bremer Aufbaubank (BAB)

Wahrend WG und BIA schon Ende 1998 voll funktionsfahig waren (u.a. durch neue bzw.
erganzende Geschaftsfuhrungen, Ubertragung der Férderprogramme), mufdten firr die

BAB umfangreiche Aufbauarbeiten geleistet werden.

Der Gesellschaftsvertrag fur die BAB liegt in letzter Fassung im Anhang 2 vor. Der Senat
hat am 30. Mérz 1999 der BAB das Burgschaftsgeschaft des Landes Bremen Ubertragen.
Wegen der Bankgrundung ist die Abstimmung mit dem Bundesaufsichtsamt fur das

Kreditwesen (BAKred) von besonderer Bedeutung.

Wesentliche Voraussetzung fir eine erfolgreiche Diskussion mit dem BAKred ist die Dar-
stellung eines eingezahlten haftenden Eigenkapitals in Héhe von 250 Mio. DM. Dazu hat
der Senat auf Basis einer Vorlage der Ressorts Finanzen, Wirtschaft, Arbeit und Senats-
kanzlei am 30.3.1999 (vgl. Anhang 3) die notwendigen Beschlusse gefalt. Der
Haushalts- und Finanzausschuf hat in seiner Sitzung am 23. April 1999 dem Vorhaben
zugestimmt und die erforderlichen haushaltswirksamen Beschlisse gefalit. Bestandteil

der Senatsvorlage und der BeschluRfassung ist auch ein Schreiben der HAGOF -

e il =




4

Vorlaufer der BAB - an das BAKred, in dem der Antrag auf Erteilung einer Erlaubnis zum
Betreiben des Bankgeschaftes gem. § 32 Gesetz flr das Kreditwesen (KWG) gestelit
wird. Aktuell erfolgt die Endabstimmung mit dem Bundesamt. Es wird damit gerechnet,

daf} noch im Mai 1999 eine entsprechende Erlaubnis durch das BAKred erteilt wird.

5. Neuordnung der Wirtschaftsférderung in Bremerhaven

Die Neuordnung der Wirtschaftsférderung in Bremerhaven wird in der Bremerhavener
Gesellschaft fur Investitionsférderung und Stadtentwicklung (BIS) organisiert. Entspre-
chende Beschlusse sind Mitte 1998 im Senat und in der Stadtverordnetenversammiung

Bremerhaven gefallt worden. Der aktuelle Sachstand stellt sich zusammengefalit wie folgt

dar:

a) Organisation

Kern der vorgeschlagenen Mafinahme war der Ubergang der Entwicklungsgesellschaft
Bremerhaven mbH in die Bremerhavener Gesellschaft fur Investitionsférderung und
Stadtentwicklung mbH (BIS) und die Verschmelzung der Tourismusférderungs-Ge-
sellschaft Bremerhaven mbH sowie der Bremerhavener Projekt- und Finanzierungsge-
sellschaft mbH mit der BIS. Bremerhaven wird an der BIS einen Gesellschafteranteil
von 75 % und das Land von 25 % halten. Gleichzeitig Ubernimmt die BIS die Gesell-
schafteranteile an der Flugplatzbetriebsgesellschaft Bremerhaven mbH und ist mit der
Stadthalle Bremerhaven GmbH durch einen Beherrschungsvertrag verbunden.

b) Vertragliche Grundlagen

Die BIS wurde am 14. 12. 1998 gegrundet. Die Eintragung in das Handelsregister ist
erfolgt. Ebenfalls erfolgte die Anteilubernahme der zu verschmelzenden und ange-
schlossenen Gesellschaften. Die Verschmelzungsvertrage mit der TFG Bremerhaven
und der BPG sollen noch im April 1999 unterzeichnet werden.

Zur Sicherstellung effektiver Arbeit der BIS wurden inzwischen entsprechende Belei-
hungsvertrage zur Durchfuhrung der Férderprogramme abgeschlossen und die Aufga-
ben Ubertragen. Analog der in Bremen geltenden Regelung wurde zur Durchfihrung
der Infrastrukturaufgaben ein Rahmenvertrag zwischen BIS, Stadt Bremerhaven und
WMTE abgestimmt, der dem Magistrat Bremerhaven zur Unterzeichnung vorliegt.

Ein genereller Geschaftsbesorgungsvertrag zwischen BIS, Bremerhaven und Bremen
wurde ebenfalls unterzeichnungsreif abgestimmt. Er tritt an die Stelle der bisher noch
geltenden Vertrage mit der Entwicklungsgesellschaft Bremerhaven mbH (EGB), in die
die BIS eingetreten ist und die mit der Uberleitung des bisher von der EGB/FBEG be-
schaftigten Personals aufzuheben sind. Unterzeichnungsreif ist ebenfalls ein mit der
Fischereihafen Betriebs- und Entwicklungsgesellschaft abzuschliel3ender Kooperati-
onsvertrag, der sicherstellt, daf die BIS auch im Fischereihafengebiet Bremerhaven
tatig werden kann.

c) Personal

Bei den Gesellschaften, die in die BIS ubergehen, handelt es sich um einen Be-
triebstbergang nach § 613 a BGB.

.l [




5

Von der TFG Bremerhaven werden insgesamt 21 Beschaftigte, von der BPG 3 Kréfte
ubernommen.

Von der FBEG sollen insgesamt 30,5 Beschaftigte Ubernommen werden, ein Mitar-
beiter wurde fur die DurchfUhrung der Férderprogramme neu eingestellt, ein Mitarbeiter
ist fur den Bereich Akquisition/Standortmarketing einzustelien.

Ohne Geschéftsfuhrung wird die BIS danach einen Gesamtpersonalbestand von 54,5
Mitarbeitern haben. Dies entspricht bis auf eine Neueinstellung dem bisherigen Per-
sonalaufwand. Es wird davon ausgegangen, dai die Uberleitung der Mitarbeiter der
FBEG/EGB kurzfristig erfolgt. Vorgesehen ist, dafl die Tatigkeit der BIS ab 1. Juni 1999
in den Raumen der Neelmeyer Bank, Am Alten Hafen, in der Innenstadt Bremerhavens
abgewickelt wird.

d) Geschaftsfiihrung

Die BIS wird derzeit von zwei hauptamtlichen und einem nebenamtlichen Geschafts-
fuhrer geleitet. Ein hauptamtlicher Geschaftsfihrer wird Ende 1999 aus Altersgrinden
ausscheiden. Die aktuell laufende Ausschreibung fur einen hauptamtlichen Ge-
schaftsfUhrer mit Sprecherfunktion hat noch nicht zum gewlnschten Erfolg gefthrt.

e) Finanzierung

Die Finanzierung der BIS erfolgt durch eigene Einnahmen aus Vermietung und Ver-
pachtung sowie durch Betriebskostenzuschlsse des Landes und der Stadt Bremerha-
ven. Die fur 1999 vorgesehenen Zuschusse in Verbindung mit eigenen Einnahmen rei-
chen zur Finanzierung der BIS aus.

6. Fazit

Die Steuerungsgruppe Landesentwicklung/BIG geht davon aus, dalt mit der Institutiona-
lisierung der BIG und ihrer Téchter bzw. deren Arbeitsaufnahme Anfang 1999, der Be-
schlufifassung zur BAB und den Fortschritten bei der Neuordnung der Wirtschaftsfér-
derung in Bremerhaven uber die BIS die wesentlichen Schritte auf dem Wege zur Um-

setzung der McKinsey-Empfehlungen getan sind.

Bei der Diskussion des Verhaltnisses der BIG und der in Grundung befindlichen Bremi-

schen Hafengesellschaft (BHG) hat sich allerdings ergeben, dall zur Vermeidung neuer
Schnittstellen eine leistungsfahige kundenorientierte Kooperationsvereinbarung von BIG

und BHG erforderlich ist. Hier besteht noch Abstimmungsbedarf.

o
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Vierter Bericht der Steuerungsgruppe Landesentwicklung zur Umsetzung der
McKinsey-Empfehlungen im Bereich Landesentwicklung/ Bremische Hafengesell-
schaft mbH

1. BeschluBlage/Abstimmung

Am 25.11.97 hatte der Senat zur Neuordnung des Bereichs Landesentwickiung der Ein-

richtung einer Hafengesellschaft als operativer Gesellschaft mit Besitzcharakter zuge-

stimmt (Punkt 1. 2. a). Ebenfalls wurde beschlossen die Ubertragung der Dispositions-

gewalt Uber die fur Hafenfunktionen notwendigen Flachen, die sich derzeit im Landes-
oder im Stadteigentum befinden, durch geeignete vertragliche Regelungen auf die Hafen-

geselischaft zu Ubertragen (Punkt II. 2. c).

Mit Beschlul® vom 07.07.98 wurde der Senator fur Hafen, Uberregionalen Verkehr und
AuRenhandel zusammen mit dem Senator fUr Finanzen gebeten, den Gesellschaftsver-
trag und den Geschéftsbesorgungsvertrag fir die BHG zu erarbeiten. Vom Wortlaut des
Gesellschaftsvertrages nahm der Senat am 17.11.98 bei der Beratung des Dritten Zwi-

schenberichtes des Lenkungsausschusses (Anlage 2 zur Vorlage Nr. 501/98) Kenntnis.

Nach Beteiligung der Deputation fur Hafen, des Ausschusses fur die Angelegenheiten der
Hafen im Lande Bremen am 11.12.98 und des Haushalts- und Finanzausschusses am
16.12.98 erfolgte die notarielle Beurkundung des Gesell-schaftsvertrages am 26.01.99.
Grundung und Eintragung der Gesellschaft im Handelsregister erforderten entsprechend
§ 6 GmbH-Gesetz die Bestellung zumindest eines Geschaftsfuhrers. Der Auftrag an das
Buro Ménnekemeyer & Partner, nach einem operativen Geschéaftsfihrer zu suchen, wurde
am 17.12.98 erteilt, erste Anzeigenschaltung in Uberregionalen Zeitungen am 20.01.99.
Ergebnisse konnten dementsprechend am 26.01.99 noch nicht vorliegen. Daher
bestellten die Gesellschafterinnen Land und Stadtgemeinde Bremen - beide vertreten
durch den Senator fur Finanzen - einen Grindungsgeschéaftsfuhrer. Diese Funktion wird
zundchst durch den vom Senator fur Hafen, Uberregionalen Verkehr und Aulienhandel

benannten Staatsrat Gerd Markus wahrgenommen.
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Auf diese Weise wird eine ordnungsgemafe Uberleitung auf den zu findenden operati-
ven Geschaftsfihrer gewahrieistet.

Zur Ubertragung des operativen Geschaftes auf die BHG ist der Abschiufl des Ge-
schaftsbesorgungvertrages erforderlich.

Der Geschaftsbesorgungsvertrag wurde nach Abstimmung mit dem Senator fur Finanzen
der Steuerungsgruppe vorgelegt. Die von den Mitgliedern der Steuerungsgruppe in der
Sitzung am 08.03.99 geforderten Erganzungen sind in den als Anhang 4 beigefligten
Entwurf des Geschaftsbesorgungsvertrages eingearbeitet und durch Unterstreichungen
gekennzeichnet worden.

Der Landeshafenausschuss und die Deputation fur Hafen haben am 19.03.99 dem Ge-
schaftsbesorgungsvertrag und den Wirtschaftsplanen der BHG Kenntnis genommen bzw.

ihnen zugestimmt.

In der Steuerungsgruppe wurde festgestellt, dal? der Geschaftsbesorgungsvertrag in en-
ger Verbindung zum Kooperationsvertrag zwischen BHG und BIG bzw. zur BIS stehe. Der
Entwurf des Kooperationsvertrages zwischen BHG und BIG ist am 12.04.99 vom Senator
fur Hafen, Uberregionalen Verkehr und Aufenhandel der Steuerungsgruppe Landesent-
wicklung vorgelegt worden. Die Steuerungsgruppe war mehrheitlich der Meinung, daf
dieser Entwurf weiterer detaillierter Abstimmung bedurfe. Erst dann kénne auch der

Geschaftsbesorgungsvertrag entgultig beschlossen werden.

2. Ubertragung der Aufgaben und Finanzmittel auf die Bremische Hafengesellschaft

Der Senator fur Senator fur Hafen, Uberregionalen Verkehr und Auenhandel schiief3t mit

der BHG umgehend den Geschéaftsbesorgungsvertrag.

Der Umfang der zu Ubertragenden Aufgaben entspricht dem im Gesellschaftsvertrag unter
§ 2 Abs. VIl festgelegten Aufgabenbereich.

Die Ubertragenen Tatigkeiten erfullt die BHG in Vollmacht der Stadtgemeinde als Treu-
handerin (vgl. § 3 Abs. | und § 5 des Geschéftsbesorgungsvertrages — Anhang 4 -). Eine
Eigentumsubertragung findet nicht statt.

Der Aufgabenbereich der BHG ist im § 1 des Geschéftsbesorgungsvertrages aufgefuhrt;

wobei zwischen Regel- und Sonderaufgaben unterschieden wird. Die Regelaufgaben -

— 14 —
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exemplarisch genannt sei hier die Grundstucksverwaltung, der Betrieb und die Unterhal-
tung der Hafeninfrastruktur, sowie die Forderung der bremischen Aulenwirtschaft ( vgl.
zur Vervollstandigung § 1 Abs. I Nr. 1. und § 1 Abs. Il) — werden von der BHG im Rah-
men des Treuhandvermégens (§ 7 des Geschéaftsbesorgungsvertrages) erfullt; wahrend
Sonderaufgaben - insbesondere An- und Verkaufe von Grundstucken oder Investitionen
bezlglich StralRen- oder Wasserflachen (vgl. zur Vollstandigkeit § 1 Abs. | Nr. 2.)- nur auf
Grundlage jeweils im Einzelfall von Bremen zu erteilender Einzelauftrage erfolgen kén-
nen. Erlése aus Grundstucksverkaufen flielen in den revolvierenden Grundstlcksfonds

(§ 8 des Geschéftsbesorgungsvertrages) und unterliegen der Verfligung der BHG nur,

wenn diese von Bremen dazu im Einzelfall schriftlich ermachtigt wird.

Das raumliche Aufgabengebiet der BHG (§ 2 des Geschaftsbesorgungsvertrages) ent-
spricht der Abgrenzung der Hafennutzflachen, die der Senat entsprechend dem Anhang 1
zu Anlage 4 des ersten Zwischenberichtes der Lenkungsgruppe zur Umsetzung der Be-

schlusse des Senats vom 25.11.97 am 03.03.98 beschlossen hatte.

Das mit Senatsbeschlul® vom 7.7.98 beschlossene Organigramm weist der Bremischen
Hafengesellschaft (BHG) eine zentrale koordinierende Funktion gegenuber den beiden
nachgeordneten operativen Einheiten Bremen Business International (BBI) und dem Han-
sestadt Bremischen Hafenamt (HBH) zu. Diese Struktur ist entsprechend in §§ 1 Abs. I

und 6 Abs. Il durch Anbindung von BBl bzw. HBH umgesetzt worden.

Die Verwaltung der Treuhandvermdgen erfolgt getrennt nach den Betrieben gewerblicher

Art des Landes (Fischereihafen) und der Stadtgemeinde (Stadtbremischer Hafenbetrieb),
sowie innerhalb dieser Betriebe gewerblicher Art getrennt nach Treuhandfonds gem. § 7
Geschaftsbesorgungsvertrag bzw. revolvierender Grundstlckfonds gem. § 8 des Ge-

schaftsbesorgungsvertrages.

3. Finanzielle Auswirkungen

Die finanzielle Ausstattung der BHG zur Erflllung ihrer Aufgaben orientiert sich an den
erzielten Einnahmen, im wesentlichen aus Erbbauzinsen, Mieten und Pachten sowie
Raumgebuhren. Diese Einnahmen, die z.Zt. Uber den Haushalt abgewickelt werden, sol-

len kinftig direkt der Gesellschaft zugewiesen werden. Unter Berlcksichtigung der Ei-
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genaufwendungen zur Deckung ihrer laufenden Kosten erfolgt die Ausgliederung der ent-
sprechenden Einnahme- und Ausgabepositionen aus dem Haushalt.

Die vom Ressort HVA im Haushaltsjahr 1999 zu erbringenden Kurzungen in Hohe von
insgesamt 9,594 Mio DM sind bei der Bemessung der Ausgaben in den Wirtschaftsplanen
der Hafengesellschaft (Anhang 5) ebenso berlcksichtigt, wie die geforderte haus-
haltsneutrale Abwicklung. Veranderungen in den Wirtschaftsplanen gegentuber der Vor-
lage fur die Sitzung der Deputation fur Hafen am 11. Dezember 1998 zum TOP 4 ergeben
sich hauptséchlich durch die zeitliche Anpassung der Aktivitdten auf das 2. Halbjahr 1999
beim Wirtschaftsplan der BHG sowie die Verlagerung von Personalkosten in Héhe von
nunmehr 9,04 Mio DM aus dem Haushalt auf die Hafengesellschaft. Weiter wurden die
Kapitaldienstraten fur die noch nicht begonnene MalRnahme zur Vertiefung der Schleuse
Oslebshausen dem voraussichtlichen Baubeginn im 2. Halbjahr 1999 angepalit. Als Folge
dieser Veranderungen Ubersteigen die Ausgaben der Hafengesellschaft (Treuhandver-
mogen) die voraussichtlichen Einnahmen so dal} aus dem Haushalt ein Ausgleich zu
Gunsten des Treuhandvermdgens in Héhe von 2.163 TDM zu leisten ist (631 TDM Stadt,
1.532 TDM Land). Dies ergibt sich aus der Berechnung zur Einhaltung der Haushalts-
neutralitat (Anhang 6).

Die konkret umzusetzenden Betrage aus den Haushalten 1999 in die Hafengesellschaft

mit den Haushaltsstellen sind aus der folgenden Tabelle ersichtlich:

ol
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Treuhandvermégen
Anschlag BHG Stadt BHG Land
Hst. Bezeichnung 1999

WPlan WPlan

Einnahmen Bremen

3850/ 111 20-0 Einnahmen von den Schiffen aus Hafengeldern (Raumgebilhren) 5 800.000 5.600.000

3850/ 11919-7 Ersatz fir Sachleistungen (Halenanlagen) 300.000 300.000
3850/ 11943-0 Ersatzieistungen (Eisenbahnaniagen) 20.000 20.000
3850/ 124 12-3  Mieten aus Grundsticken 4.850.000 4.160.000
3850/ 124140 Pachten 6.000 6.000
3850/ 12416-6  Erbbauzinsen 4,500.000 3.735.000
3880/ 125375 Einnahmen aus dam Betriab der Hafenbahn 1.530.000 1.530.000
3850/ 12538-3  Sonslige Einnahmen aus Eisenbahnanlagen 695.000 695.000
as 131 1141 Erldse aus den VerduBerungen von unbeweglichen Sachen 500.000 500.000

Einnahmen Bremerhaven

3852 111 20-7  Einnahmen von den Schiffen aus Halengeldern (Raumgebuehren 20 434.000 20.334.000 100.000

und andere)
3852/ 11919-4 Schadenersaizieistungen (Halenanlagen) 90.000 60.000 20.000
3852 11920-8  Schadenersatzleistungen (Eisenbahnaniagen) 10.000 10.000
3852/ 12402-3  Mieten aus Grundsiuecken 1.100.000 1.050.000
3852/ 124155 Pachien 1.000 500 500
3852 12417-1  Erbbauzinsen 580.000 580.000
3852 125259  Von den BEB fir Entsorgungsieistungen im stadibrem, Uebersee- 550.000 550.000
hafengebist Bramarhaven
3852 12538.0 Einnahmen aus den Eisenbahnanlagen 3.000 3.000
Einnahmen gesamt 40.769.000 39.133.500 120.500




Anschlag BHG Stadt BHG Land

Hst. Bezeichnung 1999
Ausgaben Bremen

0800/ 81220-8  Kosten fur WADIS-See 402.500 402.500

3850/ 517 04-4  Wersicherungen und Abgaben fir die vom HafA Bremen verwalte- 2 700,000 2.500.000 ls]

ten Grundstilcke
3850/ 51801-6  Misten und Pachlen fir Grundstliicke 114,500 114,500 0
3850/ 521 21-1  Unterhallung der Grund- und Wasserbauten 8.500.000 7.761.000 0
3850/ 521 22-0 Unlerhallung der Verkehisflichen und Entwiisserungsaniagen 1.500.000 £90.000 0
3850y 521 23-B Unterhaltung der Hafengrundstiicke und Pfllege des Sirallenbe- 100.000 90.000 0
gleitgrins
3850/ 521246  Unterhaltung der maschinellen und elektrischen Anlagen 2.790.000 2.580.000 0
3850/ 521 30-0 Betriebskosten der Eisanbahnaniagen 3.000.000 2.500.000 0
: 3850/ 521 31-9  An Dritte fir Leistungen im Eisenbahndienst 500,000 345.000 1]
3850/ 521 32-7  Unterhaltung der Eisenbahnaniagen 3.932.000 3.332.000 0

3850/ 521 41-8  Untersuchungen, Guiachlen, Planungen usw. im Rahmen der 150.000 107.000 ]
Halenunierhaltung

Ausgaben Bremerhaven

3852/ S51703-3  Versicherungen und Abgaben fir die vom HBA Bremerhaven 1.650.000 1.650.000 1]
verwalleten Grundsivecke

3852/ 51801-3  Misten und Pachlen flir Grundsluecke 7.800 6.500 0

3852/ 521 20-0 Betrieb und Bewirtschaflung der Hafenanlagen 2.000.000 700.000 300.000

3852/ 521218 Unterhaltung der Grund- und Wassarbauten 3.000.000 1.100.000 300.000

3852 521 22-7 Unterhaltung der Verkehrsflaechen und Grundsiuecksentwaesse- 1 _.500.000 680.000 30.000
rung

3852/ 521 24-3  Unterhallung der maschinellen und elekdrischen Anlagen der Land- 4.300.000 907.000 450.000
u. Wasserfahrzeuge

3852/ 521 25-1  Pflege und Koslen fir oekologische Ausgleichsmassnahmen 150.000 120.000 0

3852/ 521 32-4  Unterhaltung der Eisenbahnanlagen 6.900.000 5.150.000 0

3852/ 538 10-1  Kosten fir Gulachlen im Rahmen der Halenunierhaltung 25.000 15.600 7.400

3852/ 711 11-5  Andie Bremar Enisorgungsbelrieba fir Kanalbau- und Anschiul-  500.000 500.000 0
beilrdge

Ausgaben gesamt: 43.721.900 31.261.100 1.087.400



Personalausgaben

Senatorische Dienststelle 215.000
Bezirk Bremen 2879479

Bezirk Bremerhaven 5847311

Gesamt 9.041.790

Weitere zu beachtende Haushaltsvorbelastungen

Die Abdeckung der globalen Minderausgabe 1998 soll das Hafenressort durch Grund-
stiicksverduRerungen im Bereich des Hohentorshafens, der Grambker Schieife und des
Weserhafens Hemelingen erbringen (1998: 5,3 Mio DM; 1999: 12,5 Mio DM).

Daruber hinaus wurde eine Nachbewilligung in Hohe von 5,89 Mio DM zur Abdeckung der

Zahlungsverpflichtungen Bremens bei Auflésung des Vertrages mit dem GHB Uber die
Garantielohnkasse beschlossen, deren Abdeckung ebenfalls durch Veraulerungseriése
aus Grundsticksverkaufen erfolgen soll.

Weitere Nachbewilligungen mit gleicher Abdeckung in Hohe von jeweils 3,5 Mio DM jahr-
lich sind in den Jahren 1999 und 2000 notwendig.

Diese Verpflichtungen des Ressorts bleiben weiterhin bestehen. Die BHG ist hier durch
eine entsprechende Klausel im Geschéaftsbesorgungsvertrag gleichermafen verpflichtet.

Mit Abschluf® der Haushalte 1995 wurde fur das Ressort HVA ein Verlustvortrag aus nicht
erreichten Anschldagen aus Raumgebtihren in H6he von 4,441 Mio DM gebildet, der in
den Folgejahren durch Mehreinnahmen aus der Raumgebuhr getilgt werden muf3. Der
Verlustvortrag valutiert mit Stand 31.12.98 noch mit 3,142 Mio DM. Mit Ubertragung der
Haushaltsmittel wird diese Verpflichtung auf die BHG Ubertragen, die aus entsprechenden
jahrlichen Mehreinnahmen Uber 26 Mio DM hinaus die Tilgung des Verlustvortrages zu
leisten hat. Die Feststellung und Abfuhrung der Summe an den Haushalt erfolgt jeweils im

Januar des Folgejahres.
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4. Beteiligung Bremerhavens an der BHG

Nach Diskussion in der Steuerungsgruppe hat der Senator fur Hafen, Uberregionalen Verkehr
und Auflenhandel mit Schreiben vom 08.03.99 dem Magistrat Bremerhaven eine Beteiligung
von 10 % an der BHG und das dazugehodrende Aufsichtsratmandat angeboten.

Am 15.04.99 fand hierzu ein Gespréach zwischen Oberburgermeister Richter und Staatsrat
Gerd Markus in Bremerhaven statt; das Interesse Bremerhavens an einer BHG-Beteiligung

wurde deutlich hervorgehoben.

Zu klaren seitens Bremerhavens ist, ob die Stadtgemeinde unmittelbar oder z.B. mittelbar
Uber die BIS diese Beteiligung eingehen will. Gleiches gilt fur die Wahrnehmung des Auf-

sichtsratsmandates: Magistrat oder Geschaftsfuhrung der BIS. Das Interesse Bremerhavens

an einer héheren Beteiligungsquote als 10 % ist daruber hinaus zu verifizieren.

920 —




Anlage 3

Neuordnung der Aufgabendurchfiihrung und Investitionsfinanzierung in den
Aufgabenfeldern Landesentwicklung, Kulturférderung und Liegenschaftswesen
- Abschlussbericht -

hier Aufgabenfeld Liegenschaftswesen

1. Vorbemerkung
Dem Aufgabenfeld Liegenschaftswesen kommt bei der Neuordnung der Aufgaben-

durchfuhrung und Investitionsfinanzierung eine besondere Bedeutung zu. Nach den
Feststellungen der Beratungsfirma McKinsey kénnen in diesem Aufgabenfeld noch
erhebliche Einsparungen erzielt werden. Zwingende Voraussetzungen sind aller-
dings, dass marktwirtschaftliche Steuerungssysteme eingesetzt, die gegenwartigen
Amterorganisationen weitgehend aufgeldst und mehr als 2.000 Beschaftigte in neu
zu grundende Eigenbetriebe und Gesellschaften Uberflhrt werden. Dieser Umset-
zungsprozess wird naturgeman von vielen Einzelproblemen begleitet; dabei hat sich
auch gezeigt, dass einzelne Empfehlungen nicht oder nur in modifizierter Form zu
realisieren sein werden. Dieser Bericht gibt in gestraffter Form einen Uberblick tber
die Empfehlungen und den erreichten Sachstand einschl. der vom Senat gefassten

Beschllsse.

2 Empfehlungen des Gutachtens der Beratungsfirma McKinsey an den Senat der
Freien Hansestadt Bremen vom 31. Oktober 1997 zur Optimierung des Liegen-
schaftswesens (Auswahl)

2.1 Einsparpotentiale erschliefen

Das bremische Liegenschaftswesen ist derzeit von mangelnder Wirtschaftlichkeit
und hoher Intransparenz gepréagt. Durch ein wirksameres Management des Verwal-
tungsvermogens der Stadt und des Landes Bremen lassen sich die jahrlichen Aus-
gaben von 231 Mio. DM um 44 - 62 Mio. DM bzw. 19 - 27% senken. Bis zum Jahr
2005 kénnen ca. 80% der laufenden Einsparungsmaoglichkeiten realisiert werden.
Zusétzlich konnten Grundstucke und Gebaude identifiziert werden, die nicht bendtigt
werden und daher zum Verkauf geeignet sind (geschatzter Nettoeinmaleffekt ca.

53 - 81 Mio. DM). Unter Berucksichtigung von Implementierungskosten sind dadurch

bereits 1998/99 Netto-Gesamteinsparungen von 37 bis 51 Mio. DM maglich.




Grolle Teile der in diesem Gutachten ausgewiesenen Potentiale kénnen nur durch

eine Reorganisation des bremischen Liegenschaftswesens und eine Realisierung

der unter 2.2 - 2.9 genannten Maltnahmen erschlossen werden.
Marktwirtschaftliche Steuerungssysteme und Organisationsprinzipien einfuhren

Kernprobleme der heutigen Organisation sind seine mangelhafte Kostentranspa-
renz, fehlender Leistungswettbewerb, ungenidgende dezentrale Ressourcenverant-
wortung und Synergieverluste durch organisatorische Zersplitterung auf zu viele
Dienststellen. Um diese Mangel zu beseitigen und die notwendigen Einsparungen
zu realisieren, sollten folgende marktwirtschaftliche Steuerungssysteme und Organi-

sationsprinzipien eingefuhrt werden:

- Ressourcenverantwortung dezentralisieren
Die Dienststellen sollten Uber die Mittel fUr die Bewirtschaftung und Gber den
"kleinen Baufonds® vollstandig verfigen. Die Mittel fir die sonstige Bauunter-
haltung sollten zu 40% in der VerflUgungsberechtigung der Dienststelle liegen,
weitere 40% ressortgebunden beim zukUnftigen Vermégensverwalter (Asset-
Manager) und 20% ressortibergreifend in einem allgemeinen Topf analog zum
Stadtreparaturfonds.

Anreizsysteme entwickeln
Die Dienststellenressorts sollten ihre Budgeteinsparungen auch in Folgejahren
zu einem hohen Anteil einbehalten durfen.

Marktwirtschaftliche Kunden-Lieferanten-Schnittstellen einfithren

Kontrakte: Zwischen den Dienststellen und den Dienstleistern
sollten Kontrakte mit Marktparametern eingefihrt
werden,

Kundenberater: Bei den Dienstleistern sollten Kundenberater einge-
setzt werden, die die Dienststellen individuell betreuen.

Liegenschaftsbetreuer: Die Ressorts sollten zum Aufbau eines eigenen
"Kunden-Know-hows" je nach GrélRe Gber eine kleine
Anzahl eigener Liegenschaftsbetreuer verfugen.

Leistungswettbewerb einfihren

Zur dauerhaften Leistungsoptimierung sollte das Liegenschaftswesen schritt-
weise in einen Leistungswettbewerb mit dem freien Markt gestellt werden.
Regelmaliig sollten Leistungsvergleiche durchgeflhrt werden.

Steuerungs- von Ausfuhrungseinheiten trennen

Vermdgensmanagement, Gebdudebewirtschaftung und Baumanagement soll-
ten in professionellen Dienstleistungseinheiten gebundelt werden. Mit der Ein-
fihrung des Leistungswettbewerbs entsteht ein Interessenkonflikt bei den
Dienstleistern zwischen neutraler Beratung und Auslastung der eigenen Res-
sourcen. Um diesen Konflikt zu beseitigen, sollten die Dienstleistungsbereiche
in Steuerungseinheiten und Ausflhrungseinheiten unterteilt werden.




Kosten- und Leistungsrechnung, Controlling, Liegenschaftsinformationssystem
und Berichtspfiicht fur Dienstleister einfidhren

Eine betriebswirtschaftliche Kosten- und Leistungsrechnung sollte umgehend
aufgebaut werden. Gleichzeitig sollte ein Liegenschaftscontrolling eingefihrt
werden. Der Aufbau einer Liegenschaftsdatenbank sollte weitergefihrt werden.

2.3 Professionelles Asset-Management einfUhren
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GrolRe Teile des bremischen Immobilienvermdgens werden nicht optimal genutzt

und verwaltet. Zur Steigerung der Wirtschaftlichkeit wird die DurchfUhrung folgender

Maflinahmen empfohlen:

Wertoptimierung konsequent betreiben
Far &ffentliche Immobilien sollte eine ressortubergreifende Wertoptimierung
erfolgen.

Flachennutzung systematisch optimieren
Eine ressortubergreifende Flachenreduzierung sollte als dauerhafter Prozess
eingefuhrt werden.

Verwaltung des Immobilienvermégens bindeln

Alle Aufgaben des Asset-Managements sollten ressortibergreifend gebundelt
werden. Zwischen Dienststellen und Asset-Manager sollten Uber die genutzten
Gebaude detaillierte Mietvertrage geschlossen werden.

Facilitymanagement optimieren

Die heutige Kostenstruktur der bremischen Gebaudebewirtschaftung ist nicht wett-

bewerbsfahig. Die Potentialanalyse zeigte, dass die laufenden jahrlichen Kosten um

ca. 30 - 40 Mio. DM gesenkt werden kénnen.

Dienststellenorientiertes Verbrauchsmanagement schaffen

Bei der Bereitstellung von Verbrauchsgutern kénnen ca. 4 - 7 Mio. DM jahrlich
eingespart werden. Zur Realisierung sind ein Energiecontrolling und Anreizsys-
teme einzufthren. Daneben solite eine Datenbank mit wichtigen technischen
Gebaudedaten aufgebaut und die verschiedenen Finanzierungsinstrumente
systematisch geprift werden.

Wirtschaftlichkeit der Reinigungsleistungen verbessern

Die Kosten fur Innenreinigung sind erheblich reduzierbar. Der Einkauf von
Fremdleistungen sollte zentral koordiniert und professionell erfolgen. Die eige-
nen Reinigungskrafte sollten gleichzeitig in einem regionalisierten Reinigungs-
pool zusammengefasst werden.

Hausmeister- und Handwerkerpools einrichten

Die Kosten fur Hausmeisterleistungen kénnen um ca. 3 - 5 Mio. DM jahrlich
gesenkt werden. Hausmeister und Handwerker sollten in einem gemeinsamen,
nach Bezirken unterteilten Pool zusammengefasst werden.




Facility Management-Aufgaben bindein

Zwei Organisationseinheiten sollten zur Wahrnehmung der notwendigen Auf-
gaben der Gebaudebewirtschaftung gegrundet werden. Die Steuerungseinheit
sollte dem Dienststellen die gewlnschten Leistungen zu Marktpreisen bereit-
stellen. Eine AusfUhrungseinheit soll daneben die Eigenleistungen zu wettbe-
werbsfahigen Preisen der Steuerungseinheit anbieten.

2.5 Baumanagement zusammenfassen und verschlanken

Baumanagement in einem Bauconsulting und einem Baubetrieb biindein
Durch eine Zusammenlegung der bisherigen Dienststellen im Hochbau kénnen
40 - 50% des Personals eingespart werden. Um Interessenskonflikte zu ver-
meiden, sollte das Baumanagement in eine kleine Steuerungseinheit als weit-
gehend unabhéngiger Dienststellenberater und einen Baubetrieb als Ausfuh-
rungseinheit getrennt werden.

Kostensenkung durch verbesserte Programmaufstellung und Planung aus-
schdépfen

Die Kosten pro Bauvorhaben kénnen durch Standardreduzierung und Pla-
nungsoptimierung reduziert werden. Um diese Ziele besser erreichen zu kén-
nen, sind die Dienststellen frihzeitig in die Planung miteinzubeziehen. Wirt-
schaftliches Bauen ist zu férdern. Durch den Aufbau einer Referenzdatenbank
zu Planungswerten und Kostendaten soll die Transparenz erhéht und die wirt-
schaftliche Durchflhrung der Bauaufgaben erleichtert werden.

Rahmenvertrdge im Bereich der Bauunterhaltung schliefen

Die Kosten der Bauunterhaltung kénnen durch den Abschluss von Rahmen-
vertragen und objektbezogenen Instandhaltungsvertragen systematisch redu-
ziert werden.

2.6 Ubergangsregelungen treffen

Die bestehenden Produktivitatsunterschiede zum freien Markt werden nur Gber Zeit

abgebaut werden kénnen. Um diesen Prozess der Leistungssteigerung zu

beschleunigen und gleichzeitig die Gefahr interner Unterbeschaftigung und doppel-

ter Kosten zu begrenzen, sollten Ubergangsregelungen eingefiihrt werden:

Kontrahierungszwang befristen
Der Kontrahierungszwang flr nicht wettbewerbsfahige Ausfuhrungseinheiten
der neuen Organisation sollte befristet werden.

Leistungen zu Marktpreisen verrechnen

Um den Druck zur Leistungssteigerung zu erhéhen, sollten die Dienstleistun-
gen zu marktorientierten Preisen verrechnet werden. Die unwirtschaftlichen
Dienstleistungseinheiten werden dadurch gezwungen, vor dem Senat eine
Unterdeckung auszuweisen.

Optimierungspléne fur Dienstleister entwickeln

Um die Realisierung der Einsparungspotentiale sicherzustellen, sollten fur die
Dienstleistungseinheiten Optimierungsplane mit konkreten periodischen Ziel-
vorgaben festgelegt werden.




2.7

2.8

2.9

- Unabhéngige Controllingeinheit einrichten
Eine kleine, unabhangige Einheit "Liegenschaftscontrolling” sollte zur Unter-
stitzung des Anpassungsprozesses eingerichtet werden. Sie hat die Aufgabe,
Marktpreisrichtwerte fir ausgewahlte Leistungen zu bestimmen, in grundlegen-
den Konfliktfallen zwischen Dienstleistern und Dienststellen zu vermitteln,
halbjahrlich die Wirtschaftlichkeit und Leistungsfahigkeit des Liegenschaftswe-
sens in einem "Bremischen Liegenschaftsbericht” zu beurteilen, Dienststellen-
umfragen sowie ggf. Marktgutachten zu erstellen und Gber die Umsetzung der
Sanierungsplane zu berichten.

Strukturen fur Marktwettbewerb schaffen

Die Neugestaltung der Funktionen von Asset-Management, Facility-Management,
Baumanagement & Controlling sowie die Veranderung der Steuerungsmechanismen
mussen in entsprechende Organisationsstrukturen mit spezifischer Rechtsform und

organisatorischer Anbindung eingebettet werden.

Es wird empfohlen, die Ausfuhrungseinheiten zunachst als Eigenbetriebe zu grun-
den. Fir die Steuerungseinheiten des Asset-, Facility- und Baumanagements ist die

GmbH die sinnvolle Rechtsfarm.

Eigentum bundein

Das Immobilieneigentum des Verwaltungsvermdégens sollte bei Land und Stadtge-
meinde Bremen verbleiben, denn eine Ubertragung des Immobilieneigentums auf
die Dienststellenressorts oder an andere nicht im Haushalt konsclidierte Gesell-
schaften bringt keine Verbesserung fir die Wirtschaftlichkeit des Liegenschaftsma-
nagements und ist mit zusatzlichen Risiken verbunden, die zu einer nachhaltigen
finanziellen Mehrbelastung der Dienststellenressorts und des Senatshaushalts fuh-

ren konnen.

Erfolg durch zugige Implementierung sichern

Die Neuausrichtung des Liegenschaftsmanagements sollte moglichst schnell umge-
setzt werden. Eine zogerliche Implementierung der aufgezeigten Konzepte fuhrt zu
nicht realisierten Einsparungen und stellt den Veranderungswillen der Organisation

in Frage und gefahrdet die aufgebaute Motivation der Mitarbeiter.
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Heutiger Sachstand einschl. Beschllsse des Senats
Der Senat hat beschlossen, die im Untersuchungsbericht empfohlenen Malnahmen

zur Steigerung der Wirtschaftlichkeit weitestméglich durchzufihren.

Nach Beratungen im Senat, einer entsprechenden Vorbereitung in den eingesetzten
Gremien und den zustandigen Ressorts sowie Abstimmung mit dem Haushalts- und
Finanzausschuss der Bremischen Burgerschaft oder der Verabschiedung der vor-

gelegten Ortsgesetze durch die Stadtburgerschaft wurden inzwischen folgende Ein-

richtungen gegrundet:

- Grundung der Gesellschaft fur Bremer Immobilien mbH zur Optimierung der
Nutzung und Verwaltung des Immobilienvermégens und zur Einflhrung eines
professionellen Vermdégensmanagement. Aufgaben des Asset-Managements wie
Grundstlcks- und Mietverkehr, Wert- und Flachenoptimierung, Vergabe von
Bauunterhaltungsmitteln sowie Beratung der Dienststellen sind dort ressortuber-
greifend zu bundeln.

- GrUndung der Facility Management Bremen GmbH zur Optimierung der Gebau-
debewirtschaftung und zur Zusammenfassung aller Geb&udebewirtschaftungs-
aufgaben.

-~ Grindung der Bau Management Bremen GmbH zur Optimierung des Baumana-
gements und zur Zusammenfassung aller Hochbauaufgaben (bisher Bremer
Hochbaumanagement, Bauamt Bremen-Nord, Hansestadt Bremisches
Hafenamt), unbeschadet der Zustandigkeit des Senators fur Bau, Verkehr und
Stadtentwicklung fur die nicht delegierbaren Bauherrenaufgaben.

- Grundung des Eigenbetriebes "Bremer Baubetriebes” durch Ortsgesetz zum
1. 1. 1999 als AusfUhrungseinheit der Baumanagementaufgaben. In diesem
Zusammenhang wurde auch das Gesetz zur Uberleitung von Personal auf den
Bremer Baubetrieb in der Bremischen Burgerschaft im Dezember 1998 verab-
schiedet.

-~ Hinsichtlich der Landesvermégens- und Bauabteilung ist nach den
abschlieffienden Gesprachen mit dem Bund folgende Lésung vorgesehen:
Bei der Oberfinanzdirektion (spater Senator fur Finanzen) wird eine Kopfstelle
fur die Wahrnehmung der nicht delegierbaren Bauherrenaufgaben (15 Stellen)
eingerichtet. Die Ubrigen Mitarbeiter werden mit dem Bremer Baubetrieb
zusammengeflhrt (vergl. gesonderte Senatsvorlage -246/99-.

Gleichzeitig wurde durch Ortsgesetz der Eigenbetrieb "Baudienstleistungen
Bremen" fur die Baudienstleistungen des Bundes und fur Dritte gegrindet.

Die Geschaftsfuhrer haben ihre Arbeit aufgenommen. Die Geschaftsbesorgungsver-
trége liegen vor (Laufzeit fur die Facility Management Bremen GmbH vorlaufig sechs
Monate), die Finanzierung der GmbH's ist gesichert und von den Haushalts- und

Finanzausschiussen grundsatzlich beschlossen.




In den Ressorts sind im Zusammenhang mit der EinfUhrung marktwirtschaftlicher
Kunden-Lieferanten-Schnittstellen zum Aufbau eines eigenen "Kunden-Know-hows"

Liegenschaftsbetreuer eingesetzt worden.

3.4 Zur Unterstitzung des Anpassungsprozesses soll ein unabhangiges Liegen-
schaftsontrolling eingerichtet werden; bis zur Jahresmitte 1999 organisatorische
Zuordnung zur Steuerungsgruppe Liegenschaftswesen. Die Einfuhrungsarbeiten
laufen und sind bis zum Ende dieses Jahres terminiert. Nach einer Ubergangszeit
von vier Jahren soll der weitere Bedarf fur eine separate Instanz oder deren Uber-
fuhrung in das allgemeine Haushaltscontrolling'beim Senator fur Finanzen Uberpruft

werden.

3.5 Die vorgesehene Griindung einer Ausfuhrungseinheit fur die Gebaudebewirtschaf-
tung und Bundelung aller bisherigen Beschaftigten in dem Eigenbetrieb "Bremer
Gebaudeservice Betrieb" ist bisher nicht erfolgt, da die Ergebnisse der Gesprache
mit den Gewerkschaften uber die Strukturen und Sofortmafinahmen im Reinigungs-
bereich und die Voraussetzungen fur die Grindung eines Eigenbetriebes hierbei
einbezogen werden sollen. Die Gesprache haben bisher noch zu keinen Ergebnis-

sen gefuhrt. AuRerdem ist die Finanzierung des Betriebes noch nicht geklart.

3.6 Der Senat hat auf seiner Sitzung am 3. 3. 1998 anlasslich der Beratungen zum
ersten Zwischenbericht gebeten, zur Senkung der Bezugskosten fur Elektrizitat und
Erdgas in Verhandlungen eine Gleichbehandlung mit anderen Groflabnehmern zu
erreichen. Die Verhandlungen wurden aufgenommen und bei den Bezugskasten fur
Elektrizitat erfolgreich abgeschlossen, auf die Beratungen des Senats am
13. 4. 1999 wird insoweit verwiesen. Der vorgesehene Pauschalnachlass wirde bei
gleichbleibendem Verbrauch und Preisniveau fur die Jahre 1999 - 2002 eine

Gesamteinsparung von 10,4 Mio DM bedeuten.

3.7 Dartber hinaus sind bereits zu einzelnen Punkten Beschlusse gefasst oder Aktivi- |

taten aufgenommen worden, die aber noch weiterzufUhren sind.

- Zielvorgabe bei der Buroflachenbemessung (Reduzierung von derzeit durch-
schnittlich 19,5 m* auf rd. .15 m® reiner Buroflache pro Mitarbeiter)

- Anreizsysteme fir die Dienststellen in Zusammenhang mit der Wert- und Fl&-
chenoptimierung



- Aufbau eines Liegenschaftsinformationssystems

Ein Schaubild zur Neuordnung des Liegenschaftswesens ist als Anhang beigefiigt.
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Anlage 4

Neuordnung der Aufgabendurchfiihrung und Investitionsfinanzierung in den
Aufgabenfeldern Landesentwicklung, Kulturforderung und Liegenschaftswesen
- Abschlussbericht -

hier: Aufgabenfeld Kulturférderung

Gliederung
1.} Empfehlungen der Gutachter

2.) Modifikationen/Beschliisse
3.) Sachstand der Umsetzungen
a) Reorganisation der Aufgabenwahrnehmung der Kulturférderung durch
neue Organisationseinheiten
b) Rechtsformumwandlungen und Reorganisationskonzepte der staat- .
lichen Kultureinrichtungen
c) Unterstiitzende Instrumente der Verwaltungsreform
d) Schnittstellen Kulturmanagement, HVG, BMG
4.) Weiteres Verfahren, Prifauftrage

1. Empfehlungen der Gutachter

Auf der Grundlage der Leistungsbeschreibung vom Marz 1997 waren die zu

erbringenden Leistungen fiir den Gutachter eindeutig vorgegeben:
Bestandsaufnahme der bisherigen Aufgabenwahrnehmung
Erarbeitung von Empfehlungen zur veranderten Aufgabenwahrnehmung
nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten in privatrechtlicher Rechtsform
(Griindung neuer oder Ubertragungen auf vorhandene Gesellschaften)
Sicherung und Weiterentwicklung der kulturellen Vielfalt durch klare Ent-
wicklungsziele, optimierte Entscheidungs- und Organisations-strukturen,
Maglichkeiten der Einnahmeverbesserung, Optimierung privaten Engage-
ments, Sichtung und Ausbau von Beteiligungen im Feld der verschiedenen
kulturellen Einrichtungen und Akteure
Beschreibung von Schnittstellen zwischen Verwaltung und Politik
Vorschlage fir neue Finanzformen.

Neben den notwendigen betriebswirtschaftlichen, betriebsorganisatorischen
und rechtlichen Fragen sollte das Gutachten in besonderer Weise dem kultur-
politischen Gesamtzusammenhang Rechnung tragen.

Auf der Grundlage dieser Leistungsbeschreibung wurden die Ziele des Pro-
jekts durch die Gutachter im Juni 1997 beschrieben (s. Anhang 1).

Die Empfehlungen der Gutachter wurden im Endbericht vom 31.10.97 darge-
legt. Sie gliedern sich in 3 Bereiche:

1.1 "Neue Instrumente einsetzen und Strukturen verandern”.
Zur Verbesserung der strategischen Steuerung der kulturellen Ein-
richtungen tber Ziele und die Erhohung von Transparenz sowie
Objektivitat bei der Entscheidung tGber Fordermittel sollen aussage-




1.2

fahige Informationssysteme in Form von "Planwertesystemen"” ein-
gefiihrt werden. Hierdurch erfolgen Informationen zu den vier kul-
turpolitisch wesentlichen Verantwortungs- und Steuerungsebenen:
Welche kulturellen Aktivitaten/Programme werden angeboten?
Welche Wirkung soll das Angebot erzielen?

Wieviele 6ffentliche Mittel werden zum Erstellen dieses Angebo-
tes bendtigt?

Wie wirtschaftlich werden diese Mittel eingesetzt?

Die Planwerte sowie die jeweiligen finanziellen Mittel werden in
Kontrakten festgehalten und vereinbart. Hierdurch entstehen Pla-
nungssicherheit, Kostenbewul3tsein und Leistungsbereitschaft.

Zur Erhéhung der Wirtschaftlichkeit in den stadteigenen kulturellen
Einrichtungen sollen auf der Grundlage einer Kosten- und Leistungs-
rechnung Anreizsysteme auf- bzw. ausgebaut werden.

Die Organisation der strategischen Ebene solle umstrukturiert und
nach Aktivitatsfeldern gebiindelt werden, so dal? drei organisato-
risch sich erganzende Forderbereiche und eine verkleinerte, auf die
Effektivierung der kulturpolitisch strategischen Steuerung ausgerich-
tete Kernverwaltung entstehen.

"Die Kultur GmbH soll groBe Einrichtungen mit zum Teil Gberregio-
naler Ausstrahlung fordern und steuern. Diesem Bereich werden die
Einrichtungen der Aktivitatsfelder Theater, Musik, Museen und Pra-
sentation zugeordnet.

Der Kulturbiiro e.V. soll fir die Forderung von Projekten, kleinerer
Einrichtungen sowie der Sozio- und Stadtteilkultur zustandig sein.
Das Kulturbiro wird somit auch die Einrichtungen der Aktivitatsfel-
der Bildende Kunst und Literatur/Medien fordern und steuern.

Der Eigenbetrieb Kulturelle Bildung soll sich um die Aus- und Wei-
terbildungseinrichtungen wie z.B. die Volkshochschule und die
Musikschule sowie Medieneinrichtungen wie die Stadtbibliothek
oder das Medienzentrum Walle kiimmern."

(s. Anhang 2)

"Optimierungspotentiale zur Entlastung des Haushalts erschlieBen."
Hierbei wurden im wesentlichen durch eine sogenannte "Qut-Side-
In"-Analyse im Rahmen der relativ kurzen Gutachtendauer von 3 2
Monaten erste oft vereinfachende Markt- und Positionierungs-ver-
gleiche insbesondere der groen Kultureinrichtungen in ihrem jewei-
ligen Gberregionalen Feld vorgenommen. Diese "Benchmarks" wer-
den als Hilfe fiir genauere, auf die Einrichtungen zugeschnittene
Optimierungsschritte verwendet im Rahmen langerfristiger Reorgani-
sationsmalnahmen.




1.3 "Empfehlungen ziigig umsetzen" in den Aufgabenbereichen
Kontraktmanagement
Steuerungsinstanzen und Kernverwaltung
Einrichtungen und Potentiale.

Die Gutachter empfehlen hier eine zigige Umsetzung, damit der
angestrebte Veranderungsprozel3 zu greifbaren und sichtbaren
Veranderungen fiir alle Beteiligten fihrt.

1.4 In seinen Sitzungen vom 25.11.98 und 2.12.98 berit der Senat
diese Gutachterempfehlungen und beschlieBt, "die Empfehlungen
zur Neuordnung der Administration sowie zur Finanzierung
abschlieBend zu prifen, ggf. zu modifizieren und kurzfristig bis zum
31.12.1998 umzusetzen". (Beschlul des Senats vom 31.3.1998).

2.Modifikation der Gutachterempfehlungen
(s. Anhang 3)

3.Umsetzungsprozell 1998 und Sachstand 1999

In Form einer eigenstadndigen und extern beratenen Projektorganisation mit
hoher Beteiligung der Kultureinrichtungen, der Personalvertretungen, der
Beschaftigten in der Verwaltung und der Fachdeputationen wurde im Jahre
1998 die Umsetzung der beschlossenen Modifikationen begonnen, z.T. abge-
schlossen und fir das Jahr 1999 durch konkrete MaBnahmen bis heute fort-
gesetzt.

a) Auf der Grundlage des Konzeptes wurden die Profile der 3 neuen Organi-
sationeinheiten - Kulturbiiro, Kulturverwaltung und Kulturmanagement
GmbH - in Abgrenzung zueinander beschrieben. Die innere Ausgestaltung
der neuen Aufgaben und eine Feinplanung zukiinftiger Aufgaben wurde
von 6/98 — 12/98 in einem moderierten Beteiligungsprozel durch alle Mit-
arbeiter/innen der Kulturabteilung vorgenommen. Gleichzeitig wurden hier-
fur 3 neue Leitungsfunktionen beschrieben und bundesweit ausgeschrie-
ben. Am 1.4.99 wurden die Leitungen der Organisationseinheiten besetzt.
Der damit begonnen Griindungsprozell der Einheiten ist verbunden mit
einer neuen Personalzuordnung durch ein formelles Umsetzungs- und
Bewerbungsverfahren. Dieses soll in 8/99 mit allen Konsequenzen abge-
schlossen sein.

Eine Reduzierung des bisherigen Verwaltungspersonals um 25 % in den 3
Einheiten wird durch die vorgegebenen Margen eingehalten.

b) Mit den eigenen, staatlichen Kultureinrichtungen wurde ein Reorganisa-
tionsprozel durch eine Rechtsformanderung eingeleitet. Seit dem 1.1.99
bestehen die Volkshochschule, die Stadtbibliothek und die Musikschule in
der Form von Eigenbetrieben auf der Grundlage entsprechender Ortsge-
setze. Kontrakte und Budgets sowie die Benennung der Betriebsaus-




schiisse sind inzwischen erfolgt. Eine begleitende Reorganisationsent-
wicklung und Modifizierung hat begonnen. Das Ubersee-Museum und das
Focke-Museum wurden durch gesetzliche Regelungen in Stiftungen offent-
lichen Rechts umgewandelt, Die notwendigen Uberlassungsvertrége und
Satzungen stehen vor dem AbschluR. Der Prozel3 der inneren Umstruktu-
rierung hat begonnen. Fir das Orchester wird die Umwandlung zum
Eigenbetrieb zum Jahre 2000 angestrebt.

c) Die im Rahmen der allgemeinen Verwaltungsreform bereits entwickelten
Instrumente zur-Herstellung der von den Gutachtern empfohlenen Steue-
rungsfihigkeiten (Neue Steuerungsmodelle — NSM -) werden fiir den
ReformprozeB im Kulturbereich angepalfit bzw. modifiziert. Zuwendungs-
vertrage, Zielvereinbarungsentwiurfe und Musterkontrakte wurden ent-
wickelt, diskutiert und tberarbeitet. Der besonderen zuwendungsrecht-
liche Problematik im Kulturbereich wurde durch die ressortiibergreifenden
Arbeitsgruppen inzwischen entsprochen und als "Vereinbarungs-manage-
ment" far den Kulturbereich beschlossen. Zielvereinbarungsentwirfe fiir
alle Zuwendungsempfanger, ein Produktgruppenplan Kultur sowie eine
speziell auf die Neuordnung der Kulturférderung bezogenes Controlling-
konzept liegen vor und missen nun schrittweise, insbesondere im Rahmen
der Haushaltsaufstellung 2000/2001, erprobt und angewendet werden.

d) Im Rahmen der Neuordnung der Kulturférderung muss auch das Verhéltnis
der Kulturmanagement GmbH, der Hanseatischen Veranstaltungsgesell-
schaft (HVG) und der Bremen-Marketing GmbH (BMG) neu bestimmt wer-
den. Dazu ist eine gesonderte Senatsvorlage in Vorbereitung.

.Weiteres Verfahren, Prifauftrage

Die nun eingeleitete und umfassende Strukturreform im Kulturbereich hat bis
zum Ende der Legislaturperiode die unabweisbaren und strukturell notwendi-
gen Reformen in einem ersten Abschnitt vollzogen.

Die hiervon zu erwartenden und beabsichtigten Reformerfolge — Wirtschaft-
lichkeit, Transparenz, Autonomie, Planungssicherheit und Erschlieung von
Optimierungspotentialen — werden sich schrittweise in den nachsten Jahren
einstellen.

Insbesondere der innere Organisationsentwicklungsprozef® der rechtlich ver-
selbstandigten Einrichtungen in Verbindung mit der Herausbildung eines eige-
nen Managements und einer auf neue Aufgabenwahrnehmung bezogenen
Qualifizierung der vorhandenen Mitarbeiter wird 2-3 Jahre dauern.

Das erfolgreiche Zusammenwirken der 3 neuen Organisationeinheiten —
insbesondere die vollkommen neue Geschaftsbesorgung durch die Kulturma-
nagement GmbH - ist eine Entwicklungsaufgabe. Die einvernehmliche Steue-
rung durch Zielvereinbarungen und Controlling gegentiber den Einrichtungen
muld stufenweise vertrauensvoll miteinander entwickelt werden.




Ebenso gilt es, Zeit zu haben fur die groBen Einrichtungen, ihre Eigenwirt-
schaftsmaglichkeiten im Rahmen ihrer Budgets unternehmerisch zu erproben
und langfristig in reale, haushaltsrelevante Entlastungen durch Optimierungen
zu uberfihren.

Neue Leitungsstrukturen und —gremien mussen im innerbetrieblichen Mitein-
ander sorgféltig erprobt und in eine neue Fiihrungsstruktur Gbersetzt werden.
Hierfir gilt es, auch neue, qualifizierte Mitarbeiter zu gewinnen sowie die vor-
handenen entsprechend zu qualifizieren.

Zur weiteren Entwicklung der noch nicht abgeschlossenen Reformen wird der
Senator fir Bildung, Wissenschaft, Kunst und Sport in enger Abstimmung mit
dem Senator fur Finanzen und der Senatskommission die eingeleiteten
Reorganisationsprozesse begleiten.

Anhang

Projektziele

Neuordnungsempfehlung (Gutachten S. 18)
Modifikationen
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ANHANG 3
zu Anlage 4

Umsetzung des McKinsey Gutachtens

Die auf der Grundlage des Senatsbeschlusses vom 25.11, (Pkt. 3), durch die
Steuerungsgruppe vorgenommene Prifung und Konkretisierung der Gutachter-Empfehlungen
und die ausfubrliche Erorterung der McKinsey- Vorschlage mit Deputierten, Abgeordneten,
den Kultureinrichtungen, mit Personalraten und Gutachtern haben gezeigt, dafl} die
vorgeschlagene Drei- Saulen- Struktur modifiziert werden muB. Der Grundgedanke, mehr
Wirtschaftlichkeit, Transparenz und Effizienz, kann und muB erhalten bleiben.

Daher sollen fur den Rahmen der von McKinsey vorgeschlagenen und beizubehaltenden
Grundstruktur folgende Modifizierungen erfolgen.

¢ Das Kulturbiro kann seiner besonderen, der offentlichen Verantwortung unterliegenden
Forderungsfunktion nicht angemessen in der Rechts- und Organisationsform eines Vereins
nachkommen.

* Eine Zusammenfassung verschiedener kultureller Bildungseinrichtungen zu einem
Eigenbetrieb ist z. Zt. nicht effektiv.

¢ Eine Ausgestaltung der Kultur GmbH als eine umfassende , Mutter* fiir die grof3en,
uberregionalen Kultureinrichtungen tragt der spezifischen Aufgabe staatlicher und
kommunaler Kulturforderung und Verwaltung sowie der gewiinschten Autonomie der
Einrichtungen nicht hinreichend Rechnung,

Daraus ergeben sich folgende Modifizierungen im Einzelnen:

1 Die Kulturinstitutionen (soweit einzeln veranschlagt) werden direkt durch
HaushaltsbeschluBl der Burgerschaft und Zuwendungsbescheid des Senators fur Bi., Wi ,
Ku = Sport mut den beschlossenen Haushaltsmitteln im Rahmen von Kontrakten
ausgestatiet

(3]

Das Kulturbiiro wird als eigenstandige kommunale Organisationseinheit dem
Ressortbereich des Senators fur Bi., Wi, Ku + Sport zugeordnet. Das Kulturburo nimmt
zukunfiig Zuwendungs- und Unterstutzungsaufgaben der kommunalen Kulturforderung
wahr (Burgerhauser, Einrichtungen der Sozio- und Stadtteilkultur, Kunstlerforderung und
Projekte, naheres s h Anlage)

wl

Volkshochschule. Stadtbibliothek und Musikschule (vorbehaltlich weiterer Prufung)
werden als eigenstandige Eigenbetriebe mit einem gemeinsamen Betriebsausschul} gefiihrt |
notwendige Svnergieeffekte sind uber Kooperationsvertrage und eine Direktorenkonferenz
zu erreichen. Die spatere Schaffung eines Gesamteigenbetriebes zur Erreichung einer
hoheren betriebswirtschaftlichen Effektivitat ist nachhaltig zu prifen.

4 {iberregional orientierte Kulturinstitutionen (insbesondere: im Theaterbereich: Theater
GmbH, BSC. Waldau-Theater / im Musikbereich: Orchester, Dt. Kammerphil., Musikfest /
im Ausstellungsbereich Kunsthalle, Uberseemuseum, Focke-Museum, Neues Museum
Weserburg, Sammlungen Boticherstralle, G Marcks-Haus, Wagentzld-Stiftung) bleiben
bzw werden selbstandig, d h.mit - erweiterter - Eigenverantwortung im Rahmen von
Zielvorgaben (Kontraktmanagement)




Anhangband
- Aufgabenfeld 1 andesentwicklung (Anlage 2) -
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Anhang 1 zur Anlage 2

b: Bremer Investitions -
. Gesellschafl mbH

Bericht zur Entwicklung der Personalstruktur
innerhalb der BIG-Gruppe 1998/1999

(Stand: Marz 1999)

1. Einfuhrung

Im Rahmen der Umsetzung der McKinsey-Empfehlungen im Bereich der Bremer
Landesentwicklung kam es zu erheblichen personellen Umstrukturierungen
innerhalb der Unternehmen der BIG-Gruppe, zu denen als geschaftsfuhrende
Holding die Bremer Investitions-Gesellschaft mbH ("BIG"), als operative Einheiten
die BIA Bremer Innovations-Agentur: GmbH ("BIA") und die W{G Bremer
Wirtschaftsforderung GmbH ("WfG") sowie als Finanzierungseinheit die
Hanseatische Gesellschaft fur offentliche Finanzierungen mbH Bremen
("HAGOF/BAB") gehoren. Die Gesellschaften Bremer Gesellschaft fur Innovation
und Technologietransfer mbH ("BREGIT") sowie FGE Flughafen-Gewerbegebiet-
Entwicklungsgesellschaft m.b.H. ("FGE") waren gemal Senatsbeschlufl vom 27.
Oktober 1998 durch Verschmelzung auf die operativen Einheiten der BIG-Gruppe
in das neue Konzept zu integrieren, was durch Verschmelzung der BREGIT auf die
BIA und der FGE auf die WfG erfolgt ist. Eine weitere von der Umstrukturierung
personell und organisatorisch betroffene Gesellschaft ist die Bremer
Gewerbeflachen-Gesellschaft mbH, die mit Aufgaben des aufgeldsten ‘
Grundsticksamtes im Bereich Gewerbeflachen betraut wurde.

Vorgabe der bei der Umstrukturierung federfihrenden Steuerungsgruppe
Landesentwicklung im Bereich "Personalentwicklung" war moglichst mit dem bei
der BIG und ihren Tochtergesellschaften vorhandenen Personal auszukommen
zzgl. der  durch Beleihung zweckmaligen  Uberleitung  geeigneter
Ressortmitarbeiter.

Zu Beginn der Umstrukturierung waren in den genannten sieben Gesellschaften
insgesamt 77,5 Vollzeitstellen besetzt. Nach derzeitigem Stand der
organisatorischen Umsetzung der Umstrukturierung umfallt die gesamte BIG-
Gruppe 80,5 Vollzeitstellen zzgl. 10 Vollzeitstellen, die auf mit Aufgaben auf die
operativen Einheiten Ubergeleitete Ressortmitarbeiter entfallen (-Anlage 1-).

|

Lediglich 4 Mitarbeiter besetzen tatsachlich neugeschaffene Positionen innerhalb

der Gesellschaften und stellen keinen Ersatz fur ausgeschiedene Mitarbeiter dar, ‘

wie sich der Darstellung der Zu- und Abgange des Personals innerhalb der BIG-

Gruppe entnehmen |a8t (-Anlage 2-). Durch Umwandlung zweier Vollzeitstellen in |

Teilzeitstellen konnte eine Vollzeitstelle eingespart werden, so dall zum jetzigen |

Zeitpunkt effektiv eine Bestandserhohung der Vollizeitstellen um 3 VZ zu |

verzeichnen ist. |
I
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Zum naheren Verstandnis der umfangreichen Personalneuzuordnungen innerhalb
der BIG-Gruppe aufgrund der veranderten Aufgabenstruktur wird auf die
Erlauterungen in -Anlage 3- verwiesen,

. Bremer Investitions-Gesellschaft mbH

Neu geschaffene/zu_schaffende Vollzeitstellen:

e Abteilungsleiter Interne Steuerung besetzt
» Buchhalterin Tochtergesellschaften besetzt
« Abteilungsleiter Marketing/Akquisition ausgeschrieben

« Bereichsleiter Kommunikation/Koordination neu 2./3. Quartal 1999

Als geschaftsfiihrende Holding des faktischen GmbH-Konzerns waren bei der BIG
umfangreiche organisatorische MaBnahmen notwendig, um die Strukturen fir
diese neue Aufgabe zu schaffen. Trotz dieser MalBnahmen konnten die neu
geschaffenen Positionen auf 4 Stellen beschrankt werden, wobei 2 Stellen bereits
besetzt sind  (Abteilungsleiter Interne  Steuerung und  Buchhalterin
Tochtergesellschaften).

Die Veranderungen der ehemaligen BIG-Struktur im Vergleich zum aktuellen Stand
bestehen in der Ausgliederung der Abteilung Wagniskapitalbeteiligungen/RUB und
der Neuschaffung der Abteilungen Interne Steuerung und Marketing/Akquisition.
Wahrend die Sachbearbeiter-/Projektleiterpositionen innerhalb der neu
geschaffenen Abteilungen durch Neuzuordnung vorhandenen Personals der
Gesellschaften besetzt werden konnten, entstanden hinsichtlich der
Fuhrungspositionen Vakanzen. In bezug auf die Abteilung Interne Steuerung
konnte die Abteilungsleiterposition bereits mit einem ehemaligen Mitarbeiter des
Senators fur Finanzen besetzt werden, die Position des Abteilungsleiters
Marketing/Akquisition wird derzeit ausgeschrieben.

Desweiteren wird die Position eines Bereichsleiters Kommunikation/Koordination
neu geschaffen. Es werden derzeit die Vor- und Nachteile geprift, die durch
einen Verzicht auf die Besetzung dieser Position und ein Outsourcing der
betreffenden Aufgaben an einen aulRenstehenden Dienstleister entstehen wirden.
MaRgenlich fir die zu treffende Make-or-Buy-Entscheidung wird neben der
Effektivitat einer solchen Losung vor allem der Kostenfaktor sein.

Die vierte Position betrifft eine Buchhalterstelle im Rechnungswesen fiir die
Buchungen und JahresabschluRerstellungen der Tochtergesellschaften. Bislang
wurden diese Aufgaben fir WfG und BIA/BREGIT von externen Dienstleistern
wahrgenommen, die FGE wurde geschéaftsbesorgerisch gegen Entgelt durch das
Rechnungswesen der BIG betreut. Die durch Konzentrierung dieser Aufgaben auf
das Fechnungswesen der BIG eingesparten Kosten belaufen sich auf rund TDM
120. Unter Rentabilitatsgesichtspunkten ist die neugeschaffene Position daher
gerechtfertigt.
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3. BIA Bremer Innovations-Agentur GmbH

Neu zu schaffende Vallzeitstellen:
e 2. Projektleiter PFAU
e Sekretariat/Empfang

Der Vergleich zwischen der BIA-Struktur vor und nach der Umstrukturierung
zeigt, daB die Personalveranderungen den Wegfall des auf die BIG
ubergegangenen Bereichs Offentlichkeitsarbeit/Marketing sowie die durch die
Verschmelzung der BREGIT auf die BIA Gbergegangenen Aufgaben und
Mitarbeiter im Bereich der Technologiezentren betreffen.

Die Abteilungsleiterposition Technologiezentren stellt der Ersatz der vakant
gewordenen Prokuristenstelle der BREGIT dar und erfa3t auch viele zuvor dem
Geschaftsfihrer der BREGIT obliegenden Aufgaben. Als extern neu zu besetzende
Stelle muR die Projektleitung PFAU gewertet werden, die kostenmallig zwar
durch das aufgabeniibertragende Umweltressort getragen wird, jedoch nicht mit
dem zustandigen Ressortmitarbeiter besetzt werden konnte.

Durch  den ausschlieBlichen Einsatz der  Sachbearbeiterinnen im
Férderprogrammbereich wird die Neuschaffung einer Volizeitstelle im Bereich
Sekretariat/Empfang erforderlich.

. WfG Bremer Wirtschaftsforderung GmbH

Neu geschaffene/zu schaffende Vollzeitstellen:
» kfm. Projektleiter Gewerbeflachenmanagement

¢ Sachbearbeiterin Administration Gewerbeflachenmanagement

Das Organigramm des ehemaligen WfG-Aufbaus zeigt im Vergleich zur neuen
Struktur neben den Veranderungen durch den Wegfall des nun in der BIG
konzentrierten Bereichs Marketing/Akquisition und des ebenfalls auf die BIG
(ibergeleiteten Controllers die Ausweitung des Bereichs Programmforderung auf,
die durch die Uberleitung ehemaliger Ressortmitarbeiter realisiert wurde, sowie
die Neuschaffung des Bereichs Gewerbeflachenmanagement.

In diesem Bereich sind neben einem ehemaligen Mitarbeiter der BIG vor allem die
beiden mit ihren Aufgaben von der FGE auf die WfG (bergeleiteten Mitarbeiter
tatig. Ein Bestandspfleger der WfG wechselte auf die neugeschaffene Position
eines Kfm. Projektleiters. Seine vakant gewordene Position im
Bestandspflegebereich wurde zusammen mit einer durch das Ausscheiden des
jetzigen Stelleninhabers freiwerdende Bestandspflegerstelle bereits
ausgeschrieben. Die Konzentrierung des Gewerbeflachenmanagements mit 4
Projektleitern in der WfG machte die Neuschaffung einer Position im
administrativen Bereich (Sachbearbeitung/Berichtswesen) notwendig. Diese
Mitarbeiterin ist zu den externen Neuzugangen zu rechnen und erhéht, da sie im
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administrativen Bereich tatig ist und somit nicht zur Wertschopfung beitragt, die
Overheadkosten. Jedoch wird gerade die Abteilung Gewerbeflichenmanagement
durch die erwarteten ErschlieBungsentgelte positiv zum Ergebnis der WI{G
beitragen, weshalb die neugeschaffenen Positionen gerechtfertigt erscheinen.

.Hanseatische Gesellschaft fur offentliche Finanzierungen mbH Bremen/Bremer
Aufbau-Bank GmbH

Neu geschaffene Stelle:
o Geschéaftsleitungssekretarin

Die HAGOF/BAB/BAB hatte bislang keine Mitarbeiter, was sich im Zuge des
Ausbaus des Spezialkreditinstituts zu einer vollwertigen Struktur- und Forderbank
andern wird. So wird der bisherige Geschaftsfihrer, Leiter der Abteilung
Rechnungswesen bei der BIG, aufgrund gesetzlicher Auflagen bei Antragstellung
auf Erteilung einer Banklizenz nach § 32 KWG beim Bundesaufsichtsamt fiir das
Kreditwesen durch einen Geschaftsfihrer mit Bankleitererfahrung zu ersetzen
sein.

Die neu zugeordneten Mitarbeiter rekrutieren sich fast ausschlieflich aus dem
ehemaligen Beteiligungsbereich der BIG und werden kinftig durch die mit
Partnern aus der freien Kreditwirtschaft neu gegrindete Bremer
Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH kostenmaRig getragen, fir die sie
geschaftsbesorgerisch tatig werden. Die Abteilungsleiterin dieses Bereichs wird
durch die Ubertragung des Biirgschaftsgeschafts bedingt zur HAGOF/BAB/BAB
wechseln.

Der Bereich Innen- und Refinanzierung wird erst bei entsprechendem
Geschaftsanfall mit eigenem Personal besetzt. Bislang ist es maoglich, die
anstehenden Aufgaben durch die Geschaftsleitung der HAGOF/BAB/BAB in
Zusammenarbeit mit kompetenten Mitarbeitern der BIG zu bewaltigen.

. Resiimee

Dem bislang erfolgten und in 1999 noch zu erwartenden Vollzeitstellenaufbau
sind folgende Einsparungen/Mehreinnahmen gegenuberzustellen:

¢ Die Buchfiithrung und JahresabschluBerstellung durch externe Dienstleister fir
die WG, BIA und BREGIT entfallt. Kosteneinsparung: ca. TDM 120 p.a.

Im Rechnungswesen wird eine Effizienzsteigerung erwartet. Kosteneinsparung:
ca. TDM 100 p.a.

Die Geschéftsbesorg_ungsentgeite im ErschlieBungsbereich der WfG werden
sich durch die Ubernahme neuer ErschlieBungsmallinahmen erhohen.
Mehreinnahmen: ca. TDM 250 p.a.
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¢ Das Umweltressort wird die 2. Projektleiterstelle fir PFAU finanzieren, da der
ursgringlich fir diese Aufgabe vorgesehene Mitarbeiter des Umweltressorts
nicht zur Verfiigung steht. Einnahmen: ca. TDM 130 p.a.

s Die bisher bei der BIG fir den BIF tatigen und im November 1998 auf die
HAGOF/BAB (bergeleiteten Mitarbeiter sind zukiinftig im Rahmen eines
Geschéaftsbesorgungsvertrages fiir die neugegrindete BUG tatig. Dafur leistet
die BUG ein Entgelt. Einnahmen: ca. TDM 400 p.a.

Die dargestellte Personalentwicklung 1998/1998 erscheint vor dem Hintergrund
dieser Einsparungen/Mehreinnahmen dber insgesamt ca. DM 1 Mio. p.a.
angemessen.

Anlagen




Pramissen der Ubersichten

Stand: Marz 1999
Geschaftsfuhrer werden dem Stellenbestand nicht hinzugerechnet

Teilzeitstellen werden nur anteilig mitgerechnet (0,5 Vollzeitstellen)

Nur tatsichlich bestehende Anstellungsverhiltnisse werden mitgerechnet bzw. vakant
gewordene, zuvor bereits aber schon bestehende Vollzeitstellen

Mitarbeiterinnen im Erziehungsurlaub werden mitgerechnet, da fiir sie ein
Arbeitsplatz vorzuhalten ist

In 1999 voraussichtlich noch neu zu schaffende Positionen

Abteilungsleiter Marketing/Akquisition (BIG)
Bereichsleiter Kommunikation/Koordination (BIG)
Sachbearbeiterin Gewerbeflachen (WfG)
Sekretariat/Empfang (BIA)

2. Projektleiter PFAU (BIA)
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Anhang 2 zur Anlage 2

[Entwurf: 24.03.1999]

Gesellschaftsvertrag

der

dremer Aufbau-Bank GmbH

§1
Firma und Sitz

1. Die Gesellschaft fuhrt die Firma
Bremer Aufbau-Bank GmbH

2. Die Gesellschaft hat inren Sitz in Bremen.

§2

Gegenstand der Gesellschaft

1. Gegenstand der Gesellschaft sind die Finanzierung von Manahmen der Wirtschafts-
férderung einschlieBlich Infrastrukturférderung, der Wohnungs- und Stadtebauforde-
rung sowie die Ubernahme sonstiger Finanzierungsaufgaben einschlieflich des Blrg-
schaftsgeschéaftes im Interesse der Freie Hansestadt Bremen (Land und Stadtge-

meinde) sowie der Stadt Bremerhaven.

2. Die Gesellschaft Ubernimmt auf den genannten Gebieten Aufgaben der Freie Hanse-
stadt Bremen (Land und Stadtgemeinde) sowie der Stadt Bremerhaven durch Gewéh-
rung und Verwaltung staatlicher oder kommunaler Finanzhilfen oder von Finanzhilfen

der Europaischen Gemeinschaft.

3. Der Gesellschaft obliegt als Unternehmen des von der Bremer Investitions-
Gesellschaft mbH gefiuhrten Unternehmensverbundes die Beschaffung von Finanz-
mitteln flr die Aufgaben der Bremer Investitions-Gesellschaft mbH und der von dieser

unmittelbar oder mittelbar abhangigen Unternehmen.
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Die Gesellschaft kann sich sowohl fir eigene wie fir fremde Rechnung an anderen
Unternehmen beteiligen. insbesondere an Kreditinstituten und an Finanzdienstlei-
stungsinstituten im Sinne des Gesetzes uber das Kreditwesen (KWG) sowie an Un-
ternehmensbeteiligungsgesellschaften (UBGG).

Die Geselischaft ist berechtigt, alle Geschafte zu betreiben, die der Erreichung des

Gesellschaftszweckes dienlich sind oder damit im Zusammenhang stehen.

§3

Geschéaftsgrundsatze

Die Gesellschaft erflllt ihre Aufgaben insbesondere durch Gewahrung und Verwal-
tung von Darlehen und Zuschissen sowie durch die Ubernahme von Birgschaften,
Garantien und sonstigen Gewahrleistungen. Sie kann zur Erfillung ihrer Aufgaben
Bankgeschéafte im Sinne von § 1 Absatz 1 Satz 2 Nr. 2 (Kreditgeschaft), Nr. 3
(Diskontgeschaft), Nr. 4  (Finanzkommissionsgeschaft), Nr. 7, Nr. 8
(Garantiegeschaft), Nr. 9 (Girogeschaft) und Nr. 10 (Emissionsgeschéaft) KWG betrei-

ben, soweit ihr hierflr eine Genehmigung geman § 32 KWG erteilt worden ist.

Die Gesellschaft konkurriert bei ihrer Geschaftstatigkeit nicht mit Geschaftsbanken.
Sie erbringt Bankgeschafte nur, wenn und soweit Geschaftsbanken nicht willens oder
in der Lage sind, mit Forderungsnehmern nach Art und Entgelt vergleichbare Bankge-

schafte zu tatigen (Subsidiaritatsprinzip).

Bei Finanzierungen durch die Gesellschaft sollen in der Regel andere Kreditinstitute
eingeschaltet werden, die die Mittel der Gesellschaft nach deren Bestimmungen an
Forderungsnehmer weiterreichen (Hausbankprinzip). Das Hausbankprinzip gilt nicht
fur die Gewanhrung von Darlehen an die Bremer Investitions-Gesellschaft mbH oder an
Unternehmen, die von der Freien Hansestadt Bremen (Land und Stadtgemeinde)
oder der Stadt Bremerhaven abhangig (§ 17 Aktiengesetz) sind.

s 5
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§4
Stammkapital/Gesellschafter

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt Euro 105.326.120,00 (= ca. DM 206 Mio.) und

ist voll geleistet.

§5

Refinanzierung/Haftung der Freie Hansestadt Bremen

fur Verbindlichkeiten der Gesellschaft

Die Gesellschaft refinanziert sich in der Regel im Interbankenverkehr, Sie ist auch zur
Ausgabe von Inhaber- oder Orderschuldverschreibungen berechtigt. Soweit die Ge-
sellschaft als Treuhander oder Geschaftsbesorger fur die Freie Hansestadt Bremen

(Land oder Stadtgemeinde), die Stadt Bremerhaven oder die der Bremer Investitions-

Gesellschaft mbH, Bremen, tatig wird, erhalt sie die erforderlichen Mittel von ihrem je-

weiligen Treu- bzw. Auftraggeber.

Die Freie Hansestadt Bremen (Land) haftet ausschlieflich nach Malgabe landesge-
setzlicher Regelungen fur die von der Gesellschaft aufgenommenen Gelddarlehen,
begebenen Inhaber- und Orderschuldverschreibungen, flr Verbindlichkeiten der Ge-
sellschaft aus Derivaten im Sinne von § 1 Abs. 11 Satz 4 KWG sowie fur Kredite an

Dritte, soweit sie von der Gesellschaft ausdrucklich gewahrleistet werden.

§6

Das Geschéftsjahr der Gesellschaft ist das Kalenderjahr.

§7

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind

(1) die Geschaftsfuhrung (§ 8 dieses Vertrages),

(2) der Aufsichtsrat (§§ 9 und 10 dieses Vertrages),




(3)

die Gesellschafterversammiung (§ 11 dieses Vertrages).

§8

Geschaftsfuhrung und Vertretung der Gesellschaft

Die Gesellschaft hat zwei Geschéaftsfihrer,

Die Gesellschaft wird durch die Geschaftsfihrer gemeinsam oder durch einen Ge-

schaftsfihrer in Gemeinschaft mit einem Prokuristen vertreten.

Die Geschaftsfuhrer sind von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit.

Die Geschaftsfuhrer haben die Geschéafte der Gesellschaft mit der Sorgfalt eines or-
dentlichen Kreditinstitut-Geschéftsleiters zu flhren. Die Geschaftsfuhrer sind ver-
pflichtet, die Beschrankungen einzuhalten, die durch Gesetz. diesen Vertrag, ihren
Anstellungsvertrag sowie durch Beschlisse des Aufsichtsrates oder der Gesellschaf-

ter bestimmt sind.

Die Geschaftsfihrungsbefugnis der Geschaftsfuhrer erstreckt sich auf alle Handlun-
gen, die der gewdhnliche Betrieb des Handelsgewerbes der Gesellschaft mit sich
bringt. Fur Geschaftsfihrungshandlungen, die dariber hinausgehen, bedarf es eines
vorherigen zustimmenden Aufsichtsratsbeschlusses. Das gilt insbesondere fir fol-

gende Geschaftsfuhrungshandiungen:

a) Festlegung der Grundsatze der Geschaftspolitik der Gesellschaft;

b) Aufnahme neuer Geschaftszweige im Rahmen des Gegenstandes der Gesell-

schaft oder Aufgabe vornandener Tatigkeitsbereiche,

c) Aufnahme und Gewahrung von Darlehen oder sonstigen Krediten (einschl. Ak-
zeptkrediten) in Hohe von mehr als DM 5 Mio., ausgenommen die Gewahrung
von Darlehen oder sonstigen Krediten an die Bremer Investitions-Gesellschaft

mbH oder im Auftrag derselben;

d) Ausgabe von Inhaber- oder Orderschuldverschreibungen;

— 52 —




Einraumung von Sicherheiten fur Dritte sowie Ubernahme von Birgschaften und
Garantien sowie Ubernahme von Haftungen, jeweils sofern im Einzelfall der Be-
trag von DM 500.000.-- Gberschritten wird; sofern es sich um die Einrdumung von
Sicherheiten bzw. Gewahrleistungen oder Haftungen fur die Bremer Investitions-
Gesellschaft mbH nandelt, gilt statt der vorgenannten Begrenzung auf
DM 500.000,-- eine solche auf OM 5 Mio;

Vornahme von Investitionen Uber DM 1 Mio.:

Gewahrung von Organkrediten i.S.v. § 15 KWG, ausgenommen Organkredite
i.S.v. § 15 Abs. 3Nm. 2 und 3 KWG;

Abschluf von Miet- und Pachtvertragen;

Erteilung von Prokuren.

Fur folgende GeschaftsfUhrungshandlungen bedarf es eines vorherigen zustimmen-

den Gesellschafterbeschlusses:

a)

Erwerb von Beteiligungen an anderen Unternehmen (einschliellich des Erwerbs

von Geschaftsanteilen oder von Aktien an anderen Unternehmen);

VerauBerung und Kundigung einer Beteiligung an einem anderen Unternehmen
(einschlieBlich Veraullerung von Geschaftsanteilen oder von Aktien an anderen

Unternehmen);

Erwerb, Verauferung oder Belastung von Grundstucken und grundstucksglei-

chen Rechten (ausgenommen im Rahmen von Sicherheitsverwertungen).

Das Zustimmungserfordernis gemal Absatz (5) bzw. Abs. (6) entfallt fur Geschafts-

fuhrungshandlungen aufgrund unmittelbaren oder mittelbaren Einzel-Auftrags seitens

der Freie Hansestadt Bremen (Land oder Stadtgemeinde) oder der Stadt Bremerha-

ven. Dies gilt nicht fur Falle des Absatzes (5) Buchst. g).
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§9

Aufsichtsrat

1. Der Aufsichtsrat besteht aus mindestens funf und hochstens sieben Mitgliedern. Die
konkrete Anzahl der Mitglieder des Aufsichtsrates wird durch Gesellschafterbeschiufd

bestimmt.

2. Die Aufsichtsratsmitglieder werden durch Gesellschafterbeschiul? bestellt und abberu-

fen.

3. Die Amtszeit der Mitglieder des Aufsichtsrates endet mit Ablauf derjenigen Gesell-
schafterversammiung, die Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrates flr
das vierte Geschaftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit entscheidet. Durch Gesell-
schafterbeschlul® kann ein Mitglied des Aufsichtsrates wahrend der Dauer der Amts-
zeit, fur die er bestellt worden ist, abberufen werden. Scheidet ein Mitglied des Auf-

sichtsrates wahrend des Laufs der Amtszeit, fur die er bestellt worden ist, aus dem

Aufsichtsrat aus, so beschrankt sich die Amtszeit des an seiner Stelle bestellten Mit-
gliedes des Aufsichtsrates auf die restliche Amtszeit des ausgeschiedenen Mitgliedes.

Der Aufsichtsrat wahit aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen stellvertreten-

den Vorsitzenden.

Der Aufsichtsrat wird durch seinen Vorsitzenden oder bei dessen Verhinderung durch

seinen stellvertretenden Vorsitzenden einberufen. Der Aufsichtsrat soll innerhalb ei-

nes Geschéaftsjahres der Gesellschaft nach Bedarf, mindestens jedoch dreimal tagen.

Der Aufsichtsrat ist beschluRfahig, wenn mindestens die Halfte seiner Mitglieder, dar-

unter der Vorsitzende oder der stellvertretende Vorsitzende, anwesend ist.

Der Aufsichtsrat beschlieRt mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen.
Schriftiche Stimmabgabe abwesender Mitglieder ist zuldssig. Bei Stimmengleichheit
entscheidet die Stimme des Vorsitzenden, bei dessen Verhinderung die Stimme des

stellvertretenden Vorsitzenden.
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Schriftliche oder fernschriftliche (per Telekommunikation) Beschluffassung ist zulds-
sig, wenn kein Mitglied dieser Art der Abstimmung widerspricht. Bei schriftlicher oder
fernschrifticher Beschlufassung entfallt der Stichentscheid des Vorsitzenden bzw

des stellvertretenden Varsitzenden

Uber die Beschilsse des Aufsichtsrats ist eine Niederschrift zu fertigen, die vom je-

weiligen Vorsitzenden und dem ProtokolifUhrer zu unterzeichnen ist.

Im Ubrigen gibt sich der Aufsichtsrat selbst eine Geschaftsordnung, soweit er dies fur

erforderlich halt.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten inre Auslagen erstattet. Die Gesellschafter kén-
nen beschlieBen, dal die Aufsichtsratsmitglieder stattdessen oder daneben eine Ver-
gltung erhalten, deren Hohe durch Gesellschafterbeschiul festgelegt wird. Die Ge-
sellschaft zahlt ferner die ggf. auf diese Betrage zu entrichtende Umsatzsteuer.

§ 52 GmbH-Gesetz findet auf den Aufsichtsrat Anwendung, soweit Bestimmungen

dieses Vertrages nicht besondere Regelungen treffen.

§ 10
Aufgaben und Befugnisse des Aufsichtsrats/ Vorsitzenden des Aufsichtsrats

Aufgaben und Befugnisse des Aufsichtsrates bestimmen sich nach MaBgabe des

Gesetzes und dieses Vertrages.

Der Aufsichtsrat hat u.a. folgende Aufgaben und Befugnisse:

a) Uberwachung der Geschaftsfuhrung;

b) Prifung des Jahresabschlusses, des Lageberichtes und des Vorschlages der

Geschaftsfihrung zur Ergebnisverwendung;

BeschluRfassung Uber gem. § 8 Absatz (5) dieses Vertrages zustimmungsbedirf-

tige GeschaftsfUhrungshandiungen;
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d) Erlal und Anderung einer Geschaftsanweisung fur die Geschaftsfihrung der Ge-

sellschaft.

Ein nach diesem Vertrag erforderlicher BeschluR des Aufsichtsrates kann durch ent-
sprechenden Gesellschafterbeschiufl ersetzt werden.

Geschaftsfuhrern der Gesellschaft gegendlber vertritt der Vorsitzende des Aufsichtsra-
tes die Gesellschaft gerichtlich und aufergerichtlich. Dem Vorsitzenden des Aufsichts-
rates obliegt es. die Anstellungsbedingungen mit den Geschéftsfihrern der Gesell-
schaft im Einvernehmen mit der Bremer Investitions-Gesellschaft mbH als Gesell-
schafterin und nach Anhérung des Senators flr Finanzen der Freie Hansestadt Bre-

men zZu vereinbaren.

§ 11

Gesellschafterversammiung/Gesellschafterbeschilsse

Der Beschlubfassung der Gesellschafterversammlung unterliegen alle ihr kraft Geset-

zes oder dieses Vertrages zugewigsenen Entscheidungen.

Gesellschafterversammiungen sind von der Geschéftsflihrung der Gesellschaft oder

dem Vorsitzenden des Aufsichtsrates einzuberufen,

Die Gesellschafter sind zu den Gesellschafterversammlungen am Sitz der Gesell-
schaft unter Bekanntgabe der Tagesordnung einzuladen. Zwischen dem Tag der Ab-
sendung des Einladungsschreibens und dem Tag der Gesellschafterversammiung
- beide Tage nicht mitgerechnet - mul ein Zeitraum von 14 Tagen liegen. Diese La-
dungsfrist kann bis auf drei Werktage abgekirzt werden, wenn dringende Beschlul-
fassungsgegenstande es nach Auffassung der Geschaftsfihrung oder des Vorsitzen-

den des Aufsichtsrates erfordern.

Die jahrliche ordentliche Gesellschafterversammiung soll innerhalb der ersten acht

Monate eines Geschaftsjahres stattfinden. Diese Versammlung hat Gber

- die Feststellung des Jarresabschlusses fur das vorangegangene Geschaftsjahr;

- die Gewinnverwendung;




- die Bestellung des Abschlulprifers fUr das laufende Geschaftsjahr im Einver-

nehmen mit dem Senator fur Finanzen der Freie Hansestadt Bremen:

- die Entlastung der Geschaftsfihrer

sowie

- die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrates

ru beschiiellen.

AuBerordentliche Gesellschafterversammilungen sind einzuberufen, falls das Wonhl der
Gesellschaft die Einberufung einer Gesellschafterversammiung erfordert oder nach
dem Gesetz oder diesem Vertrag ein Beschluf? der Gesellschafter erforderlich ist und
mit der Beschlullfassung nicht ohne die Gefahr von Nachteilen flr die Gesellschaft

bis zur ndchsten ordentlichen Gesellschafterversammlung gewartet werden kann.

Den Vaorsitz in der Gesellschafterversammiung flihrt der Vorsitzende des Aufsichtsra-
tes. Im Falle seiner Verhinderung wird der Vorsitzende der Gesellschafterversamm-

lung von der Gesellschafterversammiung gewahit.

Uber die Gesellschafterversammiung ist ein Protokoll zu fihren, das von dem Vorsit-
zenden der Versammiung und dem Protokolifihrer zu unterzeichnen und den Gesell-

schaftern unverziuglich zu ubermitteln ist.

Beschllsse der Gesellschafter konnen - soweit gesetzlich zuldssig - auch ohne Abhal-
tung einer Gesellschafterversammiung auf schriftichem oder fernschriftlichem (per
Telekommunikation) Wege gefalit werden, wenn kein Gesellschafter dieser Art der
Abstimmung widerspricht. Beschlusse. die schriftlich oder fernschriftich gefalt wor-
den sind, sind von der Geschaftsfuhrung aufzubewahren. Kopien schriftlicher oder

fernschriftich gefallter Gesellschafterbeschlisse sind den Gesellschaftern unverzug-

lich zuzustellen
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9. Sofern und soweit dieser Vertrag oder zwingende gesetzliche Vorschriften keine
qualifiziertere Mehrheit vorschreiben, bedurfen BeschlUsse zu ihrer Wirksamkeit der
Zustimmung der Mehrheit der abgegebenen Stimmen und - in den im vorstehenden
Absatz (8) genannten Fallen - der Zustimmung von mehr als 50 v.H. des stimmbe-

rechtigten Stammkapitals der Gesellschaft.

10. Die Bestimmung von § 47 Abs. 4 des GmbH-Gesetzes ist - soweit rechtlich zuldssig -
abbedungen.

§12
Jahresabschiut/Lagebercht/Prufungsrechte

1.  Die Geschaftsfihrung hat innerhalb der ersten drei Monate des Geschaftsjahres fur

das abgelaufene Geschéftsjahr die Jahresbilanz nebst Gewinn- und Verlustrechnung

und dem Anhang (JahresabschluR) sowie den Lagebericht nach handelsrechtlichen

Vorschriften und den Vorschriften des KWG aufzustellen und dem AbschluBprifer

vorzulegen.

Der JahresabschluB und der Lagebericht sind nach den Vorschriften dés Dritten Bu-
ches des Handelsgesetzbuches fur grolle Kapitalgesellschaften in Verbindung mit
§§ 26 ff KWG aufzustellen und zu prifen.

Der Freie Hansestadt Bremen (Land und Stadtgemeinde) stehen die Befugnisse nach

§ 53 des Gesetzes uber die Grundsatze des Haushaltsrechts des Bundes und der

Lander (Haushaltsgrundsatzegesetz -HGrG -) mit der MalRgabe zu, dal der Ab-

schluprufer im Einvernenmen mit dem Senator fur Finanzen der Freie Hansestadt

Bremen zu bestellen ist. Der Freie Hansestadt Bremen (Land und Stadtgemeinde)

stehen die Rechte nach § 65 Abs. 3 der Haushaltsordnung der Freie Hansestadt

Bremen zu. Der Rechnungshof der Freie Hansestadt Bremen hat die Rechte nach
§ 54 HGrG.
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\§13

Ubertraqung. Belastung und Zusammenlequng von Geschéftsanteilen

Ubertragungen und Belastungen von Geschéftsanteilen oder Teilen derselben
- gleichguiltig, aus welchem Rechtsgrund - sowie die Einraumung von Unterbeteiligun-
gen an-Geschéftsanteilen oder die Begrindung von Rechtsverhaltnissen, durch die
ein Gesellschafter hinsichtlich seines Geschaftsanteils bzw. seiner Geschaftsanteile
eine treuhanderische Stellung oder die Verpflichtung eingeht, die Ausubung seiner
Gesellschafterrechte an die Zustimmung eines Dritten zu binden, bedurfen der schnft-
lichen vorherigen Zustimmung der Gesellschaft, der ein entsprechender Gesellschaf-
terbeschlu zugrunde liegen mull, sowie der Zustimmung des Senators fur Finanzen

der Freie Hansestadt Bremen.

2. Geschaftsanteile eines Gesellschafters, auf die die Stammeiniagen voll geleistet sind,
. kénnen durch Gesellschafterbeschiul, der der Zustimmung des betroffenen Gesell-

schafters bedarf, zu einem einzigen Geschaftsanteil zusammengelegt werden.

§ 14

Bekanntmachungen

Die Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen ausschlieflich im Bundesanzeiger.

Bremer Investitions-Gesellschaft mbH

S .




Anhang 3 zur Anlage 2

Der Senator fir Finanzen Bremen, den 24.03.1999
Der Senator fur Wirtsc! ~ft, Mittelstand, Technologie oy e
und Europaangelegenhe.. n /{/ (,/5 g

Der Senator fur Arbeit
Senatskanzlei

VORLAGE
fur die Sitzung des Senats
am 30. Marz 1999

Bremer Aufbau-Bank GmbH;

- Anforderungen an das haftende Eigenkapital nach dem Gesetz fir das
Kreditwesen _

- gesetzliche Gewahrleistung fur-Kreditverbindlichkeiten

A. Problem

|.  Der Senat hat sich im Dezember 1998 mit der Kapitalausstattung der Bremer
Aufbau-Bank GmbH ("BAB") befallt und im Grundsatz beschlossen, dafl die BAB
mit einem haftenden Eigenkapital in Héhe von DM 250 Mio. ausgestattet werden
soll. Im Hinblick auf die Anforderungen an die Kapitalausstattung der BAB hat
sich der Senat dabei von der Zielsetzung leiten lassen, der BAB den
erforderlichen Handlungsspielraum zu verschaffen, um als Tochtergesellschaft
der Bremer Investitions-Gesellschaft mbH ("BIG") die Funktion einer
eigenstandigen Foérder- und Strukturbank der Freien Hansestadt Bremen
("FHB") wahrnehmen zu kénnen. Die BAB soll mit dieser Kapitalausstattung zu
einem Finanzierungsinstrument entwickelt werden, (ber das die anderen
Bundesldander in  Gestalt eines  Kreditinstitutes, in dem die
Finanzierungsaufgaben der Wirtschaftsférderung zusammengefalt sind, bereits

verfagen.

Die BAB wird aus der Hanseatische Gesellschaft fur &ffentliche Finanzierungen
mbH Bremen ("HAGOF") entwickelt. Eine Auswertung des gegenwartigen
Kreditportefeuilles der BIG und der HAGOF hat ergeben, daR der weit
Uberwiegende Teil der Ubernommenen und in Aussicht stehenden
Finanzierungen mit einer GroRkrediteinzelobergrenze von DME0 Mio.
abgedeckt wird. Die Finanzierungen, bei denen das nicht der Fall gewesen ist,

bewegen sich deutlich oberhalb dieser Grenze. Sie waren also unabhangig von




ole

der bankrechtlichen Situation nur mit Verblurgung durch die FHB finanzierbar
(z.B.. Finanzierung des Erwerbs von GEWOBA-Aktien/DM 220 Mio.; Einlage bei
der Bremer Landesbank/DM 450 Mio.).

Vor diesem Hintergrund ist beabsichtigt, die BAB durch eine entsprechende
Kapitalausstattung rechtlich in die Lage zu versetzen, Groflkredite zuminde..: bis
zu einem Gesamtvolumen pro Kreditnehmer von rd. DM 60 Mio. zu vergeben
und dementsprechende Projektfinanzierungen ohne ein diesbezlgliches
Engagement der offentlichen Hand darzustellen. Mit einer
Eigenkapitalausstattung von DM 250 Mio. wirde sich die BAB am unteren Ende
einer Vergleichsskala der Férder- und Strukturbarlken auf Landesebene

positionieren.

Die HAGOF in ihrer gegenwartigen Gestalt ist ein Spezialkreditinstitut, das in
einem eingeschrankten, durch Freistellungsbescheid des Bundesaufsichtsamtes
fur das Kreditwesen ("BAKred") abgesteckten Rahmen bestimmte
Bankgeschafte betreiben darf. Im Hinblick auf die Begrenzung ihres
Geschaftsumfanges hat das BAKred die HAGOF von zahireichen Vorschriften
des Gesetzes Uber das Kreditwesen ("KWG") freigestellt. Die Erteilung einer
Bankerlaubnis wird dazu fihren, dafl die Vorschriften des KWG grundsatzlich
voll umfanglich auf die BAB anzuwenden sind. Dazu gehort insbesondere auch
§ 10 KWG, der die angemessene Ausstattung von Banken mit Eigenmittein
regelt. Nach § 10 Abs. 6 KWG sind Vermdgenseinlagen in Form stiller
Beteiligungen in Hohe von mehr als 10 % des haftenden Eigenkapitals vom
Kapital abzuziehen. Das ist fur die BAB insofern von Bedeutung, als die HAGOF
im Rahmen inhrer Geschaftstatigkeit drei Einlagen als stiller Gesellschafter in
Héhe von insgesamt DM 450 Mio. bei der Bremer Landesbank Kreditanstalt
Oldenburg - Girozentrale - ("BLB") geleistet hat. Diese Vermdgenseinlagen
waren in ihrer gegenwartigen rechtlichen Ausgestaltung somit in Héhe von DM
425 Mio. (DM 450 Mio. - DM 25 Mio. (= 10 %)) vom haftenden Eigenkapital der
BAB abzuziehen. Das wirde nach Verrechnung mit den vorgesehenen
Eigenmitteln von DM 250 Mio. zu einem negativen haftenden Eigenkapital der
BAB nach dem KWG fuhren. Es gilt, dieses Ergebnis durch eine Umgestaltung
des Rechtsverhaltnisses zwischen BAB und Freie Hansestadt Bremen ("FHB") in
Bezug auf die Refinanzierung der stillen Vermdgenseinlage zu vermeiden.




Bisher wird die HAGO: im Hinblick auf die von ihr mit Fremdmitteln finanzierten
Dariehen aulg.uiu wieomsmalso o0 g imo Freistellungsbescieid des
BAKred von einem Ausfallrisiko dadurch freigestellt, dall von der FHB fur die
Refinanzierungskiedite jev.2ils selostscnuldnerische Blrgschaften Gbernommen
wurden oder die FHB als Gesaiatschuldner in die Mithaftung eingetreten ist. I" as
erforderte jeweils seitens der FHB eine einzelfallbezogene Gremienbefassung
Angesichts des zu erwartenden steigenden Geschaftsumfanges der BAB
erscheint eine Verfahrensvereinfachung in der Sache geboten, um kurzfristige,
an kaufmannischen Grundséatzen orientierte Refinanzierungsentscheidungen zu

ermoglichen.

IV. Aulerdem soll das Burgschaftsgeschaft kdnftig im Wege der
Geschaftsbesorgung auf die BAB Ubergeleitet werden. Dazu ist ebenfalls eine
entsprechende Ruckburgschaft der FHB bzw. eine per Gesetz Ubernommene
Haftungsfreistellung durch die FHB gegeniber den Banken erforderlich.

B. Losung

|. Eigenkapitalausstattung

1.

Der Beschiuf des Senats zur Aufbringung der Eigenkapitalmitte! fir die BAB in
Héhe von DM 250 Mio. lag folgende Aufstellung uUber die Mittelherkunft

zugrunde:
Mittelherkunft Mio. DM
a) Einlage BIG 24
b) Eigenkapital der HAGOF 15

zum 31.12.1998
c) Mittel fur Einlage in die BUG/

Ubriges gebundenes 16
BIF/MBF-Fondsvermdgen
d) Schiffsbeteiligungen 60
e) Regionalfonds 10

f) Vermégensveraullerungen/
Ablésung Vulkan-Zwischen-
finanzieruna/ISP-Mittel 125
Gesamtbetrag 250

Zu dieser Darstellung der Mittelherkunft fur die Eigenkapital-Ausstattung der BAB ist
grundsatzlich anzumerken, daR vom BAKred nur das einer Bank tatsachlich zur

Verfugung stehende Kapital fir den Nachweis der Kapitalausstattung berucksichtigt

-, 1.
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wird Unter diesem Aspekt werden die fur die Darstellung der Einzelpositionen
erforderlichen Maflinahmen im Folgenden erlautert.

a) Einlage BIG

Die BIG wird die Mittel aus ihrem Eigenvermdgen bar bereitstellen. Die
vorgesehene Verzinsung kann nicht im Wege der Einzahlung in das
Stammkapital, sondern nur Uber die Gewahrung eines nachrangigen
Gesellschafterdarlenens dargestellt werden. Dadurch wird bei der BAB

Erganzungskapital gemal § 10 Abs. 5 a KWG geschaffen.

Ein solches Darlehen kann gemal § 10 Abs. 5 a KWG als Erganzungskapital
dem Eigenkapital der BAB zugerechnet werden, wenn vereinbart ist, dall es im
Falle des Konkurses oder der Liquidation der Bank erst nach Befriedigung aller
nicht nachrangigen Glaubiger zurliickgezahlt wird, es der Bank fur mindestens 12
Jahre zur Verflgung gestellt wird, die Aufrechnung des Rickzahlungsanspruches
gegen Forderungen der Bank ausgeschlossen ist und fir die Verbindlichkeiten
keine Sicherheiten durch die Bank und durch Dritte gestellt werden. Zwei Jahre
vor Ablauf des Darlehens vermindert sich die Anrechnung des haftenden

Eigenkapitals auf 40 %.

b) Eigenkapital HAGOF

Die Eigenmittel der BAB, die unter Einschiul des Jahresiberschusses 1998 rd.
DM 15 Mio. betragen werden, bestehen aus DM 0,5 Mio. Stammkapital und im
ubrigen aus Gewinnrucklagen bzw. Jahresuberschu®. Die Umwandlung der die
Stammeinlage Ubersteigenden Eigenmittel in Stammkapital ist gemaR §§ 57c¢ ff.
GmbHG uber eine Kapitalerhéhung aus Gesellschaftsmitteln méglich.

¢) Einlage in BUG/Fondsvermégen BIF/MBF

Diese Position setzt sich aus zwei gesondert zu beurteilenden Teilbetragen in

Hohe von je DM 8,0 Mio. zusammen.

c¢1) Zum einen ist darin enthalten die Beteiligung der Bremer Investitions-
Gesellschaft mbH ("BIG") an der mit einem Fondsvolumen von DM 30,0 Mio
unter der Firma Bremer Unternehmens-Beteiligungsgesellschaft mbH
("BUG") gegrundeten Wagniskapital-Beteiligungsgesellschaft. Das in diesem
Rahmen von der BIG Ubernommene Engagement in Form eines 25%igen
Geschaftsanteils im  Nennwert von DM25Mio. und eines




c2)

Gesellschafterdarleitens in i@ von JIM 5,5 Min., das mit Treuh~nAmitteln
der FHB finanziert wurde, soll im Wege der Sacheinlage zunachst in die BIG
und anschlieBend in die BAB eingebracht werden, so dal? die Beteiligung
der BAB an der BUG kunftig im Eigenvermégen gehalten wird. Die
Eintragung der Sacheinlage als Stammkapital zum vorgesehenen
Wertansatz von DM 8,0 Mio. durch das Registergericht hat den durch
Bestatigung eines Wirtschaftsprufers zu erbringenden Nachweis zur
Voraussetzung, daR der eingebrachte Geschaftsanteili und das
Gesellschafterdarlehen insgesamt DM 8,0 Mio. wert sind. Nach dem
gegenwartig vorliegenden Sachverhalt wird davon ausgegangen, daR dieser
Nachweis gelingt. Widrigenfalls ware entsprechend der Darstellung unter
Abschn. c2) zu verfahren, d. h. die FHB unterlegt den Wertansatz mit einer

Garantie.

Der weitere Teilbetrag von DM 8,0 Mio. betrifft 18 treuhdnderisch fur die
FHB vollzogene Engagements, die fur Rechnung des Bremer Innovations-
Fonds ("BIF") und des mittelstandischen Beteiligungs-Fonds ("MBF")
finanziert sind, in Hohe von insgesamt nom. rd. DM 24 Mio. (bestehend aus
Anteilen am Stammkapital, stillen Beteiligungen, Darlehen und
Burgschaften). Davon ist im Dezember 1998 bereits eine Beteiligung fir
einen Kaufpreis von DM 0,9 Mio. verkauft worden. Die BIG wird die
restlichen Engagements dergestalt auf die BUG ubertragen, dall sie diese
einzeln zum Preis von je DM 1,00 verkauft. In einem weiteren Schritt wird
dieses BIF-/MBF-Fondsvermégen einschlielllich des bereits vorhandenen
Kauferiéses von DM 0,8 Mio. ebenfalls Gber die BIG bei der BAB als
Eigenkapital eingebracht.

Die im Entwurf vorliegende Besserungsschein-Vereinbarung sieht vor, dai
die BUG und die BAB fur einen 5-Jahres-Zeitraum an den Risiken und
Chancen der Engagements partizipieren, indem Erlése aus VerdufRerungen
bis zur Hoéhe des urspringlich investierten Betrages an die BAB
auszukehren sind und ubersteigende Eridse je halftig von der BUG und der
BAB vereinnahmt werden. Laufende Ertrdge werden nach Abzug der fur die
Bedienung der Verbindlichkeiten entstehenden Aufwendungen halftig von
der BUG vereinnahmt und halftig an die BAB ausgekehrt.

T




Es ist davon auszugehen, dal auch h2i Anlenung sri=..fer Maldstabe
kaufmannischer Vorsicht aus den mit DM 24 Mio. zu Buche stehenden 18
Engagements innerhalb der nachsten 5 Jahre mindestens DM 8,0 Mio. an
die BAB auszukehren sind. Der fur die Eintragung der Sacheinlage zu
fuhrende Nachweis der Werthaltigkeit der in Rede stehenden
Vermogenswerte in Hohe des insgesamt beabsichtigten Wertansatzes durfte
allerdings wegen der Schwierigkeit einer Bewertung von Wagniskapital-
Engagements beim Registergericht kaum zu fuhren sein. Es ist deshalb wie
folgt vorzugehen: Die BIG legt den Betrag von DM 8,0 Mio. als Bareinlage
ein. Sie finanziert diesen Betrag in Héhe von DM 7,1 Mio. (DM 8,0 Mio. - DM
0.9 Mio.) vor. Den aufgenommenen Kredit fihrt sie aus den der BAB
aufgrund der angefUhrten Vertrage zuflieRenden Mittel zurlck. Die FHB
verburgt sich fur den Vorfinanzierungskredit selbstschuldnerisch unter
RegrefRverzicht mit einer dem Besserungsschein entsprechenden Laufzeit

von 5 Jahren.

In diesem Zusammenhang ist anzumerken, dall der Geschéftsanteil der BAB
an der BUG fur die Berechnung des haftenden Eigenkapitals der BAB nach
dem KWG auller Betracht bleibt, weil gemall § 10 Abs. 6 Nr. 1 KWG vom
Kernkapital Beteiligungen an Finanzunternehmen i. S. d. § 1 Abs. 3 Nr. 1
KWG abzuziehen sind. Diese Anrechnungs-Regelung betrifft aber lediglich
DM 2,5 Mio., ein Betrag, der angesichts des in Rede stehenden
Gesamtvolumens von DM 250 Mio. vernachlassigt werden kann; denn
tatsachlich tragen diese Vermdgenswerte wirtschafilich und bilanziell
wirksam zur Eigenkapitalverstarkung der BAB bei.

Die Wirtschaftsférderungsausschisse der Deputationen fur Wirtschaft und Arbeit
haben der Ubertragung des BIF-/MBF-Treuhandvermogens auf die BUG

zugestimmt;, der Aufsichtsrat der BIG hat zugestimmt, da? das Engagement im

Rahmen der Neuordnung der Landesentwicklung auf die BAB Ubertragen wird.

d) Schiffsbeteiligungen

Bei der mit DM 60,0 Mio. angesetzten Position "Schiffsbeteiligungen” handeit es
sich um Treuhandvermégen der FHB in der TRADEASSET GmbH und der BIG

Be: dieser Position stehen von dem Gesamtbetrag Verauflerungserlose in Hohe

von rd DM 20,0Mio zur Verfugung. Dieser Betrag soll im Wege der




Kapitalerhéhung gegen Bareinlage sofort als Eigenkanii. Hei iar 31G eingelegt
werden, wahrend die BIG ein nachraiyiyes, it ¢ 4 pea -d V3iZile..des
Darlehen in gleicher Héhe an die BAB entsprechend der Darstellung unter Pos. a)
gewahrt, um auf diesem Wege eine Verzinsung zu erinalten. Dadurch wird bei der
BAB Erganzungskapital gemaR § 10 Abs. 5 a KWG geschaffen. Wegen der
Einzelheiten der Ausgestaltung des nachrangigen Darlehens wird auf
Ausfuhrungen unter Pos. a) Bezug genommen.

Die weiteren DM 40,0 Mio. sollen aus kinftigen Verkaufen der
Schiffsbeteiligungen erldst werden. Diesen Betrag mufRte die BIG deshalb zum
Zwecke der Bareinlage in der gleichen Weise wie unter Pos. c) c2) dargelegt
vorfinanzieren, damit er der BAB als Stammkapital ohne Rucksicht darauf zur
Verfugung gestellt werden kann, in welcher Hohe aus den Schiffsbeteiligungen
noch Erlése erzielt werden. Fur die Refinanzierung wird fur einen Teilbetrag von
jeweils DM 20 Mio. die Falligkeit des Ruckzahlungsanspruches auf den 31.
Dezember 2000 wund 31. Dezember 2002 vorgeschlagen. Da die
Schiffsbeteiligungen erfahrungsgemal® fur eine bankmaRige Beleihung
ungeeignet sind, ist auch diese Finanzierung mit einer selbstschuldnerischen

Burgschaft der FHB mit Regrelverzicht zu unterlegen.

e) Regionalfonds’

Es ist vorgesehen, aus den Verdulerungserlésen im Zusammenhang mit dem
Stadtwerke-Pensionsgeschaft von Januar 1999 einen Fonds zur regionalen
Standortentwicklung einzurichten, der rﬁit Haushaltsmitteln in Héhe von
DM 10,0 Mio. dotiert und von der BAB verwaltet werden soll. Fir die
Qualifizierung der in Rede stehenden Mittel als Eigenkapital ist
gesellschaftsrechtlich Voraussetzung, dal eine Bareinlage bei Einzahlung in die
freie Verfugung der GeschaftsfUhrung Gbergeht. Es ist deshalb nicht zulassig, die
Mittel bereits mit einer die BAB rechtlich bindenden Zweckbindung einzulegen.
Allerdings kann nach der Einbringung als Eigenkapital auf Gesellschafterebene
die Auflegung eines Fonds beschlossen werden. Die BAB kann indes Mittel aus
einem ihr als Eigenkapital zugefuhrten Fondsvermégen nicht als Zuschufl
gewahren, so dafl ein Umweltfonds analog BIF/MBF aufgelegt werden konnte.
Angesichts der beschriebenen Verfahrensmdglichkeiten ist zwischen den

betroffenen Ressorts eine einvernehmliche Regelung herbeizuflhren.
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f) VermogensverauRerung/Abldsuna Vulkan Zwischerfinanzieruna/ISP-Mittel

Bei dieser Position in Héhe von insgesamt DM 125,0 Mio. ist zu unterscheiden
zwischen einem Betrag in Hoéhe von DM 70,0 Mio., der in zwei Teilbetrdge von
DM 40,0 Mio. und DM 30,0 Mio. aufzuteilen ist, und einem weiteren Betrag in
Hohe von DM 55,0 Mio.

f1) Der mit DM 40,0 Mio. angesetzte Teilbetrag betrifft Erldse der VerauRlerung
von Schiffsbeteiligungen, die von der Hanse
Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH ("Hanse") gehalten werden. Die
Hanse erwarb diese Schiffsbeteiligungen im Jahre 1995 im Zusammenhang

mit Sanierungsbemihungen mehrerer Banken und der BIG (seinerzeit
HIBEG) in Bezug auf Gesellschaften des Bremer Vulkan Verbund-Konzerns

. ("BVV-Konzern”). Die Finanzierung des Erwerbs erfolgte dﬁrch
Gesellschafterdarlenen, die aus Veraulerungserlosen zuruckgefuhrt
werden. Die BIG hat das von ihr gewahrte Darlehen im Treuhandauftrag fur
Rechnung der FHB zwischenfinanziert. Es wird erwartet, dall nach Tilgung

der Darlehen der Ubrigen Gesellschafter bzw. nach deren kurzfristig
vorgesehenen Ausscheiden das nachrangige Darlehen der BIG in HGhe von

DM 40,0 Mio. mittel- bis langfristig aus VerduRerungserlésen zurickgeflhrt

werden kann.

Da das mit rund DM 80 Mio. valutierende Gesellschafterdarlehen der BIG
bereits als Ausfall/risikobehafter Kredit in der Summe der Vulkan-
Folgekosten enthalten war, nunmehr aber in Hohe von DM 40 Mio. als durch
Sicherheiten finanziert angesehen wird, stehen Mittel in dieser Héhe, die zur
Abldsung der Vulkan-Lasten bereitgestelit sind, fur die
Eigenkapitalausstattung der BAB zur Verfigung (vgl. die diesbezlgliche
Vorlage fur den Senat am 30. Marz 1999).

f2) Der weétere Teilbetrag in Héhe von DM 30,0 Mio. kann ebenfalls aus
Haushaltsmitteln bereitgestellt werden, die nicht mehr fur die Ablosung der

Zwischenfinanzierung von Ausféllen im Rahmen des Zusammenbruchs des

BVV-Konzerns erforderlich sind.
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f3) Die vorgesehene Heranzishung A Mitteln des
Investitionssonderprogramms  zir 7 owRi™ “silbna Jdas haftenden
Eigenkapitals in Héhe von DM 55,0 Mio. erfolgt im Haushaltsjahr 2000. Im
Rahmen einer gesonderten, im Sinne der Prograrnm-Vorgaben als
wirtschaftskraftstarkend einzustufenden Maflnaime werden der BAB ISP-
Mittel in H6he von DM 55,0 Mio. zur Verfligung gestellt. Um zeitliche
Verzégerungen bei der Umsetzung der vorgesehenen ISP-Projekte zu
vermeiden, werden im Jahr 2000 parallel Vorhaben des
Investitionssonderprogramms in gleicher GréRenordnung Uber
kapitaldienstorientierte Vorfinanzierung realisiert.

2. Fur die Bereitstellung der Eigenmittel sind folgende Gesichtspunkte wesentlich:

Um die volle Funktionsfahigkeit der BAB als Strukturférderungsbank baldméglichst
zu erreichen, halten die vorlegenden Ressorts es fur erforderlich, daR eine
Kapitalerhohung uber DM 2055 Mio. (DM 250,0 Mio. - DM 44,0 Mio. nachr.
Darlehen der BIG (Pos. a) + d)) - DM 0,5 Mio. Stammkapital der BAB (Pos. b)) fur
die BAB alsbald beschlossen wird. Die DurchfUhrung der Eigenmittelbereitstellung
wird in der Weise vorgeschlagen, da der BAB zum 1. Mai 1999 Eigenmittel in Héhe
von DM 185 Mio. zugefahrt werden. Dabei handelt es sich um die vorstehend unter
Nr. 1 angeflhrten Positionen a) bis e), die wie dargelegt mobilisiert werden kénnen,
sowie um DM 70,0 Mio. gemaR der Darstellung zu Position f). Danach ist der
Restbetrag in Hohe von DM 55,0 Mio. am 1. Januar 2000 einzuzahlen. Da die BIG
Alleingesellschafterin der BAB ist, hat sie gemaR § 56 a, 7 Abs. 2 S. 3 GmbHG fur
den ausstehenden Betrag der Kapitalerhéhung bei der BAB eine Sicherung zu
stellen. Der Betrag ist demnach von der FHB selbstschuldnerisch mit Regref3verzicht
zu verburgen. Die Entwicklung der haftenden Eigenmittel der BAB ergeben sich bei

diesem Vorgehen aus der beigeflgten - Anlage 1 -.

Il. Stille Vermogenseinlagen

Die stillen Einlagen der BAB an der BLB in Hb6he von DM 450 Mio. sind
fristenkongruent bei Kreditinstituten refinanziert. Flr diese Verbindlichkeiten der
HAGOF hat sich die FHB verbirgt. Die HAGOF wird aus den Einlagen erhebliche
ZinsUberschisse von jahrlich rd. DM 4,7 Mio. (bis zur Restlaufzeit von langstens
2014. rd. DM 50 Mio.) erzielen und hieraus Burgschaftsprovisionen an den Haushalt

in Hohe der jeweiligen Halfte entrichten.
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Um den Abzug der stillen Beteiligungen der BAB an der BLB im Rahmen des
Nachweises haftenuen Eigenkapitzls ¢~maRk § 10 KWT 2u verineiden, scheidet die
Abtretung der Einlagen an eine zu errichtende weitere Tochtergeselischaft der BIG,
die nicht in die subjektive Steuerbefreiung der HAGOF einbezogen werden konnte,
wegen erhebliche- steuerlicher Mehrbelastungen aus. Hinzu kommt, dall die BLB
dringlich darum gebeten hat, an der stillen Beteiligung "nicht zu rhren". In Zukunft
wirden Vermogenseinlagen stiller Gesellschafter vom BAKred lediglich noch bis zur
Hohe von 15 % des jeweiligen Kernkapitals als haftendes Eigenkapital anerkannt.
Das BAKred habe die im Jahre 1998 ausgereichte letzte Tranche der stillen Einlage
in Hohe von DM 200 Mio. lediglich noch unter dem Gesichtspunkt des
Bestandsschutzes als haftendes Eigenkapital anerkannt, weil dies bereits zu einem
fruheren Zeitpunkt von der "BLB beantragt worden war. Aullerdem werde
gegenwartig ohnehin das offentlich-rechtliche Bankwesen in der Bundesrepublik
Deutschland von der EU unter Wettbewerbsgesichtspunkten Uberprift. Die BLB
befUrchtet. dall eine - fur die BLB anzeigepflichtige - Modifikation des
Rechtsverhaltnisses zwischen BAB und BLB in Bezug auf die stillen Beteiligungen
die EU-Kommission zum Einschreiten veranlassen kénnte mit der Foige, dafll die
Anerkennung der stillen Einlage bei der BLB als haftendes Eigenkapital insgesamt

gefahrdet ware.

Die KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft AG ("KPMG") hat als Ergebnis ihrer
auftragsgemafl durchgefuhrten Prufung dieses Komplexes zwei Losungs-
Alternativen aufgezeigt, die in ihren Strukturen der beigefigten -Anlage 2- zu

entnehmen sind.

Die Ressorts empfehlen, dem Prifungsergebnis der KPMG folgend, beide
Losungsansatze dem BAKred vorzustellen, die sich materiell in beiden Fallen wie
eine Haftungstbernahme durch die FHB auswirken, allerdings die Verpflichtung der
FHB, die ohnehin als mittelbare Gesellschafterin der HAGOF, sowie aufgrund der
Ubernommenen Bdrgschaften besteht, wirtschaftlich kaum verandert. Die stillen

Beteiligungen an der BAB sind ohnehin als voll werthaltig und nicht als

risikobehaftet einzustufen.




Ill. Gesetz zur Haftungsubernahme

Es wird vorgeschlagen, die bisher im Einzelfall ausgesprochene Freisiellung der
BAB von Ausfallrisiken fur deren Kreditverbindlichkeiten in Ansehung des Ausbaus
der BAB zu einer Landesférderbank abzuldsen durch eine ausdrickliche
Haftungsubernahme der FHB aufgrund eines Landesgesetzes fur kidnftige Kredite.
Diese MaRnahme entspricht einer Anregung des Bundesministers flr Finanzen. Der
Bund hat dementsprechend im Februar 1998 durch das 3. Finanzmarkt-
forderungsgesetz  eine  ausdrlckliche gesetzliche  Gewahrleistung von
Verbindlichkeiten fur seine Forderbanken Kreditanstalt fur Wiederaufbau und
Deutsche Ausgleichsbank geschaffen (BGBI. 1998 | S. 574).

Der kunftige Geschaftsumfang der BAB macht regelmaRig die Refinanzierung am
Kapitalmarkt erforderlich. Mit der gesetzlich verankerten Gewahrleistung wird die
Notwendigkeit entfallen, dald die FHB fur jeden einzelnen Refinanzierungskredit der
BAB eine Buargschaft Gbernimmt. Damit wird die notwendige Flexibilitat der

Refinanzierung gewahrleistet.

Die ausdruckliche gesetzliche Haftungstubernahme nach dem Vorbild des Bundes
erscheint fur die mit einer Banklizenz ausgestattete'Strukturfﬁrderbank des Landes
Bremen sachangemessen. Mit der Ubernahme einer gesetzlichen Gewahrleistung
fur Verbindlichkeiten der BAB durch die FHB wird eine unter dem Blickwinkel von
Flexibilitat und Effizienz gebotene Malnahme im Interesse bremischer
Wirtschaftsférderung durchgefahrt.

Die Haftungsubernahme ist auch notwendig fur die vorgesehene Ubertragung des
Burgschaftsverwaltungsverfahrens auf die BAB. Die BAB soll kunftig im eigenen
Namen fur Rechnung der FHB Burgschaften Ubernehmen. Um dafir die notwendige
Akzeptanz bei Kreditinstituten zu erreichen, ist eine Haftungsubernahme der FHB
erforderlich; denn anderenfalls kommt lediglich ein Schuldbeitritt im Einzelfall oder
der Einzelnachweis einer Ruckburgschaft der FHB in Betracht. Dies ware jedoch ein

verwaltungstechnisch nicht praktikables Verfahren.

Die von der BAB fur das Verfahren auf Erteilung einer Bankerlaubnis beim BAKred
eingeschaltete Frankfurter Anwaltssozietdt Bruckhaus & Partner hat folgenden

Gesetzestext vorgeschlagen:
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"‘Die Freie Hansestadi Bremen haftet fur die von der Bremer Aufbau-Bank
Gesellschaft mit beschrankter Haftung oder der Hanseatische Gesellschaft fur
offentliche Finanzierungen mbH Bremen (Kreditinstitut) nach dem Inkrafttreten
dieses Gesetzes aufger -mmenen Gelddarlehen, begebenen Inhaber- und
Orderschuldverschreibungen, Verbindlichkeiten des Kreditinstituts aus Derivaten
im Sinne von § 1 Abs. 11 Satz 4 des Gesetzes (ber das Kreditwesen in der
Fassung der Bekanntmachung vom 22. Januar 1996 (BGBI. | S. 64, 519), das
zuletzt durch Artikel 4 des Gesetzes vom 16. Juli 1998 (BGBI. | S.'1842) geandert
worden ist, sowie fur Kredite an Dritte, soweit sie von dem Kreditinstitut ausdrick-

lich gewahrleistet werden."

Es wird vorgeschlagen, die gesetzliche Neuregelung als § 5a des bremischen
Gesetzes zur Ubertragung von Aufgaben staatlicher Forderung auf juristische
Personen des Privatrechts vom 28. Mai 1998 (Brem.GBL. S. 134 u. 171) durch einen

Absatz 2 in Kraft zu setzen. Ein Gesetzentwurf ist als -Anlage 3- beigefugt.

V. Verfahren

Nach § 32 Abs. 1 S. 2 Nr. 1 KWG muf ein Antrag auf Erteilung einer Bankerlaubnis
u. a. "einen geeigneten Nachweis der zum Geschaftsbetrieb erforderlichen Mittel”
enthalten. Der erforderliche Nachweis des vorstehend empfohlenen haftenden
Eigenkapitals ist nach Mitteilung der von der HAGOF eingeschalteten, auf
bankrechtliche Fragen spezialisieten Frankfurter Anwaltssozietdt Bruckhaus &
Partner, dadurch zu fuhren, dal die HAGOF mit dem Erlaubnisantrag auch eir:
dementsprechende Finanzierungszusage der FHB beim BAKred einreicht.
Demzufolge wird die HAGOF, sobald die in Rede stehende Finanzierungszusage
bei ihr eingegangen ist, den Antrag auf Erteilung einer Bankerlaubnis beim BAKred
stellen. Der dem Antrag zugrunde liegende Sachverhalt in Bezug auf die
Neustrukturierung der Landesentwicklung ist dem BAKred bereits im Hinblick auf
eine entsprechende Auflage im Freistellungsbescheid mitgeteilt und erlautert
worden. Der Text der von der Sozietdt Bruckhaus & Partner entworfenen

Finanzierungszusage ist der Vorlage als -Anlage 4- beigefugt.
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C. Abstimmung

st mit der BIG sowie der BAB abgestimmt.

D. Alternativen

Finanzierung

Siehe - B. -

Beschluf & %W

Der Senat stellt fest, daB die beiden letzten Sitze
der Seite 7 durch folgende Sitze ersetzt werden:

"Die BAB kann Mittel aus einem-ihr als Eigenkapital
zugefithrten Fondsverm&gen nicht als ZuschuB gewdh-
ren. Die betroffenen Ressorts werden unter Bertlick-
sichtigung der eingeschrédnkten Verfahrensméglich-
keiten eine einvernehmliche Regeiung iber die Um-
setzung der intendierten Férderung herbeifithren."

Der Senat stimmt der in der Vorlage dargestellten
Aufbringung der Mittel zur Ausstattung der Bremer
Aufbau-Bank ("BAB") mit einem Eigenkapital in Hohe

‘von 250 Mio. DM zu.

Er isF damit einverstanden, daB neben dem Treuhand-
vermdgen des Bremer Innovations-Fonds ("BIF") und
des Mittelstdndischen Beteiligungs-Fonds ("MBF")
auch das Treuhandverm&gen Schiffsbeteiligqungen nach

Malgabe der Darstellung in der Vorlage zur Eigen-
kapitalausstattung der BAB eingesetzt wird.




III. Im einzelnen stimmt der Senat den nachfolgend
angefihrten MaBnahmen zu:

1. Absicherung durch die Freie Hansestadt
Bremen ("FHB") fir

a) die als Sacheinlage einzubringende Betei-

ligung der Bremer Investitions-Gesell-
schaft mbH ("BIG") an der Bremer Unter-
nehmensbeteiligungsgesellschaft mbH in
Hohe von 8,0 Mio. DM, soweit der fiir das
Registergericht zu flhrende Nachweis der
Werthaltigkeit nicht gelingt.

b) die vorzufinanzierende Bareinlage in Bezug
auf die Besserungsschein-Regelung ilber die
Treuhand-Engagements des BIF und des MBF
. in H6he von 7,1 Mio. DM

c) die Vorfinanzierung von Erldsen aus
Schiffsbeteiligungen der Tradeasset GmbH
und der BIG fir eine Bareinlage von
40,0 Mio. DM mit Falligkeit des Riickzah-
lungsanspruches aus der Refinanzierung fdr
jewells die H&alfte am 31. Dezember 2000
und 31. Dezember 2002.

d) den zum 1. Januar 2000 falligen Teilbetrag
der ausstehenden Einlage in Hhe von
55,0 Mio. DM.

2. Haushaltsmittel der FHB

a) Regionalfonds
Der als Bareinlage zu leistende Betrag
von 10,0 Mio. DM steht bei der
Hst. 3986/133 20/7 (Erlose aus der Ver-
auBerung von Beteiligungen u. a.) zur
Verfiigung.

b) Ablésung Vulkan-Zwischenfinanzierung
70 Mio. DM aus Mitteln, die fiir die




Ablésung der Vulkan-Zwischenfinanzierung
vorgesehen waren (Hst. 3986/133 20/7
Erlése aus der VeriuBerung von Beteili-
gungen u. a.). Dazu hat die BIG einen
Teilbetrag in H6he von 40 Mio. DM weiter-
hin solange vorzufinanzieren, bis die
Ablésung aus Erlésen eines Verkaufs von
Schiffsbeteiligungen der HANSE (voraus-
sichtlich langerfristig) méglich ist.

c) ISP-Mittel
Der Senat beschlieft, der BAB im Rahmen
einer gesonderten Maﬁnahme des Investi-
tionssonderprogramms im Haushalt 2000
55,0 Mio. DM zur Verfiigung zu stellen und
in gleicher GréRenordnung kapitaldienst-

orientierte Vorfinanzierungen fiir ISP-
Vorhaben zuzulassen.

IV. Der Senator flr Finanzen wird gebeten, in Abstim-
mung mit den vorlegenden Ressorts fiir die in der
Vorlage in ihren Eckwerten dargestellten Finan-
zierungen die erforderlichen Beschluffassungen im
Haushalts- und FinanzausschuB sowie Vermdgens-
ausschull herbeizufihren.

V. Der Senat stimmt zur L&sung der sich aus den
stillen Beteiligungen der Hanseatischen Gesell-
schaft fir 6ffentliche Finanzierungen mbH Bremen
("HAGOF") an der Bremer Landesbank staatliche
Kreditanstalt Oldenburg - Girozentrale - ("BLB")
ergebenden Probleme fiir das gemaB § 10 des Geset:zes
Uber das Kreditwesen dem Bundesamt fiir das Kredit-

wesen nachzuweisende Eigenkapital einer Modifi-
zlierung der Vertragsverhdltnisse zwischen BLB,
HAGOF und FHB nach MaBgabe der in der Anlage 2 zur
Vorlage dargestellten Vorschlige der KPMG Deutsche
Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirt-
schafsprifungsgesellschaft zu.
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Vi.

VII.

Der Senat beschlieft entsprechend der Vorlage der
Senatoren fiir Wirtschaft, Mittelstand, Technologie
und Europaangelegenheiten, fir Finanzen, fir Arbeit
und der Senatskanzlei vom 24. Mdrz 1999 fir die
Sitzung des Senats am 30. Marz 1999 den Entwurf
eines Gesetzes zur Anderung des Gesetzes zur
Ubertragung von Aufgaben staatlicher Férderung auf
juristische Personén des privaten Rechts sowie die
Neufassung der Mitteilung des Senats und deren
Weiterleitung an die Bremische Bilirgerschaft
(Landtag) mit der Bitte um BeschluBifassung in

1. und 2. Lesung.

Der Senat stimmt zu, daf die Senatoren fir Wirt-
schaft, Mittelstand, Technologie und Europaan-
gelegenheiten und fiir Finanzen der HAGOF eine
Finanzierungszusage mit dem in der Anlage 4

dargestellten Text zuleiten.




Anlage 1

Bre.i:er Aufbau-Bank GmbH

(vormals: Hanseatische Gesellschaft fiir 6ffentliche Finanzierungen

Eigenkapitalentwicklung

01.01.1999 01.05.1999 01.01.2000

TDM DM TDM
Gezeichnetes Kapital :
HAGOF am 31.12.98 500 500 500
Gesellschaftsmittel 14.500 14.500
Einlage BUG/BIG/MBEF 16.000 16.000
Schiffsbeteiligungen (Teil) 40.000 40.000
Regionalfonds 10.000 10.000
VermogensverduBerungen/ISP 70.000 125.000

500 151.000 206.000

Gewinnriicklagen

Ricklagen HAGOF 31.12.98 14.500 14.500 14.500
Umwandlung in Stammkapital -14.500 -14,500
14.500 0 0

15.000 151.000 206.000

Nachrangige Verbindlichkeiten

Einlage BIG 24.000 24.000
Schiffsbeteiligungen (Teil) 20.000 20.000

44.000 44.000
Wirtschaftliches Eigenkapital 15.000 195.000 250.000

e




Anlage 2

e Bremer Aufbau-Baiik Gribh;

- Vorschlige der KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft AG ("KPMG") zur
Lésung der sich aus der Stillen Beteiligung der Hanseatische Gesellschaft fir
offentliche Finanzierunger. muH Bremen ("HAGOF) an der Bremer Landesbank
Kreditanstalt Oldenburg - Girozentrale - ("BLB") ergebenden Problematik in
Bezug auf das gemdR § 10 des Gesetzes ilber das Kreditwesen ("KWG")

nachzuweisende Eigenkapital
L
Die KPMG hat zwei Losungsalternativen aufgezeigt.

Bei der ersten Variante handelt es sich um die Transformation der Refinanzierung der
stillen Beteiligung an der BLB in eine sog. synthetische stille Beteiligung durch Abschiuf
einer entsprethende Vereinbarung zwischen der Bremer Aufbau-Bank ("BAB") und Freie
Hansestadt Bremen ("FHB"). Die FHB mufte danach gegentber der BAB das
Refinanzierungsverhaltnis modifizieren, um bei BAB stille Einlagen gemall § 10 Abs. 4
KWG zu schaffen.

Bei den in diesem Rahmen einzugehenden Verpflichtungen handelt es sich im Einzelnen

um die

anteilige Ubernahme der Zinszahlungen, wenn anderenfalls Verluste entstehen bzw.

sich erhéhen wurden;

Ubernahme der Tilungsverpflichtung im Liquidations- oder Insolvenzfall, soweit das
notwendig ist, um alle anderen - nicht ebenfalls nachrangigen - Glaubiger vorrangig zu

befriedigen;

Besserungsscheinvereinbarung entsprechend den zwischen HAGOF und BLB bereits

abgeschlossenen Vereinbarungen, wonach die FHB bis zum Ablauf von vier Jahren
nach Vertragsende im Falle hinreichender Gewinne der BAB Anspruch auf Ausgleich
ihrer anteiligen Verluste und ihrer ausgefallenen Zins- und Vergltungsanspriche hat;

Vereinbarung entsprechend § 10 Abs. 4 S. 1 KWG, wonach die stillen

Vermogenseinlagen bis zur vollen HGhe am Verlust teilnehmen.

Die vorgeschlagene Modifikation bedarf zu ihrer Wirksamkeit flr die Berechnung des

haftenden Eigenkapitals der Zustimmung durch das BAKred.
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Falls die Zustimmung des RAKred fur die vorstehend skizzierte Transformation der stillen
Beteiligung nicht zu erreichen ist, empfiehlt die KPmG, durch eine analuge
Haftungstbernahme der FHB zu Gunsten der BAB die stille Einlage in die BLB so zu
modifizieren, dal} sie aus Sicht der BAB wie ein Darlehen an die BLB zu behandeln ist.

Auch hierfur 1st die Anerkennung durch das B~Kred erforderlich.
Il.

Die Ressorts empfehlen, dem Prifungsergebnis der KPMG folgend, beide
Losungsansatze dem BAKred vorzustellen.

Die erstgenannte Losung bewegt sich innerhalb der Normenstrukturen des KWG. Mit der
Transformation der Refinanzierungen der stillen Einlagen in die BLB in sog. synthetische
stille Einlagen werden durch das Hinzutreten der FHB als eines Nicht-Kreditinstitutes
neue Eigenmittel im Sinne von § 10 Abs. 4 KWG geschaffen, so da der Abzug der stillen
Beteiligung an der BLB auf die H6he des nachgewiesenen haftenden Eigenkapitals der
BAB keinen Einflul hat. Die Risikopositkion der FHB verandert sich dadurch wirtschaftlich
nicht wesentlich vor dem Hintergrund, dal? die FHB mittelbare Anteilseignerin der BAB
sowie aufllerdem Gewahrtridgerin der BLB ist und sich bisher fur die
Refinanzierungsdarlehen der FHB verblrgt hat (und fur die Zukunft eine gesetzliche

Haftungsubernahme vorgeschlagen wird).

Auch bei dem zweiten Losungsansatz ergibt sich fur die FHB kein wesentlicher
wirtschaftlicher Unterschied, weil sie den Anspruch der BAB an die BLB zur Vermeidung
einer Uberschreitung der Hochstkreditgrenzen nach § 13 i. V. m. § 20 KWG nach
MaRgabe des § 20 Abs. 2 Nr. 1e) KWG chnehin bis zu einem Betrag von rd. DM 330 Mio.

ausdrucklich gewahrleisten mafte.




Anlage 3

Mitteilung des Senate 2n die Bremische Biirgerschaft (Landtag) vom

Gesetz zur Anderung des Gesetzes zur Ubertragung von Aufgaben staatlicher Forderung
auf juristische Personen des Privatrechts

Der Senat verkundet das nachstehende von der Birgerschaft (Landtag) beschlossene Gesetz.
Artikel 1

Nach § 5 des Gesetzes zur Ubertragung von Aufgaben staatlicher Férderung auf juristische
Personen des privaten Rechts vom 26. Mai 1998 (Brem-GBI. S. 134, 171 - 63-i-1) wird
folgender § 5a eingefugt:

§ 5a
Haftungsiibernahme fiir die Bremer Aufbau-Bank

"Die Freie Hansestadt Bremen haftet fr die von der Bremer Aufbau-Bank Gesellschaft mit
beschrankter Haftung oder der Hanseatische Gesellschaft fiir 6ffentliche Finanzierungen mbH
Bremen (Kreditinstitut), nach dem Inkrafttreten dieses Gesetzes aufgenommenen
Gelddarlehen, begebenen Inhaber- und Orderschuldverschreibungen, Verbindlichkeiten des
Kreditinstituts aus Derivaten im Sinne von § 1 Abs. 11 Satz 4 des Gesetzes uber das
Kreditwesen in der Fassung der Bekanntmachung vom 22. Januar 1996 (BGBI. I S. 64, 519),
das zuletzt durch Artikel 4 des Gesetzes vom 16- Juli 1998 (BGBI. I S. 1842) gedndert worden
ist. sowie fur Kredite an Dritte, soweit sie von dem Kreditinstitut ausdricklich gewahrleistet

werden.
Artikel 2

Dieses Gesetz tritt am Tage seiner Verkiindung in Kraft.

P T




Begriindung
A. Allgemeines

Mit dem Gesetz zur Ubertragung von Aufgaben staatlicher Forderung auf juristische Personen
des Privatrechts vom 26. Mai 1998 wurde die Rechtsgrundla~e daflir geschaffen, daf die Freie
Hansestadt Bremen im Rahmen der Neuorganisation ihrer Landesentwicklung die

Durchfiihrung von Aufgaben auf juristische Personen des privaten Rechts iibertragen kann.

In diesem Zusammenhang wird aus der Hanseatische Gesellschaft fiir offentliche
Finanzierungen mbH Bremen ("HAGOF) die Bremer Aufbau-Bank GmbH ("BAB")
entwickelt, die eine Tochtergesellschaft der mit Forderaufgaben betrauten Bremer Investitions-
Gesellschaft mbH ("BIG") (vgl. § 2 Absatz 1 und Aﬁ]age 1 des Gesetzes) werden soll. Die
Bank wird die Aufgabe einer eigenstindigen Forder- und Strukturbank Bremens wahrnehmen
Fiur die geplante Geschaftserweiterung wird die Erteilung einer Teilbankbilanz nach den
Vorschrifien des Gesetzes iber das Kreditwesen angestrebt, um ein gleichartiges
Finanzierungsinstrument fiir die Aufgaben der Wirtschaftsforderung zu erhalten, tber das

andere Bundeslander bereits verfiigen.

Das Aufgabenfeld der BAB wird die Finanzierung von, MaBnahmen der Wirtschaftsforderung
einschlieBlich Infrastrukturforderung, der Wohnungs- und Stidtebauférderung sowie die
Ubernahme  sonstiger  Finanzierungsaufgaben im  Interesse  der  bremischen
Gebietskorperschaften umfassen. Die ihr iibertragenen Aufgaben erfiillt die Bank durch
Gewiahrung und Verwaltung von Darlehen und Zuschiissen sowie durch die Ubernahme von
Biirgschaften, Garantien und sonstigen  Gewibhrleistungen aufgrund eines

Geschafisbesorgungsvertrages mit der Freie Hansestadt Bremen.

B. Besonderer Teil

Die erweiterten Geschiftsfelder der BAB erfordern hdufigere und verstirkte
Inanspruchnahmen  des  Kapitalmarktes. ~ Zur  Sicherstellung  der  gleichen
Refinanzierungskonditionen der BAB als Forderinstitut mit denen der Freien Hansestadt
Bremen, wenn diese unmittelbar und ohne Einschaltung der BAB titig geworden wire, wird es

nach den bankaufsichtsrechtlichen Regeln weiter notwendig, da3 Bremen fur die Kredite an die

BAB mithaftet.




Im Unterschied zu bisher bei der HAGOF fur jeden einzelnen Finanzierungsfall praktizierten
Gewahrleistung soll die BAB durch eine dauergesetzliche 7% csibernaime in die Lage

versetzt werden, sich kostenginstig und flexibel am Kapitalmarkt zu refinanzieren.

Die Reichweite der gesetzlichen Gewahrleistung ist auf den Kreis der im Gesetz ausdnicklich

angefuhrten Verbindlichkeiten beschrinkt. Eine weitere Eins: ra.kung auf den Forder- bzw.

Geschaftszweck der BAB wiirde zu einer Unsicherheit iiber den Umf‘ang der gesetzlichen

Haftung der FHB fiihren. Die angestrebte gesetzliche Haftungsregelung ist aber nur dann
praktikabel, wenn sich fur eine von der BAB eingegangene Verbindlichkeit in jedem Einzelfall

eindeutig ergibt, ob sie unter der Gewahrleistung der FHB fillt oder nicht.

Die MaBnahme entspricht einer Anregung des Bundesministers fiir Finanzen aus dem Jahre
1997, als die Bundeslander verlangten, ihre Forderbanken neben denen des Bundes in die
Novellierung des Kreditwesengesetzes mit einer adressenméfigen Verbesserung einzubeziehen.
Der Bund hat dementsprechend im Februar 1998 durch das 3. Finanzmarktforderungsgesetz
eine ausdruckliche gesetzliche Gewihrleistung von Verbindlichkeiten seiner Forderbanken

Kreditanstalt fur Wiederaufbau und Deutsche Ausgleichsbank geschaffen (BGBI 1998 I S.

574)




-Anlage 4-

Der Senator fitr \Wirtzrin2#t Mitialstand,
Technologie una Euivpeany<ieyciiheiten

Der Senator fiir Finanzan

Geschafisfuhrung der

Hanseatische Gesellschaft fur

offentliche Finanzierungen Bremen mbH

Martinistraf3e 34 17. Marz 1999

28195 Bremen

Eigenkapitalausstattung der Bremer Aufbau-Bank GmbH

Sehr geehrte Herren,

hiermit bestatigen wir Ihnen, daB der Senat der Freien Hansestadt Bremen ("FHB") in seiner
Sitzung am 30. Mérz 1999 beschlossen hat, im Rahmen der Entwicklung der Hanseatischen
Gesellschaft fir offentliche Finanzierungen mbH ("HAGOF") zur Bremer Aufbau-Bank GmbH
("BAB") diese mit einem Eigenkapital in Hohe von DM 250 Mio. auszustatten. Zum Zwecke
des Vollzuges dieses Beschlusses bitten wir Sie, alle zu seiner Umsetzung erforderlichen
MafBnahmen, die in der Verantwortung der Geschiftsfiihrung der HAGOF liegen, unverziiglich
vorzunehmen. Hierzu gehort insbesondere das Betreiben der Erlangung einer Bankerlaubnis
durch das Bundesaufsichtsamt fur das Kreditwesen.

Die FHB ihrerseits wird in ihrer Eigenschaft als maBgebliche Gesellschafterin der
Muttergesellschaft der HAGOF, der Bremer Investitions-Gesellschat mbH ("BIG") dafiir
Sorge tragen, daB die auf Gesellschafterebene der HAGOF erforderlichen Beschlisse zur
Entwicklung der BAB gefaBt werden. Insbesondere wird die FHB dafiir Sorge tragen, dal

die HAGOF in BAB umfirmiert,

- die Satzung der HAGOF den Erfordernissen ihrer zukiinftigen Aufgabe als Investitions-
und Forderbank der FHB entsprechend umgestaltet wird,

- die erforderlichen PersonalmaBnahmen zu einer angemessenen Personalausstattung der
BAB unverziiglich getroffen bzw. erméglicht werden und insbesondere ein zweiter

Geschaftsfuhrer der BAB mit sogenannter Bankleiterqualifikation gesucht und eingestellt

wird,
- die BAB mit einem Eigenkapital im Sinne des Kreditwesengestzes in Hohe von DM 250
Mio. ausgestattet wird.

Im Hinblick auf die Eigenkapitalausstattung der BAB verpflichtet sich die FHB hiermit, dafur
Sorge zu tragen, daB der BAB spitestens am 1. Mai 1999 und am 1. Januar 2000 folgendes
Eigenkapital im Sinne des Gesetzes tiber das Kreditwesen zur Verfligung steht:
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1. Mai 1999 1. Januar 2000
Stammkapital DM (51,v:dio. v  206,0 Mio.
nachrangeie Darlehen DM 44,0 Mio. DM 440 Mio.
insgesamt DM 195,0 Mio. DM 250,0 Mio.

Soweit die BIG uber die zur Stiarkung der Eigenkapitalausstattung der BAB im vorg .ehenen
Umfang erforderlichen Mittel verfiigt, wird die FHB daflir Sorge tragen, daf} die BIG diese
Mittel der BAB bis zum Stichtag 1. Mai 1999 zufiihrt; soweit die BIG nicht uber die
entsprechenden Mittel verfiigt, wird die FHB diese der BIG mit der MaBgabe zur Verfugung
stellen, daB die BIG sie an die BAB durchleitet. Hinsichtlich der Einzelheiten der
Mittelaufbringung verweisen wir auf die als - Anlage - beigefligte Ubersicht zum vorerwahnten

ReschluB des Senats der FHB

Mit freundlichen Grillen

Der Senator fiir Wirtschaft, Mittelstand Der Senator fiir Finanzen
Technologie und Europaangelegenheiten




Anlage 5

E HAGOF

Hanseatische Gesellschaft fiir dffentliche
HACOF » Martinistralie 34 - 28195 Bremen Finanzierungen mbH Bremen
) . . Telefon 0421- 308880 - Telefax 04213738850
Bundesaufsichtsamt fiir das Kreditwesen ?

Gardeschiitzenweg 71-101

y
12203 Berlin 29. Mirz 1999

Bremer Aufbau-Bank GmbH;
Antrag auf Erteilung einer Erlaubnis zum Betreiben des Bankgeschiftes gemiB
§ 32 Gesetz fiir das Kreditwesen ("KWG")

- Anrede -,

L

in dieser Angelegenheit nehmen wir zunichst Bezug auf das Thnen namens und in
unserem Auftrag von der Anwaltssozietit Bruckhaus, Westrick, Heller Lober
zugeleitete Schreiben vom 17. Dezember 1998. Mit diesem Schreiben haben wir Thnen
gemal den Auflagen ihres Bescheides iiber die Freistellung der Hanseatischen
Gesellschaft fur offentliche Finanzierungen mbH Bremen ("HAGOF") nach § 2 Abs. 4
KWG vom 23. Juli 1984 die zwischenzeitlich eingetretenen Anderungen in unserer
Gesellschaft bei der Durchfiihrung der von der Freistellung umfaten Bankgeschifte,
der Satzung und der personellen Besetzung der Geschiftsfithrung angezeigt. In
diesemn Zusammenhang haben wir weiter die Rahmenbedingungen fiir die in Rede
stehenden Anderungen, insbesondere die Neuordnung der Landesentwicklung in
der Freien Hansestadt Bremen ("FHB") mit der daraus folgenden Umstrukturierung
der Aufgabenverteilung bei den damit befalten Gesellschaften dargestellt.
Auferdem haben wir Thnen mitgeteilt, daf im Zusammenhang mit den
Reorganisationspldnen fiir das Jahr 1999 beabsichtigt ist, fiir unsere Gesellschaft eine
Teilbankerlaubnis zu beantragen. Dazu haben wir am 19. Marz 1999 in Threm Hause
ein vorbereitendes Gesprach gefiihrt.

)

Voruwender des Auluchisrates: Di. Gunter Dannemann
Ceschaluluhrer: Klaus Ceeriz, Uwe Hagen

Handelsregnier: Amigenchi Bremen < HRB 7971

Bremer Landesbank - BLZ 290 500 00 - Konio 1070 535 002
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IL.

Hiermit beantragen wir gemdB § 32 Abs. 1 5. 1 KWG die Erteilung einer Erlaubnis
zum Betreiben von Bankgeschiften, und zwar gemdR § 1 Abs. 1 Nr. 2, 4, 8, 9 u. 10
KWG.

Dazu tragen wir gemdB § 32 f. KWG vor:

1.

Im Zusammenhang mit der Erteilung der Bankerlaubnis ist vorgesehen, die
HAGOF in Bremer Aufbau-Bank GmbH umzufirmieren. Sitz der Gesellschaft
mit beschrinkter Haftung wird weiter die Freie Hansestadt Bremen
(Stadtgemeinde) sein.

Im Rahmen der Erteilung der Bankerlaubnis soll der Gesellschaftsvertrag dem
erweiterten Geschiftszweck angepafit werden. Dazu fiigen wir den Entwurf
eines Gesellschaftsvertrages der Bremer Aufbau-Bank GmbH bei (-Anlage 1-).

Fiir den Nachweis der zum Geschiftsbetrieb erforderlichen Mittel fligen wir
das Schreiben der Senatoren fiir Wirtschaft, Mittelstand, Technologie und
Europaangelegenheiten sowie fiir Finanzen vom .......... bei. Diesem Schreiben
ist zu entnehmen, daB die HAGOF am 1. Mai 1999 iiber Eigenkapital im Sinne
des KWG in Héhe von DM 195 Mio. und am 1. Januar 2000 in H&éhe von
DM 250 Mio. verfiigen wird (-Anlage 2-).

Die Kapitalzufihrung wird ausschlieflich durch unsere alleinige
Gesellschafterin Bremer Investitions-Gesellschaft mbH ("BIG") vorgenommen,
die gleichzeitig als operative Konzern-Holdinggesellschaft fungiert. Insoweit
nehmen wir auf unsere Darstellung im Schreiben vom 15. Dezember 1998
Bezug, in dem wir die Struktur der Gruppe einschlieflich unserer
Schwestergesellschaft erldutert haben. Wir fiigen die Priifungsberichte iiber die
Jahresabschlusse 1997 und 1998 der BIG bei (-Anlagen 3 a+b-); den
Priifungsbericht tiber den JahresabschluB 1999 reichen wir nach.

Wie bereits mitgeteilt, sind die Herren Klaus Geertz und Uwe Hagen mit
Wirkung zum 1. November 1998 zu neuen Geschiftsfiihrern bestellt worden. Es
ist vorgesehen, daB Herr Hagen mit Erteilung der Teilbankerlaubnis aus der
Gesellschaft ausscheidet und ein weiterer Geschiftsleiter mit Bankleiter-
Qualifikation eingestellt wird. Wir werden Thnen in Kirze den weiteren
Geschiftsfithrer benennen und zu den sich aus § 32 Abs. 1S. 2 Nr. 3. u. 4. KWG
ergebenden Anforderungen Stellung nehmen.

Weiterhin ist diesem Schreiben ein Geschiftsplan beigefiigt, dem die Art der
geplanten Geschifte, der organisatorische Aufbau, die geplanten internen
Kontrollverfahren und Planbilanzen und Plangewinn- und -Verlustrechnungen
fir die ersten drei vollen Geschiftsjahre nebst Erlduterung der geplanten
Geschiftsentwicklung zu entnehmen ist (-Anlage 4-).

Insbesondere enthilt der Geschéftsplan die gemaB §§ 32 Abs. 1 S. 2 und § 33
Abs. 15. 2 KWG erforderlichen Angaben und Unterlagen im Hinblick auf

- die strukturelle Einordnung der BAB innerhalb der Holding-Struktur der
BIG-Gruppe
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die der Gesellschaft in Rahi- . cer " sl ¢ ~A=2r [and~sentwicklung
ubertragenen Aufgabenfelder

die Planung der einzelnen Aktivititen der BAB, bezogen auf Corporate
Banking, Sonder-/Projektfinanzierunge., Bereitstellung von Wagniskapital,
Management Rettungs- und Umstrukturierungsbeihilfe, Biirgschaften,
Wohnungsbaufinanzierung (ab 2000)

die Aufbauorganisation der BAB sowie Geschiftsverteilungsplan

die internen Kontollverfahren und den Revisionsplan

die Organisation des Rechnungs-, Anzeige- und Meldewesens sowie der
geplante Umfang des Outsourcing von Hilfsfunktionen

die Hohe, Aufbringung und Struktur des Eigenkapitals

die Beteiligung der BAB am Stammkapital der Bremer Unternehmens-
beteiligungsgesellschaft mbH

die Planabschlisse 1999 bis 2001 mit Erlduterungen zur geplanten
Geschéftsentwicklung.

In Bezug auf das haftende Eigenkapital haben wir in der Besprechung am
19. Mirz 1999 das Problem angesprochen, da8 sich aus den von unserer Gesellschaft
gehaltenen Vermogenseinlagen als stiller Gesellschafter der Bremer Landesbank
Kreditanstalt Oldenburg - Girozentrale - ergibt. Diese stillen Beteiligungen wiirden
ohne Modifikation der Eigenmittel- oder der Risikoposition der BAB zu einem
Abzugsposten gemdls § 10 Abs. 6 Nr. 5 d) fihren, der die Summe aus Kern- und
Erganzungskapital erheblich iiberstiege. Der Sachverhalt, die Problemstellung und
Lésungsansdtze sind in einem Aktenvermerk dargestellt, der dem Geschéftsplan als
Anlage 7 beigefiigt ist.

Fiir Riickfragen stehen wir jederzeit zur Verfiigung. Wir haben die Anwaltssozietat
Bruckhaus, Westrick, Heller, Léber beauftragt, uns im Antragsverfahren auf
Erteilung einer Bankerlaubnis zu vertreten.

Mit freundlichen GriiZen

HANSEATISCHE GESELLSCHAFT

FUR OFFENTLICHE
FINANZIERUNGEN MBH BREMEN

- Unterschriften -
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Anhang 4 zur Anlage 2

GESCHAFTSBESORGUNGSVERTRAG

zwischen

der Freien Hansestadt Bremen (Stadtgemeinde),
vertreten durch den Senator fiir Hafen, Gberregionalen Verkehr

und Auflenhandel, Bremen
sowie
der Freien Hansestadt Bremen (Land),
vertreten durch den Senator fiir Hafen, iiberregionalen Verkehr

und Aullenhandel, Bremen

- im folgenden einzeln oder zusammen , Bremen“ genannt —

einerseits
und
der Bremischen Hafengesellschaft mbH
vertreten durch die Geschiftsfiihrung, Bremen
- im folgenden ,BHG" genannt -
andererseits
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Vorbemerkungen

Bremen beabsichtigt, bisher behordlich, regelmaBig durch den Senator fiir Hifen,
uberregionalen Verkehr und AuBenhandel wahrgenommene Aufgaben auf dem Gebiet der
Hafengrundsticksbewirtschaftung im Interesse einer okonomisch effizienten Aufgaben-
wahmehmung auf die BHG zu ibertragen. Die von diesem Vertrag betroffenen Grund-
stucke stehen im Eigentum Bremens, von wenigen Ausnahmefillen abgesehen, in denen
Eigentum privater Dritter besteht. Eine Ubertragung von Grundeigentum auf die BHG

findet nicht statt.

Zielsetzung dieses Vertrages ist einerseits, die Hafengrundstiicke kostengunstig in einer an
den Bediirfnissen der Privatwirtschaft orientierten Weise zu verwalten und durch

Bereitstellung der Hafeninfrastruktur wirtschaftlich zu vermarkten.

Ferner beabsichtigen die Parteien, die bremische unternehmensbezogene AuBenwirt-

schaftsfdrderung praxisnah zu gestalten und zu intensivieren. Besondere Bedeutung kornmt
dabei der Durchfiihrung der staatlichen AuBBenwirtschaftsforderungsprogramme Bremens
durch die BHG als Beliehene sowie der Beauftragung der BHG mit der hafenbezogenen

Akquisition zu.

Die Vertragsparteien sind sich einig, daf die den Betrieben gewerblicher Art
zuzurechnenden Vermogen des Landes (Fischereihafen) und der Stadtgemeinde

(Stadtbremischer Hafenbetrieb) getrennt nachgewiesen werden.

Die Einheitlichkeit der Wirtschaftsforderung im Lande Bremen wird durch
vertraglich fixierte Kooperation der regional und sektoral zustindigen Gesellschaften
- der Bremer Investitionsgesellschaft mbH (BIG). der Bremerhavener Gesellschaft
fiir Investitionsforderung und Stadtentwicklung mbH (BIS) und der BHG mit ihren
Tochtergesellschaften- gewiihrleistet.

Dieses vorausgeschickt, vereinbaren die Vertragschlielenden folgendes:
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§1
Aufgaben der BHG

[. Hafenwirtschaftlich basierte Aufgaben der BHG sind

_1. als Regelaufgaben
1.1. die Ausiibung der Dispositionsgewalt iiber die fiir die Hafenfunktionen
notwendigen Grundstiicksflichen und / oder darauf befindlichen Anlagen,
insbesondere der Abschluf, die Anderung und Verlangerung, die Beendigung und
die laufende Betreuung von Mietvertragen, Pachtvertragen, Nutzungsvertragen
und Erbbaurechtsvertragen (ausgenommen die in Ziffer 2 als Sonderaufgaben

geregelten Aktivititen),

. die Vornahme von grundstiicksbézogenen Investitionen sowie grundstiicksseitigen

ErschlieBungsmalBinahmen zur Steigerung der Wertigkeit der Grundstucke,

Grundstiicks- und Gebaudeunterhaltung und Grundstiicksbewirtschaftung;

. Betrieb und die Unterhaltung der Hafeninfrastruktur mit der Einschrankung, dal3

fur die Gleisanlagen eine gesonderte Vereinbarung getroffen wird,

. Bestandspflege von hafenbezogenen Unternehmen;

. die Entwicklung wirtschaftssektorspezifischer Orientierungen fur die hafen-

bezogene Akquisition und Ansiedlung von Unternehmen;
. die Finanzierung von hafenbezogenen Aufgaben,
. die Verwaltung der Treuhandvermégen und des revolvierenden Grund-

stiicksfonds;

2. als Sonderaufgaben
sonstige hafen- bzw. hafengrundsticksbezogene Tatigkeiten auf der Grundlage

jeweils im Einzelfall von Bremen zu erteilender Einzelauftrage.
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Sonderaufgaben sind insbesondere An- und Verkaufe von Hafengrundstiicken,
die Ausiibung von Vorkaufs-, Wiederkaufs-, Heimfallrechten und Investitionen
beziiglich Straflen-, Wege-, Wasserflichen oder Gleisanlagen sowie
ErschlieBungsmalBnahmen, einschlieBlich der zugeordneten Ausgleichs- und

Ersatzmal3nahmen.

Die BHG ist berechtigt, aber nicht verpflichtet, Bremen hinsichtlich potentieller
Sonderaufgaben, insbesondere fiir die' Austibung von Vorkaufs-, Wiederkaufs-

und Heimfallrechten, Vorschlige zu machen.

II. AuBenwirtschaftlich basierte Aufgabe der BHG als Regelaufgabe ist die Forderung der
bremischen AuBenwirtschaft, einschlieBlich der Durchfiilhrung der staatlichen

AuBenwirtschaftsforderungsprogramme als Beliehene durch oder aufgrund und nach

Malgabe eines Beleihungsgesetzes; mit umfaflt wird auch die Einrichtung und

Unterhaltung bremischer Handels- und Industriereprisentanzen im Ausland sowie die

Vomnahme aller Geschafte und Rechtshandlungen, die zur Forderung dieser Aufgabe
geeignet erscheinen. In diesem Zusammenhang nimmt die BHG insbesondere folgende

Aufgaben wabhr:

1. Akquisition (Werbung fiir die Ansiedlung ausléndischer Betriebe und
Institutionen);

2. Unternehmerische Fiithrung der Beteiligungsgesellschaften - BBI und
Tochtergesellschaften;

Betreuung der bremischen Handels- und Industriereprasentanzen im

[¥5]

Ausland;

4 Vertretung bremischer Industrie- und Handelsinteressen auf auslandischen
Messen,

5. Wahrung bremischer Hafeninteressen im Ausland,

6. Beratung und Betreuung von Betrieben der gewerblichen Wirtschaft und des

Dienstleistungsbereiches im Zusammenhang mit der in Satz 1 bezeichneten

Aufgabe der BHG,

7; Betrieb des World Trade Center und dhnlicher Einrichtungen im Lande

Bremen.
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Diese Aufgaben nimmt die BHG grundsatzlich durch die BBI Bremen Business

International GmbH als Tochtergesellschaft wahr.

Die BHG kann sich mit Zustimmung des zustandigen Fachressorts im Einzelfall an
Grundsticksprojektgesellschaften beteiligen. Dabei sind die Bestimmungen des

§ 65 LHO zu beachten. Die BHG stellt sicher, daB die jeweilige Projektgesellschaft
gesellschafts- oder einzelvertraglich verpflichtet ist, Bremen die Be-

achtung und Durchsetzung ihrer 6ffentlich-rechtlichen Bindungen zu erméglichen.

§2

Riumliches Aufgabengebiet

Die in § 1 genannten Aufgaben der BHG beziehen sich in der Hafengruppe Bremen
(Lageplan 1) und in der Hafengruppe Bremerhaven (Lagepldne 2 und 3 ) auf die

blau markierten Flachen und / oder darauf befindliche Anlagen.

Fiir die im Lageplan 1 durchgehend rot markierten Flachen obliegen der BHG die
in § 1 beschriebenen Aufgaben nur in Abstimmung mit der Bremer Investitions-
gesellschaft mbH nach MaBgabe eines zwischen BHG und Bremer Investitions-

gesellschaft mbH abzuschlieBenden Kooperationsvertrages.

Uber die bezeichneten Flachen hinaus kann das raumliche Aufgabengebiet der

BHG durch Ubertragung von Sonderaufgaben erweitert werden.

§3
Stellung der BHG

Die BHG erflillt die ihr nach diesem Vertrag obliegenden Aufgaben als Treu-

hinderin bzw. Auftragnehmerin Bremens im fremden oder im eigenen Namen nach

niherer Abstimmung mit Bremen. Die BHG erledigt ihre Aufgabe mit der Sorgfalt

eines ordentlichen Kaufmanns und orientiert sich an kaufmannischen und - im
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Rahmen ihrer Auftragstatigkeit fir Bremen - an fiir Bremen geltenden
haushaltsrechtlichen Grundsatzen.

IL Bremen kann nach Anhorung der BHG Richtlinien fiir die Durchfiihrung dieses
Vertrages erlassen, an die die BHG gebunden ist. Bei Wahrnehmung von Aufgaben
der Aullenwirtschaftsforderung ist die BHG an die AuBenwirtschaftsrichtlinien
Bremens, die der BHG bekannt sind, gebunden.

I11. Die BHG unterrichtet Bremen iiber wichtige Vorkommnisse, die wesentliche
wirtschaftliche oder finanzielle Wirkungen haben konnen oder das Ergebnis der
Geschiftstitigkeit der BHG in erheblichem MaB ungiinstig beeinflussen konnen.
Die BHG hat dem zustandigen Fachressort und dem Senator fiir Finanzen auf
Verlangen jederzeit Auskunft iiber ihre Geschiftsbesorgungs- und/oder
Treuhandtatigkeit flir Bremen zu erteilen, namlich insoweit insbesondere iiber ihre
Geschiftstatigkeit, die wirtschaftliche Situation, iiber den Stand und die

Entwicklung des Treuhandvermégens gemiB § 7 dieses Vertrages und des

revolvierenden Grundstiicksfonds gemaB § 8 dieses Vertrages sowie des
Gesellschaftsvermégens. Das zustandige Fachressort und der Senator fiir Finanzen
sind berechtigt, die BHG jederzeit zu priifen und jederzeit Einsicht in sdmtliche
Geschaftsunterlagen zu verlangen. Die BHG ist berichtspflichtig im Rahmen des

Beteiligungscontrollings des Senats der Freien Hansestadt Bremen.

§4
Weisungsrecht

Die BHG unterliegt im Rahmen ihrer Treuhand- und/oder Geschaftsbesorgungstatigkeit fiir

Bremen der Weisungsbefugnis Bremens; das gilt auch fiir Abstimmungserfordernisse.

§5
Vollmacht und Erméichtigung

L Bremen erteilt der BHG eine Generalvollmacht, die die BHG berechtigt, Bremen
bei samtlichen Rechtshandlungen im Bereich der in § 1 dieses Vertrages
beschriebenen Aufgaben zu vertreten. Uber die Vollmacht hindigt Bremen der
BHG eine gesonderte, notariell beurkundete Vollmachtsurkunde gemall Anlage 2

zu diesem Vertrag aus.
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Die Vollmacht ist jederzeit widerruflich. Im Fall des Widerrufs gibt die BHG un-
verzuglich samtliche Ausfertigungen und beglaubigte Ablichtungen der

Vollmachtsurkunde zurick.

Dariber hinaus ermachtigt Bremen die BHG, samtliche sonstigen Erklarungen ab-
zugeben und entgegenzunehmen sowie Handlungen vorzunehmen, die nicht
Willenserklarungen sind und die zur Erfiillung der in diesem Vertrag bezeichneten
Aufgaben erforderlich oder zweckmaBig sind. Bremen ermachtigt die BHG auch
zur Erfullung der von der BHG im Namen Bremens abgeschlossenen Vertrage mit

Dritten.

Die BHG darf von den vorstehend erteilten Vollmachten und Ermachtigungen nur

Gebrauch machen, wenn

1. die Richtlinien fur die Abwicklung dieses Vertrages gemidB § 3 Ziffer II Satz
1 und / bzw. die in § 3 Ziffer Il Satz 2 erwahnten AuBenwirtschafts-

richtlinien Bremens eingehalten werden;

2. die nach offentlich-rechtlichen Vorschriften etwa erforderlichen behord-
lichen Genehmigungen, Erlaubnisse, Zustimmungen usw. eingeholt,
insbesondere die gesetzlichen Zustimmungsvorbehalte bremischer Gremien
aus Art. 101 Nr. 6 BremVerfund §§ 63, 64 LHO in Verbindung mit den
dazu ergangenen Verwaltungsvorschriften sowie aus § 65 LHO erfiillt sind.
Die erforderlichen Genehmigungen, Erlaubnisse, Zustimmungen usw. holt,
soweit moglich, die BHG ein; im tbrigen ersucht die BHG das fiir sie
zustandige Fachressort, diese Genehmigungen, Erlaubnisse, Zustimmungen
usw. einzuholen und vergewissert sich durch Nachfrage, daf diese

vorliegen;

sonsuige offentlich-rechtliche Vorschriften, an die Bremen gebunden ist,
erfiillt sind, fur die Erfillung ist die BHG gegentber Bremen

verantwortlich. Dazu gehoren insbesondere etwaige

L¥5 ]

Ausschreibungspflichten, denen Bremen aufgrund nationaler oder
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europarechtlicher Bestimmungen unterliegt, sowie die haushaltsrechtlichen

Bindungen Bremens;

4. sich die Verpflichtungen, die die BHG fiir Bremen begriindet, im Rahmen
der jeweiligen verfligbaren Haushaltsansatze Bremens halten. Bremen teilt
der BHG rechtzeitig, spatestens am 15. Januar eines jeden Geschiftsjahres
mit, iiber welche Haushaltstitel (einschlieBlich Einnahmetitel) verfiigt

werden darf (verfiighare Haushaltsansatze);

5 schwerwiegende 6ffentliche Interessen dem nicht entgegenstehen.

Soweit Bremen der BHG Sonderaufgaben tibertrédgt, wird Bremen der BHG die zur
Erfiillung der Aufgaben erforderlichen Vollmachten erteilen. Ziffern IT bis IV

gelten entsprechend.

Ziffer IV gilt entsprechend, wenn die BHG im eigenen Namen fiir Rechnung

Bremens titig wird.

§6
Einschaltung Dritter

Die BHG kann sich zur Erflillung ihrer Aufgaben Dritter bedienen.

Soweit Aufgaben zu erledigen sind, die bisher durch das Hansestadt Bremische
Hafenamt erledigt wurden, sollen diese Aufgaben auch zukinftig durch das
Hansestadt Bremische Hafenamt erledigt werden.

Naheres wird durch gesonderten Rahmenvertrag geregelt. Nach einer Anlaufphase
von drei Jahren erfolgt eine Uberpriifung der Kooperationsbeziehungen zwischen

BHG und HBH unter dem Aspekt der Wirtschaftlichkeit.

— 94 —
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§7

Finanzielle Abwicklung

Bremen tritt an die dies annehmende BHG bereits hiermit samtliche folgende An-

spriiche gegen Dritte zu treuen Handen ab:

L

samtliche Erbbauzins- und sonstigen vermogensrechtlichen Anspriiche
aus Erbbaurechtsvertragen, die iber Grundstiicke gem. § 2 dieses Ver-
trages bereits jetzt bestehen oder kinftig abgeschlossen werden, soweit
diese bei Abschluf} dieses Vertrages durch Bremen nicht bereits anderweitig

abgetreten sind;

samtliche Mietzins- und sonstigen vermdgensrechtlichen Anspriiche aus
Mietvertragen, die iber Grundstiicke und / oder Anlagen gemaB § 2 dieses
Vertrages, auf die sich die Aufgaben der BHG beziehen, bereits jetzt

bestehen oder kiinftig abgeschlossen werden;

samtliche Pachtzins- und sonstigen vermogensrechtlichen Anspriiche aus
Pacht- und Nutzungsvertrigen, die iiber Grundstiicke und /oder Anlagen
gem. § 2 dieses Vertrages, auf die sich die Aufgaben der BHG beziehen,

bereits jetzt bestehen oder kunftig abgeschlossen werden;

samtliche sonstigen vermogensrechtlichen Anspruche, die Bremen im Zu-
sammenhang mit den Grundstiicken und / oder Anlagen gemal} § 2 dieses
Vertrages, auf die sich die Aufgaben der BHG beziehen, und aus
Geschiften, die unter die Regelaufgaben der BHG fallen (§ 1 Ziffer I Nr. 1

und Ziffer IT), bereits jetzt zustehen oder kunftig zustehen werden.

Die Abtretungen erfolgen mit Wirkung zum... 1999 (,,Stichtag"), die Abtretung der

zukiinftigen Anspriiche jedoch erst mit Wirkung auf den Zeitpunkt ihrer jeweiligen

Entstehung. Die BHG ist im Einvernehmen mit Bremen befugt, den Dritten die

Abtretungen anzuzeigen.

Bremen erhebt die Raumgebuhr in éffentlich-rechtlicher Form, insbesondere durch

Verwaltungsakt, zieht die Raumgebuhr ein und leitet Mittel in Hohe der
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vereinnahmten Raumgebihr jeweils unverziglich zu treuen Handen an die BHG

weiter.

Die BHG ist verpflichtet, die aus den abgetretenen Anspruchen und die gemaf3
Ziffer I1I erhaltenen finanziellen Mittel als Treuhandvermégen Bremens getrennt
von iltrem eigenen Vermogen zu verwalten. Das Treuhandvermogen des Landes
Freie Hansestadt Bremen (Fischereihafen) wird getrennt von dem der
Stadigemeinde Freie Hansestadt Bremen (Stadtbremischer Hafenbetrieb) verwaltet.
Die BHG darf iiber die Treuhandvermégen nur verfligen und Kredite zu Lasten der

Treuhandvermogen nur aufnehmen, wenn und soweit

1. dieses im Rahmen der der BHG nach Maligabe dieses Vertrages ob-
liegenden Regelaufgaben erforderlich wird oder Bremen die BHG bei
Sonderaufgaben im Einzelfall entsprechend erméchtigt,

2. die BHG die ihr gemaB § 5 Ziffer IV auferlegten Beschrinkungen

beachtet hat; bei Krediten zu Lasten des Treuhandvermégens mufl
insbesondere die erforderliche haushaltsrechtliche Ermachtigung vor-
liegen;

in den Fillen des § 6 Ziffer VI Satz 2, Ziffer VII des Gesellschafts-

vertrages der BHG die dort vorgesehene Zustimmung des Aufsichtsrats

L¥5 ]

vorliegt.

Die BHG bestreitet aus den von ihr verwalteten Treuhandvermégen auch samtliche
Kosten, die durch die Verwaltung der Grundstiicke und Anlagen gemal § 2 dieses

Vertrages entstehen.

Die BHG erteilt dem Senator fur Finanzen uber das zustandige Fachressort
monatliche Abrechnungen tber die Treuhandvermogen. Bremen kann die BHG
durch eine gemeinsame schriftliche Erklarung des Fachressorts und des Senators
fur Finanzen anweisen, in den Treuhandvermégen gehaltene Guthaben an Bremen

abzufiihren.
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§8
Grundstiicksfonds

Bremen bildet einen revolvierenden Grundsticksfonds. Der revolvierende Grund-
stucksfonds ist eine Ansammlung finanzieller Mittel Bremens, die die BHG fir
Bremen verwaltet. ohne daf} diese Bestandteil des Vermogens der BHG werden,
und uber die die BHG nur verfiigen oder zu deren Lasten die BHG schuldrechtliche
Verpflichtungen nur begriinden darf oder zu deren Lasten die BHG Kredite nur
aufnehmen darf, wenn sie von Bremen im Einzelfall dazu schriftlich ermachtigt
wird und die Geschaftsfihrung der BHG die nach § 6 Ziffer VI Satz 2, Ziffer VII
ihres Gesellschaftsvertrages erforderliche Zustimmung des Aufsichtsrat§ eingeholt
hat. Die Ermachtigung Bremens erteilt das fiir die BHG zustdndige Fachressort mit

Zustimmung des Haushalts- und Finanzausschusses der Bremischen Burgerschaft.

Bremen leitet simtliche Einnahmen aufgrund von Kaufpreis- oder sonstigen
vermdgensrechtlichen Anspriichen aus Kaufvertrigen, die Bremen iiber
Grundstiicke gemaB § 2 dieses Vertrages, auf die sich die Aufgaben der BHG
beziehen, zustehen oder kunftig zustehen werden, in den revolvierenden

Grundsticksfonds.

Die Einziehung der in Ziffer II bezeichneten Forderungen obliegt im
Namen und fiir Rechnung Bremens der BHG. Diese Einzugsermachtigung ist

jederzeit widerruflich.

Verfiigungen aus dem revolvierenden Grundstiicksfonds sowie Kreditaufnahmen
Zu Lasten des Fonds erfolgen zweckgebunden fr Aufgaben im Bereich der
Sonderaufgaben (§ 1 Ziffer I, 2.) oder der Regelaufgaben (§ 1 Ziffer I, 1.) und nach

Mafgabe der der BHG im jeweiligen Einzelfall von Bremen erteilten

Ermiachtigung.

§ 7 Ziffer IV Satz 2 und § 7 Ziffer VT gelten entsprechend.
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§9
Entgelt

Fur die Erfiillung der Regelaufgaben erhalt die BHG in der Anlaufphase von drei
Jahren von Bremen zulasten der Treuhandvermdogen die Erstattung der Kosten der
BHG fir Personal, Verwaltung und Auslagen. Auf den mit Bremen abgestimmten
Gesamtbetrag der Personal- und Verwaltungskosten erhdlt die BHG einen

Aufschlag von drei Prozent.

Fir die nach MaBgabe dieses Vertrages und eines entsprechenden Einzelauftrages
zu erfiillenden Sonderaufgaben erhélt die BHG von Bremen das im Einzelfall zu

vereinbarende Entgelt.

Die Anspriiche gemaf Ziffer 1. sind orientiert am Wirtschaftsplan vierteljahrlich im
voraus fillig. Eine Verrechnung erfolgt im Folgejahr nach Feststellung des
Jahresabschlusses.

Die Filligkeit des Entgeltanspruchs geméB Ziffer II bestimmt sich nach der im

Einzelfall zu treffenden Vereinbarung.

Die Entgelte erhohen sich gegebenenfalls um die darauf zu entrichtende

Umsatzsteuer in ihrer jeweiligen Hohe.

Die BHG ist berechtigt, das Entgelt nebst darauf zu entrichtende Umsatzsteuer

jeweils bei Filligkeit aus den Treuhandvermégen zu entnehmen.

§ 10

Bremen vergibt die in diesem Vertrag bezeichneten Aufgaben exklusiv an die BHG.




Seite 13 von 15

§11
Verkehrssicherungspflich

Die BHG verpflichtet sich im Rahmen ihrer Regelaufgaben (§ 1 Ziffer I. 1.1., 1.2.und 1.3),
die Bremen obliegende privatrechtliche Verkehrssicherungspflicht im Namen und fiir
Rechnung Bremens zu erflllen. Dabei wird die BHG fiir Bremen auch Schadensfille
bearbeiten, die auf der angeblichen und tatsiachlichen Verletzung der Verkehrssicherungs-
pflicht beruhen, insbesondere berechtigte Anspriiche Dritter namens und fiir Rechnung
Bremens erflillen und unberechtigte Anspriiche abwehren.

Im Bereich der Sonderaufgaben, d.h. fir durch Kauf, Vorkauf, Wiederkauf oder Heimfall
nach dem Stichtag (§ 7 Ziffer II) hinzu erworbenen Grundbesitz bzw. hinzuerworbene
Anlagen und fur Investitionen auf Straflen-, Wege- und Wasserflachen sowie Gleisanlagen
gelten die Satze 1 und 2 nicht; vielmehr erfolgt eine Regelung iiber die
Verkehrssicherungspflicht im Einzelfall durch-gesonderte Vereinbarung. Sofern eine
solche Regelung nicht getroffen wird, verbleibt die Verkehrssicherungspflicht insoweit bei

den bisherigen Tragemn.

§12

Haftungsbegrenzung

Die Haftung der BHG und ihrer Mitarbeiter sowie ihrer Tochtergesellschaften und deren
Mitarbeiter gegentber Bremen ist begrenzt auf Vorsatz und grobe Fahrlassigkeit. Sofern
und soweit die BHG haftpflichtversichert ist und fiir den jeweiligen Schadensfall
Deckungsschutz besteht bzw. bestiinde, haftet die BHG iiber Satz 1 hinaus im Rahmen des
Deckungsschutzes. Im ibrigen ist die Haftung der BHG und ihrer Mitarbeiter sowie ihrer

Tochtergesellschaften und deren Mitarbeiter, soweit rechtlich zuldssig, ausgeschlossen.
§13
Versicherungsschutz

Die BHG tbernimmt als Regelaufgabe (§ 1 Ziffer [, 1.) die Verpflichtung, den Grundbesitz

und die Anlagen gemaf § 2 dieses Vertrages (einschlieBlich der durch Kauf, Vorkauf,
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Wiederkauf oder Heimfall erworbenen Grundstiicke, aber ausschlieBlich der Strafen-,

Wege- und Wasserflachen sowie Gleisanlagen) im Namen und fiir Rechnung Bremens

gegen die ublichen Risiken im bisherigen Umfang zu versichern. Bremen tbergibt der

BHG die bei Beginn dieses Vertrages bestehenden Versicherungspolicen. Satz | gilt nicht

fur die Versicherung gegen Haftpflicht; insoweit verbleibt es bei dem gemeindlichen

Schadensausgleich, den die BHG auf Antrag uber den Senator fiir Finanzen im eigenen
Namen fortfiihrt.

1L

§ 14
Dauer des Vertrages

Dieser Vertrag beginnt am Stichtag (§ 7 Ziffer II) und besteht auf unbestimmte
Zeit. Er kann sowohl von Bremen als auch von der BHG nach der Anlaufphase von
drei Jahren unter Einhaltung einer Kundigungsfrist von zwei Jahren zum 31.

Dezember eines jeden Kalenderjahres gekiindigt werden.

Das Recht zur auflerordentlichen Kiindigung bleibt unberthrt. Insbesondere ist
Bremen zur auBerordentlichen Kiindigung berechtigt, wenn die BHG ihr nach
diesem Vertrag obliezende wesentliche Verpflichtungen groblich verletzt oder
nachhaltig gegen ihr nach Mafigabe dieses Vertrages erteilte Weisungen ver-

stofBt oder diese nachhaltig nicht beachtet.

§15

SchluBbestimmunegen

HaushaltsmiBige Vorbelastungen des Senators fiir Hifen, iiberregionaler
Verkehr und Aulienhandel schriinken befristet die verfiigharen
Treuhandmittel der BHG ein: dieses gilt fiir Mehreinnahmen gegeniiber den
Budget-Ansiitzen aus von Bremen vereinnahmten Raumgebiihren (§ 7 Absatz
).

Die Dotierung des Grundstiicksfonds (§ 8) mit Erlésen aus Grundstiicksver-
iuBerungen im riumlichen Aufgabenbereich der Gesellschaft (§ 2) ist
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nachrangig belastet. und zwar dann und insoweit als die Erlise aus in anderen

Gebieten vorgesehenen Grundstiicksveriullerungen zur Abdeckung nicht

ausreichen.

Mindliche Abreden cder Nebenabreden wurden nicht getroffen.

Anderungen und Erganzungen dieses Vertrages bedurfen der Schriftform

Erfullungsort fir samtliche Verpflichtungen und Gerichtsstand fiir simtliche

Streitigkeiten aus und im Zusammenhang mit diesem Vertrag ist Bremen.

Sollten einzelne Bestimmungen dieses Vertrages unwirksam sein oder werden,

so bleibt der Vertrag im iibrigen wirksam. Es sollen dann im Wege der (auch

erganzenden) Auslegung die Regelungen gelten, die dem wirtschaftlichen Zweck

der unwirksamen Bestimmung soweit wie méglich entsprechen. Sofern eine
Auslegung aus Rechtsgriinden ausscheidet, verpflichten sich die
VertragsschlieBenden, dementsprechende ergianzende Vereinbarungen zu treffen.
Das gilt auch, wenn sich bei der Durchfilhrung oder der Auslegung des Vertrages

eine erganzungsbedurftige Liicke ergibt

Bremen, den

Freie Hansestadt Bremen
vertreten durch den Senator fiir Hafen, iberregionalen Verkehr und AuBenhandel

Bremische Hafengesellschaft mbH




Anhang 5 zur Anlage 2

St I i 09.03.1999

Wirtschaftspldne 1999 der Bremischen Hafengesellschaft
Erlduterungen

Die Wirtschaftsplane der Bremischen Hafengesellschaft (BHG) basieren auf der
Grunduberlegung, dalk der Gesellschaft unter Wahrung der Haushaltsneutralitat
Einnahmen aus.Hafengrundstlcken/-flachen (Mieten, Pachten, Erbbauzinsen) und
Kajenutzung (RaumgebUhren) zugewiesen werden, um ihrem Gesellschaftszweck
entsprechend die Hafengrundstlcke/-flaichen und Kajen bewirtschaften und
unterhalten zu kénnen. Es werden jeweils gesonderte Wirtschaftsplane fur das Land
und die Stadtgemeinde Bremen ausgewiesen. Diese Wirtschaftsplane bilden
Einnahmen und Ausgaben im Treuhandvermégen fur das Jahr 1999 ab. Dabei
stellen sich die Einnahmen wie folgt dar (in TDM):

Stadt Land
Mieten 52170 0,5
Erbbauzinsen 43150
Raumgebihren 25.9340 100,0
Einnahmen aus Hafenbahn 2.258,0
Sonstige 1.410,0 20,0
Gesamt 391335 120,5

Auf der Ausgabenseite finden sich folgende Positionen:

Stadt Land
Bewirtschaftung und Unterhaltung 31.261,1 1.087.4
der Hafenanlagen/flachen ‘
ZufUhrung von Personalausgaben 8.284,1 5427
an das HBH
Entgelte an BHG (netto) 1.097,0 22,0
Kapitaldienst Schleuse Oslebhsn. 450,0
Gesamt 41.092,2 1.652,1

Der negative Saldo fur den Teil Treuhandvermdgen Land von 1.531 TDM ist aus
dem Haushalt auszugleichen.

Die Unterdeckung im Teil Treuhandvermégen Stadt in Héhe von 1.958 TDM ist
aufgrund der Minderausgaben/Mindereinnahmenbilanz unter der Pramisse der
Haushaltsneutralitat in Hohe von 631 TDM aus dem Haushalt und in Héhe von 1.328
TDM durch Einnahme bzw. Ausgabereduzierung von der BHG auszugleichen.
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Die wichtigsten Aufgaben der Gesellschaft werden treuhdnderisch wahrgenommen.

Neben den Wirtschaftsplanen des BHG-Treuhandvermogens steht der
Wirtschaftsplan der BHG mbH fur das Eigengeschaft. Dieser umfalt
Gesamteinnahmen von 1.119 TDM als Aufwandsentsch&digung, denen Mittel in
gleicher Hohe fur Personal- und Sachkosten gegentberstehen.

Die ZuschUsse Bremens fur die AuRenwirtschaftsférderung in Héhe von 495 TDM
und an BBl in Héhe von 6.480 TDM sind hier noch nicht erfafdt. Es handelt sich
dabei um durchlaufende Posten, die sich im Wirtschaftsplan per Saldo neutral
auswirken wirden. Die Héhe orientiert sich an den zur Verfigung stehenden
Haushaltsmitteln.
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Bremische Hafengesellschaft Stand: 06.03.95

Wirtschaftsplan Treuhandvermégen (Land) 1999

EgA-Fischereihafen 1999
in DM
Einnahmen
1.  Mieten/Pachten 500
Pachten Brhv 500
2. Raumgeblhren 100.000
(Mehreinnahmen bis zur Tilgung von 3,142 Mio DM an Haushalt)
Einnahmen von den Schiffen aus Hafengeldemn (Raumgebuehren und andere) Brhw 100.000
3. Sonstige Einnahmen 20.000
Schadenersatzleistungen (Mafenaniagen) Briv 20.000
4. Gesamteinnahmen 120.500
Ausgaben

5.  Betrieb und Unterhaltung der Hafenanlagen und -flichen

Bremerhaven
Batrieb und Bewirtschaftung der Halenanlagen 300.000
Unterhaliung der Grund- und Wasserbaulen 300.000
Unternaltung der Verkehrsflaechen und Grundsiuecksentwaesserung 30.000
Unlerhaltung der maschinelien und slekirischen Anlagen der Land- u. Wasserahrzeug 450.000
Keosten fOr Gutachien im Rahmen der Halenunlerhaliung 7.400
1.087.400
6. Personalkostenerstattung an HBH 542.700
7.  Aufwandsentschidigung an BHG GmbH 07/89 bis 12/99 22.000
8. Gesamtausgaben 1.652.100
9, Saldo: Einnahmen abziigl. Ausgaben -1.531.600
10. Bewirtschaftung 0
11. ZuschuB aus Haushalt HVA (Land) 1.531.600

12. Ergebnis 0




Ausgaben

7. Betrieb und Unterhaltung der Hafznanlagen und -flichen

Bremen

Versicherungen und Abgaben fUr die vom HalA 2remen verwalleten Grundsticks 2.500.000
Mimten und Pachlen fr Grundstlcke 114,500
Unlerhaltung der Grund- und Wasserbaulen 7.761.000
Untarhallung der Verkenrsfidchen und Entwisserungsaniagen £90.000
Unlerhaltung der Hafengrundsiicke und Pliege des Siralenbegleilgrins 50,000
Unlerhaltung der maschineilen und elekirfschen Anlagen 2.580.000
Betriebs) 1 der Ei hnanlagen 2.500.000
An Dritte flir Laistungen im Eisenbahndiens] 345 000

Unterhaltung der Eisenbahnaniagen 3.332.000

Unlersuchungen, Gutachien, Planungen usw. im Rahmen der Halenunlerhaltung 107.000

Kosien fir WADIS-Ses 402.500
20.432.000

Bremerhaven

Versicherungen und Abgaben [Ur die vam HBA Bremerhaven verwaltelen Grundstuack

Mieten und Pachien flr Grundsiueckes

Betrieb und Bewirtschaflung der Halenanlagen

Unterhaltung der Grund- und Wasserbauten

Untarhaliung der Verkehrsfaechen und Grundstuscksentwaesserung

Unterhaltung der maschineilen und elekinschen Anlagen der Land- u, Wasserfahrzeug

Pflege und Kosten [Ur cekologischa Ausgisichsmassnahmen

Untarhaltung der Eisenbahnaniagen

Kosten Mr Gutachien im Rahmen der Halenunterhallung

An die Bremer Entsorgungsbetriebe fir Kanalbau- und Anschiullbeitrige A 31.261.100
10.829.100

Personalkostenerstattung an HBH (fur 1 Jahr) 8.284.079
Bremen 2.879.479
Bremerhaven 5.404.600

Aufwandsentschidigung an BHG GmbH 07.99 - 12.99 1.097.000
Kapitaldienst Schleuse Oslebshausen

Tilgung (25 Jahre ab 200C)
Zinsen fur 6 Monate (6%) 450.000

Gesamtausgaben 41.092.179

Einnahmen abzigl. Ausgaben -1.958.679
Bewirtschaftung (Ausgl. d. Ausgabenkirzung/Mehreinnahmen im WP Treuhandvermagen) 1.327.679

Zuschull aus HVA-Haushalt (Haushaltsneutralitat) £31.000

Ergebnis




Anhangg zur Anlage

12- 09.03.1589

Haushaltsauswirkungen und Wahrung der Haushaltsneutralitat
bei der Griindung der Bremischen Hafengesellschaft mbH

1. Mindereinnahmen

Von den derzeit im HVA-Haushalt veranschlagten Einnahmen (im wesentlichen
Erbbauzins, Mieten, Raumgebuhren) soll kinftig eine Summe von 39.254 TDM direkt
in das von der BHG verwaltete Treunandvermégen Stadt und Treuhandvermégen
Land flieRen. Die im Haushalt veranschlagten Einnahmen werden um diese Summe
reduziert.

2. Mehreinnahmen

Bei Nutzung von BUroraumen des Ressorts durch die BHG mbH ist eine Mietzahlung
von voraussichtlich 25 TDM fur 1999 (50 TDM p.a.) zu erwarten, die zusé&tzlich im
Ressorthaushalt zu vereinnahmen ist

3. Ausgabenverminderungen

Durch die Ubertragung von Aufgaben des Ressorts HVA auf die Hafengesellschaft
und deren Finanzierung durch die Hafengesellschaft kénnen im Haushalt 1999
folgende Anschlagsreduzierungen durchgeflhrt werden (in TDM):

Sachmittel fur die Bewirtschaftung und die ! "srhaltung 32.350
VVon Hafenanlagen und Hafenflachen

Personalmittel durch Umwandlung in refinancierte 8.827
Stellen (pauschal)

Personalibernahme in BHG 215

Gesamt: 41,392

4. Ausgleichszahlungen

Unter Wahrung der Haushaltsneutralitat sind an die BHG zum Ausgleich der
Wirtschaftsplane fur das Treuhandvermégen Stadt 631 TDM und fur das
Treuhandvermégen Land 1.532 TDM zu zahlen
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. Zusammenfassung der Haushaltsauswirkungen 1999
Haushaltsverbesserung (in TDM)

Mehreinnahmen
Ausgabenverminderung

Haushaltsverschlechterung (in Mio DM)

Mindereinnahmen

Saldo

ZuschuB an BHG Treuhandvermégen Land
Zuschufl an BHG Treuhandvermdgen Stadt

25
41.392

-39.254
2163

1.532
631




Bremische Hafengesellschaft Stand:  07.03.99

Haushaltsauswirkungen/Haushaltsneutralitat 1999

auf Basis der Haushallsanschlage 1959
Nettobetrige Mettobetrage

in TOM in TOM
Einnahmen

Mindereinnahmen
Mieten
Erbbauzinsen
Raumgebihren
Einnahmen Hafenbahn
Sonstige Einnahmen
Mehreinnahmen

Miete fUr Blrardume

Saldo Einnahmen

Ausgaben

Ausgabenverminderung

Personalmittel
Personaliibernahme v. HVA/Amter (4 Pers.=400 TOM x 7/13 Jahr)
Bewirtschaftung und Unterhaltung der Hafenanlagen u. -fldchen

Saldo Ausgaben

Saldo Einnahmen

Haushaltsverbesserung

ZuschuB an BHG Treuhandvermé&gen Stadt (wg. Haushaltsneutralitat)

Zuschull an BHG Treuhandvermdgen Land (wg. Haushaltsneutralitdt)

Gesamtsaldo

nachrichtlich: von HVA an BIG  Einnahmen 1.472.900
Ausgaben 320.000

Druck: Anker-Druck Bremen
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